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Po unorové revoluci a ruském natlaku, jenz vyustil v anexi Krymu a ozbrojeny konflikt
Vv Donbasu, ¢eli Ukrajina nejvétSim vyzvam od ziskani nezavislosti v roce 1991. I pies
komplikovanou bezpecnostni situaci je vSak ve spolecnosti, ale i mezi ukrajinskymi politiky,
konsenzus provést zdsadni vnitini zmény. Zménit Ukrajinu ve fungujici a prosperujici stat je
ukolem, pred kterym zemé stoji, a pravé proto je vile k transformaci naprosto klicovym
prvkem, bez kterého nemize byt Zzadny podobny proces uspéSny. Pravé transformace
Ukrajiny a nikoliv konflikt v Donbasu je tim, co miize rozhodnout o jeji budoucnosti. Bez
Krymu, ale 1 ¢asti Donbasu, je Ukrajina jako celek schopnad bez vétSich potizi prezit, ale bez
provedeni hlubokych strukturdlnich reforem nejenze zistane v soucasné neuspokojivé
situaci, ve které se nachazi po celou dobu od vyhlaseni nezavislosti na zacatku 90. let
20. stoleti, ale miize byt dale velmi snadno destabilizovana agresivni politikou Ruska.’

V této oblasti je velky prostor pro Evropskou unii (EU). Muize Ukrajinu motivovat
k zavadéni nezbytnych reforem, které jsou také mimo jiné soucasti asocia¢niho procesu mezi
Ukrajinou a EU, jehoz minikem bylo letosni podepsani Asocia¢ni dohody. Samotna
transformace je dilezitd hned z n€kolika divodd. Protestni hnuti, které zacalo v listopadu
2013 a vyvrcholilo svrzenim Viktora Janukovyce, bylo v jadru motivovano pravé Spatnou
ekonomickou situaci a nizkou zivotni irovni na Ukrajin€é. Evropska unie je v tomto kontextu
chapana mnoha Ukrajinci jako Sance na zlepSeni poméri v zemi. Pro EU je pochopitelné
také dulezité, aby méla na svych hranicich pokud mozno prosperujici a stabilni zemi.
V neposledni fadé pak mtize byt ekonomicky silna a demokratickda Ukrajina vzorem pro dalsi
postsovétské republiky, predev§im Rusko a Bélorusko, a pro jejich pifpadnou budouci
demokratizaci.

Vysledek parlamentnich voleb a reformniplany politickych
stran

Parlamentni volby na Ukrajin¢ skonily velkym uspéchem proevropskych reformné
orientovanych stran. P&t ze Sesti politickych subjektti, které prekrocily pétiprocentni volebni
klauzuli, jednozna¢né podporuje perspektivu evropské integrace Ukrajiny. Takto jasny
vysledek byl sice ¢aste¢né umoznén tim, Ze se nehlasovalo na Krymu a v ¢asti Donbasu, ale
i ptesto je ziejmé, Ze by proevropské strany i v piipadé hlasovani v celé zemi uspély.’

L'V této souvislostise nedavno vyjadfil i americky velvyslanec na Ukrajin¢ Geoffrey Pyatt, ktery

Vv rozhovoru pro zpravodajsky server Ukrajinska Pravda prohlasil, ze ,korupce je vét§im nebezpecim
pro budoucnost Ukrajiny neZ ruské tanky*, viz
http://www.pravda.com.ua/articles/2014/10/31/7042803.

Podobné se o nezbytnostireforem na Ukrajin€ a jejich Sancich na uspéch vyjadfil napft. i byvaly
ministr financi SR Ivan Miklo§, Vviz http://www.eurointegration.com.ua/experts/2014/09/22/7026199.

2 Celkové ziskaly proevropské strany témét 70 % hlast, zatimco Opozi€ni blok tvofeny z vétsi ¢asti
byvalymi ¢leny Strany regiont ziskal necelych 10 % hlasi. Ve v§ech tfech jihoukrajinskych oblastech
(Odéska, Mykolajivska a Chersonska) zvitézil Blok Petra PoroSenka. Na vychodé Ukrajiny sice ve
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Jadrem nové vladni koalice budou s nejvetsi pravdépodobnosti tfi nejsingjsi strany v novém
parlamentu, tedy Lidova fronta premiéra Arsenije Jacefuka, prezidentsky Blok Petra
PoroSenka a strana Svépomoc, kterou zalozil primator Lvova Andrij Sadovyj. Kromé nich
piizval budouci premiér Jacefiuk® K jednani o nové vIadé i dvé mensi strany, Radikalni stranu
Oleha Ljaska a stranu Batkivi¢ina (Ot&ina) Julie Tymosenkové.® I pfes mnoZstvi novych
tvaii se do parlamentu dostalo i 187 poslanci, ktefi byli zvoleni i v minulém funkénim
obdobi, pficemz 64 znich hlasovalo pro ,diktatorské zakony“ z 16. ledna 2014, které
kriminalizovaly ukrajinské protestni hnuti. To vSak vzhledem k celkovému vysledku nebrani
tomu, aby mohla byt na Ukrajiné¢ vytvorena sina proevropsky orientovana vlada, kterd bude
mit podporu vétSiny parlamentu. To je extrémné dllezité nejen v situaci probihajictho
ozbrojeného konfliktu v Donbasu, ale i kvilli planovanym reformam, které bude mozné za
takovéto situace prosadit.

VSechny tii nejsin€j§i strany totiz podporuji komplexni reformy, jejichz cilem je
transformace Ukrajiny a v dlouhodobém horizontu i zapoéeti procesu evropské integrace. Jiz
diive v pribéhu zaii predstavil prezident PoroSenko sviij vlastni reformni plan, ktery nazval
Lwotrategie 2020, Jeho soucasti je okolo Sedesati reforem v oblastech, jako je soudnictvi, boj
s korupci, decentralizace, danovy systém, deregulace hospodaistvi nebo obrana. Podle
ukrajinského prezidenta je cilem reforem zvysit standardy na Ukrajin¢ natolik, aby bylo
mozné podat vroce 2020 oficialni zadost o vstup do Evropské unie. Soucasti planu je
i mnozstvi ukazatelfl, jichz ma Ukrajina do roku 2020 dosahnout.” Od té doby viak nepadlo
ani slovo o konkrétnich krocich, kterymi by prezident chtél svych cili dosahnout. Mnohé
z vytyCenych cili jako je zdvojnasobeni ukrajinského HDP do roku 2020 nebo zvyseni
rozpo¢tu na obranu na Urovenn 5 % HDP jsou navic jiz na prvni pohled nerealistické. Kromé
toho PoroSenktliv plan obsahuje i spiSe usmévné ukazatele jako je pocet ziskanych medaili na
olympijskych hrach v roce 2020 nebo pocet vytvorenych celovecernich filmt. I proto ptisobi
Strategie 2020 pon¢kud rozpacitym dojmem a pfinejmensim momentalné nelze fici, co od ni
Ize ve vysledku ocekavat.

Podobny problém s velmi vagnim a heslovitym programem ma i strana Arsenije Jacefuka,
Lidova fronta, jejimz hlavnim cilem je vytvoriit ,,evropskou Ukrajinu“. Mimo patriotickych

vsech oblastech (Charkovska, Dnipropetrovska, Zaporozska, Donécka a Luhanskd) vyhral Opozi¢ni
blok, ale i zde pfekonal Blok Petra PoroSenka a Lidova Fronta premiéra Jaceituka pétiprocentni
hranici. Krom¢ Donécké oblasti ve v§ech castech zeme tuto hranici pfekonaly i strany Svépomoc

a Radikalni strana Oleha Ljaska, pficemz v Zaporozské a Dnipropetrovské oblasti ziskaly v souctu
vet§ipocet hlasti proevropsky orientované strany. Oficidlni vysledky voleb jsou dostupnénaserveru
ukrajinské Centralni volebnikomise: http://cvk.gov.ua/pls/vnd2014/wp00le.html.

Novy premiér sice je$té nebyl jmenovan, ale je téméf jisté, ze jim znovu bude Arsenij Jaceniuk. Jeho
strana Lidova fronta vyhrala volby a prezident Poro§enko jiz vyzval k podpofe jeho kandidatury na
EOSt piedsedy vlady, viz http://www.radiosvoboda.org/content/article/26667937.html.

Viz http://zaxid.net/news/showNews.do?koalitsiya_umovi_yatsenyuka&objectld=1328127.
> Pro text shrnujici oficialni pfedstaveni reformntho planu véetné viech ukazateld, kterych ma
Ukrajina dosahnout, viz http://www.president.gov.ua//news/31289.html.
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hesel se program Lidové fronty odvolava na zavedeni evropskych standardd, k ¢emuz ma
slouzit implementace Asocia¢ni dohody s EU. V této souvislosti zmifiuje podobné oblasti
jako Porosenkova Strategie 2020, tedy boj s korupci, decentralizaci, zménu politického
systému, soudnictvi nebo reformu armady. Tak jako v piipadé Strategie 2020 se vSak jedna
jen o velmi vagni program plny hesel bez konkrétnich navrhi, jak reformy implementovat.
Na rozdil od ni ale neobsahuje Zzadné konkrétni cile vyjadiené Cisly, kterych by méla
Ukrajina dosahnout.®

Strana Svépomoc Andrije Sadového ma jesté strucnéjsi, nicméné v nékterych bodech o néco
konkrétn€j$i program, nez Lidova fronta. Mimo stejnych slibli, které proklamuje, Petro
Porosenko i Lidova fronta, jako je boj s korupci,” decentralizace® nebo posileni nezavislosti
soudnictvi, slibuje Svépomoc mimo jiné i prijeti zdkona o prezidentovi, zruSeni poslanecké
imunity ¢i provedeni lustraci. Podobn¢ jako prvni dvé strany i Svépomoc podporuje integraci
Ukrajiny do euroatlantickych struktur.® Zasadnim rozdilem je nicméné skute¢nost, Ze strana
podepsala memorandum o spolupraci s nevladni organizaci Reanimacni balikk reforem
(PeaniMauiiirmii maker pedopm/Reanimation Package of Reforms),'® kterd ma oproti
politickym stranam vcelku jasnou predstavu o konkrétnich reformach a zakonech, jez je
potieba schvalit nebo zménit, pficemz nékteré své projekty prosadila jiz v minulém
parlamentu.™

Je tedy ziejmé, Ze na obecném smeiovani Ukrajiny se politické strany shoduji, ale vzhledem
k vagnosti a nekonkrétnosti jejich programi zistava otazkou, v jaké podobé chtéji konkrétni
reformy zavadét. V tomto smeru je tfeba podpofit ukrajinské nevladni organizace, které maji
zcela zjevné mnohdy jasnéjsi predstavy nez politické strany. Jiz zminény Reanimaéni balik
reforem vytvoril ,,Cestovni mapu“ reforem pro novy parlament, ve které jsou konkrétné
popsany potfebné zmény'’ v oblastech jako je ustavni pofadek, protikorupéni legislativa,
decentralizace, soudnictvi, wvnitro, statni sprava, volebni legislativa, kontrola médii,
hospodatstvi, implementace zony volného obchodu s Evropskou unii, bankovni sektor, dang,
energetika nebo obrana. Zmény jsou nezbytné v mnoha odvétvich a vzhledem k tomu, ze

® Pro cely program Lidové fronty viz http://nfront.org.ua/bazovi-dokumenti/programa.

! Ukrajina patii dlouhodobé k nejzkorumpovangjSim statimna svété. V zebficku vnimani korupce,
ktery kazdoro¢né sestavuje Transparency International, se Ukrajina pravideln€ umist'uje za vétSinou
postsovétskych republik véetné Ruska, viz http://www.transparency.org/cpi2013/results.

® Na Ukrajin¢ dodnes funguji nékteré relikty z dob Sovétského svazu, kvili kterym je silng
centralizovanym statem. Napiiklad o obsazeni funkci pfedsedtiregiondlnich vykonnych organti az na
uroven okrest se de facto rozhoduje v Kyjeve.

% Pro oficialni program strany viz http://samopomich.ua/program. Deklarace o vzniku kandidétni
listiny, ve které je zminka o evropské integraci Ukrajiny, je dostupnazde:
http://samopomich.ua/deklaratsiya-pro-stvorennya-vyborchoho-spysku-ob-jednannya-samopomich.
9Viz http:/samopomich.ua/samopomich-pidpysala-memorandum-pro-spivpratsyu-z-reanimatsijny m-
paketom-reform.

"'Viz http://platforma-reform.org/?page_id=33.

12 prg kompletni reformni plan viz http:/bit.ly/1s2u2hf.
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tato organizace spolupracuje s jednou ze stran, jez bude s nejvétsi pravdépodobnosti soucasti
nové koalice, je pravdépodobné, ze se prinejmensim Cast tohoto programu podaii prosadit.
Jednim z dulezitych predpokladii prosazeni reforem bude i schopnost spoluprace mezi
premiérem a prezidentem, kterd se vSak momentalné zdd byt funkéni. Kromé vile ke
zménam je ale pochopiteln¢ zcela nezbytné a do budoucna velmi slozité nalézt nové lidské
zdroje, které by ve statni spravé zaplnily mezeru po starych funkcionatich, jez jsou piimo
napojeni na korupéni schémata. To mize byt ve vysledku vibec nejslozit€j$im ukolem.
Pravé v oblasti implementace reforem se ale nicméné otevira Siroky prostor pro Evropskou
unii, jeji konkrétni ¢lenské staty nebo dalsi instituce, jako je napiiklad Benatska komise
Rady Evropy, které mohou Ukrajin€ v reformnim usili pomahat.

Moznosti pomocize strany Evropské unie

Vzhledem k tomu, ze zdaleka neju¢innéjSim nastrojem, ktery ma Evropska unie k dispozici,
je jejt ,,soft power®, je nezbytné, aby byla v pfipadé¢ Ukrajiny naplno vyuzita. Proto by mély
byt zhodnoceny ukrajinské reformni plainy a pripadné nabidnuta odborna pomoc pii jejich
formulaci a zavadéni. V prvni fazi je naprosto klicové pin¢ implementovat Asociacni dohodu
véetné zony volného obchodu, kterda sama o sobé predpoklada prejimani nékterych unijnich
standardd. Kromé toho musi byt Evropskd unie pfipravena na skutec¢nost, ze Ukrajina diive
¢i pozd€ji zazada o Clenstvi a pln€ vyuzit potencidlu rozSitovactho procesu, ktery byl jiz
diive tuspésné aplikovan ve stfedni Evropé, nékterych castech Balkanu, ale parcialng
i v Turecku.

To plati obzvlasté v situaci, kdy i Evropsky parlament ve své rezoluci jednozna¢né uznal, Ze
Ukrajina ma jakozto evropska zemé pravo podat kdykoliv Zidost o Glenstvi™® V tomto
ohledu ale pochopitelné musi byt formulovana jasna kritéria, jejichz nejen formalni, ale i
faktické spnéni musi byt predpokladem jakéhokoliv dal§tho posunu. Clenské staty Evropské
unie by vtomto ohledu nemély zbytedn& z politickych déivodi branit snaham Ukrajiny'* a
naopak ji pfi splnéni vSech podminek podpofit. Pfidruzovani se nesmi stat dvousecnou
zbrani, kdy v ptipadé prili§ dlouhého procesu opadd motivace ke zménam. V této oblasti je
mozné 1 v kratkodobé perspektivé prosadit nékteré motivacni a symbolické prvky, které
Evropskou unii fakticky nebudou nic stat, jako je ziskani formalniho statusu potencialniho
kandidata na Clenstvi, ktery ma dnes Kosovo a Bosna a Hercegovina.

Kromé¢ Asociacni dohody a jeji urychlené ratifikace by méla byt v kratkodobé perspektive
vyfeSena 1 otazka bezvizového styku pro obCany Ukrajiny, o kterém se dlouhodobé

13 Viz http://www.unian.info/politics/909087 -ukraine-can-submit-application-on-membership-in -eu-
resolution.html.

14 Tak jako je tomu napiiklad v piipadé Makedonie, které Recko kvili bilaterdlnimu sporu
dlouhodobé brani v zahajeni piistupovych jednani.
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vyjednava. Vzhledem k charakteru Ukrajiny a mnohdy nestandardnimu fungovani

politickych stran a statni spravy je nutné podporit na odborné urovni i vlivné ukrajinské

nevladni organizace, které jsou schopné ovliviiovat déni v zemi. Kromé jiz zminéné reformni

iniciativy lze zminit napiiklad organizaci Cesno,”” kterda dlouhodob& monitoruje praci

ukrajinského parlamentu a jednotlivych poslanci, piicemz dikladné sleduje fenomény jako
«16

je takzvané ,knopkodavstvo*".

Tato oblast je pochopitelné¢ také oteviena i evropskym a ¢eskym nevladnim organizacim,
které mohou s ukrajinskymi tizce spolupracovat, predavat jim vlastni zkuSenosti a navazovat
na predchozi spolupraci. V piipadé Ceské republiky se jednd zejména o projekty financované
z prostiedkll zahranini rozvojové spoluprace. Specifickym nastrojem pro pienos zkusSenosti
je Program transformaéni spoluprace Ministerstva zahrani¢nich véci CR, ktery je predmétem
inspirace i pro dalii evropské staty. Pro Ceskou republiku mohou byt ve spolupraci se staty
Visegradské skupiny zajimavé i1 rGzné projekty na regionalni Urovni, které mohou byt
financovany Meznarodnim visegradskym fondem v ramci programu Visegrad 4 Eastern
Partnership. Do budoucna bude dale nezbytné investovat velké ¢astky do stavby nebo
obnovy regionalni infrastruktury, kde se mize uplatnit i Cesky byznys. V tomto sméru miize
CR napiiklad vyuZit Gzké vazby na Zakarpatskou oblast a vénovat se intenzivngji spolupréci
S ni.

Pomoc s transformaci Ukrajiny je jednoznaéné nejvétsi vyzvou, pied kterou v souvislosti
S touto zemi Evropska unie stoji. Kromé toho je ale mozné Ukrajinu podpofit i v jinych
oblastech, a to i vkratsim horizontu. Mimo vnitini transformaci je nezbytné nutné
preorientovat ukrajinské hospodaistvi z vazby na Rusko smérem k Evropské unii. V roce
2013 sice byla Evropa jako celek vétSim obchodnim partnerem neZ Rusko, se kterym ale
Ukrajina na tirovni jednotlivych statii obchodovala jednoznaéng nejvice.'” V sou¢asné situaci
je vSak Rusko 1 kvili opakovanym zdkazim dovozu ukrajinského zbozi velmi
problematickym obchodnim partnerem a zbavit se této zavislosti je v jednoznacném
ukrajinském zajmu. Kvili prosté geografické poloze Ukrajiny sice nebude tento efekt nikdy
stoprocentni, ale pfinejmenSim caste¢né¢ mize byt postupné prekonan. V tom by Ukrajing
melo pomoci zavedeni zony volného obchodu, kterou predpoklada podepsand Asocia¢ni
dohoda, jejiz plna implementace a UspéSné ztransparentnéni ukrajinského hospodatstvi
vCetn¢ snizeni urovné korupce by mohla oteviit cestu pro zvySené evropské investice na
Ukrajin€. Praveé ty by méla Evropska unie podporovat na tkor investic v Rusku.

15Viz http://chesno.org/en.

1% Na Ukrajiné velmi roz8ifené praktika, kdy jeden poslanec hlasuje za jednoho nebo vice svych
koleg.

17 Necela &tvrtina veskerého zahraniéniho obchodu byla v roce 2013 realizovana s Ruskem, viz
http://ukrstat.org/en/operativ/operativ2013/zd/ztt/ztt_e/ztt1213 e.htm.
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Nezbytnostkonsenzuv EU a nebezpeciprejimaniruské
rétoriky

V probihajicim konfliktu mezi Ukrajinou a Ruskem by se clenské staty Evropské unie mély
jednozna¢né postavit za Ukrajinu a podpofit ji proti jakémukoliv vydirani ze strany Ruska
véetn¢ vyuzivani dodavek surovin jakozto strategické zbrang. I pies oficialné vyhlasené, ale
nedodrzované, piiméti by predstavitele EU neméli podlehnout dojmu, ze se situace
uklidiiuje, nebot’ konflikt v Donbasu je stale tragickou realitou a mize kdykoliv dale
eskalovat. V momenté, kdy neexistuje vile k dodavkam vojenského materidlu, by meél
existovat pfinejmensim konsensus na tvrdém postoji vici Rusku. Jeho soucasti jsou
i ekonomické sankce, které by nemély byt v zadném piipadé uvolnény do doby, nez se realné
prestane v Donbasu val¢it a nez bude Donbas i s anektovanym Krymem pné reintegrovan
zpét do Ukrajiny. V tomto sméru je pro Evropskou unii nejvétSsi vyzvou udrzet si
konzistentni postoj a rychle reagovat na jakékoliv eventualni dalsi vyhroceni konfliktu.
Evropska unie musi plsobit jednotn¢ a nedavat Rusku zaminky k tomu, aby byla vnimana
jako slaba, coz je zadani i pro novou $éfku evropské diplomacie Federicu Mogheriniovou.

Tento ukol plati i pro vlady jednotlivych clenskych statd, jejichz postoj a rétorika nékterych
politikii mnohdy podkopava snahy Evropské unie o jednotnou zahrani¢ni politiku, coz je
primarni divod toho, pro¢ je EU casto ruskym rezimem vnimana jako slaba. Konkrétné
v Ceském prostiedi se jednd o prebirani ruské propagandistické rétoriky a zpochybnovani
sankci vi¢i Rusku. Piikladem chovani, kterému je nezbytné se vyhnout, je oznaCovani
konfliktu v Donbasu jako ,obCanské valky“ nebo legitimizace samozvanych utvart
Vv Donbasu ucasti na ,,pozorovatelské misi“ béhem jejich ,,voleb®, které se ziCastnil senator
Jaroslav Doubrava."® Nejen Ze podobné vyroky a kroky podkopéavaji snahy Evropské unie,
ale zaroven davaji ruské propagandé do rukou dalsi material, ktery ruska statni média Casto
arada vyuzivaji."® Podpotit Ukrajinu v této oblasti je o to snazsi, nebot’ to nevyzaduje zadné
skute¢né naklady, ale pouhou opatrnost pii vefejném vystupovani, kterd ale zcela zjevné
mnohym evropskym politikim chybi. V tomto ohledu povést Ceské republiky uvnit
Evropské unie zna¢né trpi kvili rozporuplnym vyrokiim prezidenta Zemana. Hlava statu
navic zcela ovlada medialni diskurz, do kterého nedostatecné vstupuje ministr zahrani¢nich
véci Lubomir Zaoralek. Pfitom z oficidlnich prohlaSeni MZV dostupnych na webovych
strankach ministerstva nelze nabyt dojmu, Ze by vlada s prezidentovou interpretaci konfliktu
souhlasila.

'8 Viz http://bit.ly/1GnQ6xc.

v ruskych statnich médiich byly zvefejnény napiiklad vyroky prezidenta Zemana o repatriaci
volyfiskych Cecht, ktefi se podle ného méli ocitnoutv nebezpedi, viz
http://rian.com.ua/world_news/20141018/358434935.html .
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Zaver

I pres probihajici konflikt v Donbasu je tedy primarné nezbytné soustfedit se na vnitini
zmény na Ukrajiné, ke kterym je v soucasnosti ziejme nejveétsi vile od rozpadu Sovetského
svazu. Vzhledem Kktomu, ze Evropskd unie nema pfilis mnoho komunitarnich
zahrani¢népolitickych nastrojii, je mozné prakticky vyuzit pfedevsim predavani evropského
know-how a motivace k reformam. V prvni fazi se jedna o pomoc s plnou implementaci
Asociacni dohody respektive zoény volného obchodu mezi Ukrajinou a Evropskou unii.
V del8im horizontu je nicméné tfeba pocitat s tim, Ze s velkou pravdépodobnosti piijde ke
slovu nastroj rozsiteni.

Pochopiteiné by se jednalo o dlouhodoby proces, ktery je ale pravdépodobné tim jedinym, co
miize Ukrajince dlouhodob& zven¢i motivovat k praci na reformach. Ty mohou ve vysledku
vytvotit podminky k investicim na Ukrajiné, které by v disledku vedly k zlepSeni jeji
hospodatské situace. Zdali bude proces transformace uspésny, pochopitein¢ zaleZi na
samotnych Ukrajincich, ktefi se mohou ,unavit® pfili§ dlouhou perspektivou evropské
integrace. Situace je o to komplikovanéjsi, ze Ukrajina musi ptekonat nejen problémy
spojené se soucasnym konfliktem s Ruskem, ale i dalsi fenomény, které podobnou
transformaci vzdy nezbytné provazi, jako je nahrazeni starych kadrti napojenych na korupcni
schémata ve statni spravé novymi kompetentnimi lidmi. Ceska republika miize svym dilem
prispét na celounijni Grovni tim, ze podpori snahy Ukrajiny o transformaci a jeji
predstavitelé nebudou prebirat ruskou rétoriku. Krome toho se nabizi i spoluprace na tGrovni
Visegradské skupiny, kterd se miize jest¢ vic angazovat v zapadnich regionech Ukrajiny, jez
jsou vSem cCtyfem statim historicky blizké. V neposledni tadé je také transformujici se
Ukrajina velkou prilezitosti pro Ceské podnikatele, kteti by méli byt podporovani
v investicich na ukor Ruska.



ASOCIACE PRO MEZINARODNi OTAZKY (AMO)

Asociace pro mezinarodni otdzky je nevladni neziskova organizace zaloZzena v roce 1997 za
ucelem vyzkumu a vzd€lavani v oblasti mezinarodnich vztaht. Zakladnim poslanim AMO je
ptispivat k hlubSimu porozuméni mezinarodnimu déni. Diky svym aktivitiam doma
i v zahrani¢i a dlouholeté historii e AMO vnimana jako ¢elni nezavisla instituce svého
druhu v Ceské republice.

K dosazenisvych cili AMO:

» formuluje a vydava studie a analyzy;

= porada mezinarodni konference, expertni seminare, kulaté stoly, vetejné diskuse;

» organizuje vzdélavaci projekty;

= prezentuje kritické nazory a komentafe k aktualnimu déni pro domaci a zahraniéni média;
= vytvaii priznivéj$i podminky pro rist nové generace expertu;

= podporuje zajem o disciplinu mezinarodnich vztahi mezi Sirokou veiejnosti;

= spolupracuje s tadou dalSich domacich i zahrani¢nich instituci.

VYZKUMNE CENTRUM AMO

Vyzkumné centrum Asociace pro mezinarodni otdzky je prednim Ceskym think-tankem,
ktery neni spjat s zadnou politickou stranou ani ideologii. Svou ¢innosti podporuje aktivni
piistup k zahraniéni politice, poskytuje nestrannou analyzu mezindrodntho déni a otevira
prostor k fundované diskuzi. Hlavnim cilem Vyzkumného centra je systematické sledovani,
analyza a komentovani mezindrodntho déni se zvlaStnim zaméfenim na zahranicni politiku
Ceské republiky.

Vyzkumné centrum bylo zalozeno v fijnu 2003 jako analyticky utvar Asociace pro
mezindrodni otdzky se zaméfenim na mezinarodni vztahy a zahraniCni, bezpecnostni a
obrannou politku. Jadrem VC AMO je tym analytikii, jejichz prostiednictvim nabizime
odbornou expertiza v hlavnich problémech svétovych regiont a klicovych otazkach
soucasné mezinarodni politky. Vyzkumné centrum zpracovava vlastni odborné studie,
analytici poskytuji komentafe k aktudlnimu déni prostfednictvim médii. Dedikovanou
platformou pro hodnoceni mezinarodni politiky je blog AMO.

WWW.amo.cz
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http://www.amo.cz/vyzkumne-centrum-amo/analytici.htm
http://www.amo.cz/publikace.htm
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http://amo.blog.ihned.cz/
http://www.amo.cz/
https://www.facebook.com/AMO.cz
https://twitter.com/AMO_cz
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