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Uvodem

Debata o promeéneé trhu s elektfinou prochazi v Evropé kli¢ovou fazi. Jejimi cili jsou kromé jiného prede-
v&im vznik jednotného evropského trhu s dominantnim zastoupenim obnovitelnych zdroji (0ZE), ktery
dokaze flexibilné reagovat a zajisti jak bezpecné doddvky napti¢ kontinentem, tak vyznamné snizeni
emisi oxidu uhli¢itého nezbytné pro zmirnéni dopadt zmén klimatu. Aby mohlo byt t&chto cilli dosaZeno,
je nutné nachdzet Fedeni pro dnes Casto odlidné pozice relevantnich aktérl (policy-makerl, regulatord,
zéstupcl nestatnich organizaci podporujicich co nejvétsi zastoupeni OZE, vyrobcl elektFiny, sprévcl
sité atd.) a dokazat je implementovat v praxi. Evropska komise se tomuto tématu vénuje zejména v
ramci svych tzv. bali¢k( navrhovanych opatfeni. V této publikaci shrnujeme zdsadni zmény plynouci z
tzv. letniho a zimniho bali¢ku. Podoba konkrétnich ndvrhl se bude v ndsledujicich letech nadale vyvijet;
uz v roce 2018 budou probihat diskuse p¥i pFipravé balicku nového. Vzhledem ke geografické poloze
a strategické vazbé Ceského trhu na sousedni staty také vénujeme pozornost navrhovanym opatfenim
Némecka, pionyra energetické transformace a vid¢&i ekonomiky EU. Vedle shrnuti zdsadnich opatfeni a
zmeén naleznete v zavéru publikace i soubor doporucéeni pro Ceské policy-makery pro jejich dalsi podinani
v oblasti trhu s elektFinou.



Debata na evropské urovni

Rok 2015 pFinesl nékolik ndvrhd na zménu nefunk&niho trhu s elektFinou. Zakladni motivac( bylo zajistit
bezpelnost doddvek, jelikoz trh nezvlddal generovat ceny, které by umoziiovaly ndvratnost nakladd kon-
venéni vyroby. Mezi navrhovanymi zménami byly mimo jiné tyto:

e Vytvofeni volného a flexibilniho trhu s elektfinou bez kapacitnich mechanismd, u nichz hrozi, ze by
v praxi znamenaly pojistku urlité statni podpory pro uhelné zdroje. Zimni baliéek s ohledem na
uzivani kapacitnich mechanismi obsahuje i doporuceni pro podminky, za nichZ se mohou v co nej-
mensi mire vyuzivat. Jejich zdsahem nesmi dochdzet k deformaci trhu a narusovani preshrani¢niho
obchodovani. V urité podobé vyuziva tento nastroj v soucasnosti tfinact evropskych zemi véetné
Némecka, Francie, skandindvskych zemi a Spojeného kralovstvi.

* Reforma Evropského systému emisniho obchodovani (EU ETS), kterd by vedla ke zvySeni ceny
emisnich povolenek a zdanéni jejich intenzivni produkce (napt. z uhli)

e Snazsi zatlefiovan( obnovitelnych zdrojl na trh

e Zvyseni flexibility sitf

* Propagace novych, flexibilnich technologii, jako je Fidici systém pro odpovéd na poptavku (DRMS
— demand response management system), zvySeni Ucasti strany poptavky na trhu s elektFinou

Bali¢ek ,,Clean energy for all Europeans" do zna¢né miry navazuje na svého predchddce, letni bali¢ek.
Hlavni prioritu vidi v posilovani energetické ucinnosti, a to snizenim spotreby energie 0 30 % do roku
2030 vi¢i pfedpokladané spotfebé.

Realita Ceské energetické politiky se ale v mnoha ohledech lisi. Strategie statu v této oblasti spoléha na
vystavbu novych blokd jadernych elektrdren, a tedy posileni jadra v Ceském energetickém mixu. Svym
lzkym zamérenim tak komplikuje rozvoj vice diverzifikovaného p¥istupu. To mimo jiné vede k dvojkolej-
nosti strategif CEZu, ktery na jednu stranu vyviji pokrokové trzni strategie (decentralizovand produkce,
skladovani energie), ale zaroven navysuje rozpocet pro jaderné projekty.

Revize ohchodovani s emisnimi povolenkami

Hlavnim Ucelem navrhované revize je u¢inné dosazeni cild EU a zajisténi schopnosti adaptovat se na
nové trzni podminky. Jde pFedeviim o snizeni emisi sklenikovych plynil o alespofi 40 % do roku 2030
(oproti stavu v roce 1990), coz znamend, zeodvétvi zahrnutd v ETS systému budou muset snizit emise
0 43 % v porovnani s rokem 2005. Pocet obchodovatelnych emisnich povolenek by tim padem mél od
roku 2021 mezirocné klesat 0 2,2 % (tj. 0 48 mil. povolenek rocné) oproti sou¢asnému poklesuo 1,74 %
ro¢né. Pravidla pro produkci CO2 by méla byt lépe osetfena — vétsi diraz by mél byt kladen na ta odvétvi,
ktera se pravdépodobné budou presouvat mimo Evropskou unii. Dale by mj. mélo byt odloZeno vydavanf{
volnych povolenek pro nova a rozsifujici se zafizeni.

Inovaéni fond, jehoZ financovani by mélo zajistit vyhrazenf étyF set miliond povolenek, by mél podporovat
inovativni technologie (0ZE, zachycovéni C02 a jeho uskladiiovani — CCS). Modernizacni fond by pak
mél financovat projekty na modernizaci a zvySeni energetické tcinnosti v deseti ¢lenskych statech s nizsi-
mi pFijmy, pFi¢emz financovani tohoto fondu by mélo zajistit vyhrazeni t¥i set deseti miliond povolenek.



Nova podoba trhu s energii

0d revize rdmce podpory vzajemné propojeného unijniho trhu si Evropska komise slibuje mnohé. Mél
by vysilat jasné cenové signaly pro nové zdroje (zejm. OZE). Dale pocitd s vytvorenim preshrani¢niho
vnitrodenniho obchodovani a vyrovndvani trhu mezi vSemi ¢lenskymi staty nebo s povolenim cenové vo-
latility (scarcity pricing). Za Ucelem sjednocovani spole¢ného trhu by mély byt doplnény chybéjici ¢asti
infrastruktury; poCitd se rovnéz s propagaci a Upravou sitovych tarifl pro podporu ,,demand response™
pro domacnosti, podniky a primysl. Vyjasnit by se mély i moZnosti stétnich zdsahl p¥i stanovovdni ce-
novych stropd a regulaci.

Cilem je také podpoFit regionalni spolupraci a koordinaci energetickych politik jednotlivych ¢lenskych
statl, aby se vzajemné propojeni zvysilo ze soucasnych 10 na 15 procent ndrodni sitfové kapacity.

Na zakladé zimniho bali¢ku by méla vzniknout regionalni operacni centra (ROC) s ¢aste¢nymi rozhodo-
vacimi pravomocemi, které dosud ndlezely ndrodnim provozovatellm. Tato centra by méla podporovat
regionalni spolupraci a dohliZet na pfeshranicni toky. Agentura pro spolupréci energetickych regulacnich
orgdnd (ACER) bude mit vét3i zodpovédnost a ziskd vice pravomoci, aby mohla regulovat a dohlizet na
provoz soustav a dodrzovani obchodnich pravidel.

Evropska komise chce dale zavést nové a vice sjednocené, na trznich principech zaloZené nastroje pod-
pory pro OZE, které zabrani pokFiveni trhu, a zvysit bezpecnost doddvek elektFiny v ¢lenskych statech.

Nové podminky a pfileZitosti pro spotiehitele energie

Novd vize zahrnuje aktivni zapojeni spotfebiteld do trhu s energifl. To bylo vzhledem k omezené prihled-
nosti trhu, omezené soutézi a pomalému vyvoji demand response dosud problematické. EU navrhuje
nasledujici strategie:

¢ MozZnost pFistupu spotfebitelli na velkoobchodn( trh s ¢astou frekvenci obchodovan( spolu s rele-
vantnimi, transparentnimi, pfesnymi a srozumitelnymi informacemi o spotrfebé, ndkladech a zdro-
jich energie

¢ Usnadnéni zmény dodavatele zvySenim transparentnosti a zrusenim poplatkd

¢ Lep$i ochrana spotrebiteld pFed nekalymi obchodnimi praktikami

* Posileni ochrany spotfebitelskych dat

e Snizovan( sitovych ndkladd

* Podpora propojeni mezi vyzkumem a praxi v oblasti technologii smart home a smart grid

Pozice spotfebitell na trhu s elektFinou zesiluje napFiklad tim, Ze by méli mit moznost si diky dostupnym
certifikovanym ndstrojim srovndni jednoduseji vybrat pro né nejvyhodnéj$iho dodavatele. Ti budou muset
ve vyuctovani své zakazniky prehledné informovat o spotfebé. Stézejnim bodem se ale stava usnadnénf{
vstupu spotfebitell (tzv. prosumers) na trh. SpotFebiteldim, a to nejen individudinim, ale i komunitnim,
bude umoznéno generovat vlastni elektFinu a prebytky za trznich podminek prodat. Ti, kdo budou ochotni
podilet se na systému demand-response, ziskaji za svou flexibilitu finanéni odménu. Navrh rovnéz cili na
snizovani energetické chudoby a zmifiuje moZnost tzv. socidlnich tarifl pro ,,zranitelné™ spotrebitele.



Balik sitovych kodexii

Balik sitovych kodex( vznikl za Gi¢elem harmonizace jednotlivych narodnich trhi jako daldiho kroku k
jednotnému trhu s elekt¥inou. Trhem s elekt¥inou se zabyvd skupina t¥ kodexi pro rozvoj vniténiho trhu
s elektfinou®.

Kodex pro pFidélovani kapacit a Fizeni pretizeni® harmonizuje pravidla pro Glastniky trhu s elektFinou v
¢lenskych statech. Jednotny trh je zaloZen na principu trhu na den dopfedu a vnitrodenniho trhu, vypoctu
kapacity pfeshraniénich spojeni podle flow-based metody a vymezeni trznich oblasti (bidding zones).
Jemu predchazi zformovani nékolika trznich oblasti.

Kodex pro pridélovani dlouhodobych kapacit® definuje druh a miru pfenosovych prav, pidélovaci proces
a kompenzacni naroky, které maji drzitelé pfenosovych prav v pripadé zkraceni kapacit. Kodex ddle
poditd s vyvojem mechanismd prfedchdzejicich vzniku rizikovych situaci na hranicich a navy$enim rozho-
dovacich pravomoci jednotlivych reguldtord.

Kodex pro udrzovani vykonové rovnovahy elektrizaénich soustav® harmonizuje narodni trhy vykonové
rovnovahy (balancing markets) a sméruje k tvorbé jednotného trhu s elektfinou. Stejné jako ve vyse
zminénych kodexech, i zde je pFedstupném jednotného trhu rozdéleni do nékolika zén a vyrovndvani
odchylky v pfenosové soustavé (Coordinated Balancing Areas). Kodex stanovi pravidla vedouci k nedis-
kriminacnimu trznimu prostredi pro vSechny poskytovatele vyrovnavacich sluzeb. Zabyva se snizovanim
nerovnovahy, vefejnym zaddavanim vyrovnavacich sluzeb a pouzitim mezizénové kapacity pro vyrovna-
vani sité.

Navrhy zmén na trhu s elektfinou v Némecku

Bild kniha o reformé trhu s elektfinou® navrhuje provést takové zmény, které se pfizplsobi probihajici
Energiewende. Jejim Ucelem je zajistit bezpeCnost dodavek, omezit ndklady transformace, umoznit dalsi
inovace a podpofit udrzitelnost trhu. Podle Bilé knihy neni nutné zavadét kapacitni mechanismy; trhy by
mély davat nezbytné cenové signdly pro investi¢ni rozhodnuti prostFednictvim scarcity pricing. Zaveden(
kapacitniho trhu by zvySilo moznost selhani celého trhu v budoucnosti. VIada se tak zavazala nezavadét
cenové stropy na velkoobchodnfi trh s elektfinou. Navrhovana opatfeni jsou mimo jiné:

e Zaruka volné tvorby cen: nebudou zavedeny zadné statnf intervence do cen (jako nap¥. price caps)

* Dohled nad zneuzivanim dominantniho postaveni na trhu

* Hlubsi integrace v ramci jednotného evropského trhu a s tim souvisejici implementace sitovych
kodex0

¢ Reforma trhu podpdrnych sluzeb: zajistén( stability doddvek a zabrdnéni prudkym ndrlstim ceny
na vyrovnavacim trhu. V Némecku by to znamenalo zménu obchodovéni sekunddrnich podplrnych
sluzeb z tydennfho na denni obchodovdni a zkrdceni produktovych blokd z 12 na 4hodinové bloky.

e Zlep3eni demand response a zavadéni inteligentnich m&ricd (smart meters): G¢inngjsi vyvazovani
sité, zvySovani stability a snizeni potreby velkych investic do soustavy.

* Rozvoj elektromobility

1 Dalsi skupiny jsou kodexy pro pFipojeni vyroby a spotreby, a kodexy, které se zabyvaji provozem soustav.

2 Capacity Allocation and Congestion Management (NC CACM)

3 Forward Capacity Allocation (NC FCA)

4 Electricity Balancing (NC EB)

5 Bild kniha o reformé trhu s elektFinou: , Ein Strommarkt fiir die Energiewende. Ergebnispapier des Bundesministeriums fiir

Wirtschaft und Energie"



¢ Prenastaveni regulaénich poplatkl a sitové poplatky: v sou¢asnosti velkoobchodn( cena pFedstavuje
pouze malou ¢ast z celkové ceny elektFiny pro konetného spotrebitele, protoze celkova cena ob-
sahuje mnoho dal3ich poplatkd (regulagnich poplatky, sitové platby); po reformé by systém mél
upravit regulované poplatky tak, aby lépe reflektovaly cenové signdly; bude rovnéz zaveden jednot-
ny prenosovy poplatek napfi¢ regiony.

* Rozvoj zélozniho energetického systému za Ucelem pokryti Spickové spotFeby a omezeni mistnich
vypadkd proudu, které mohou nastat v procesu decentralizace

* Omezovani $picek OZE

« Uprava minimalini vyroby tepelnych vyroben energie pro usnadnén{ integrace O0ZE do soustavy

* NavySovani vyuziti kombinované vyroby tepla a elektfiny

* ZvySovani transparentnosti trznich dat

* Monitoring bezpecnosti dodavek

Némecka reforma je zcela v souladu s navrhovanou evropskou trzni reformou. Némecko bude spoléhat na
to, Ze trh vytvoFi stabilni a flexibilni nizkouhlikovy energeticky systém, velmi tésné napojeny na ostatn{
Clenské staty.

Hlavni zavéry z némecké reformy pro zemé tzce napojené na némecky systém jsou nasledujici:

Velkoobchodni ceny elektfiny se budou volné ménit v zavislosti na okamzité dodavce a poptavce.
M{Uze dojit ke zvy3eni volatility tim, Ze vice transakci se bude provadét blize redlnému casu.
Integrace 0ZE na trh a jejich priib&Zny rozvoj bude ddle tlagit na snizovani cen elekt¥iny.

Ceny plynu budou nadale nizké. Plynové elektrarny nebudou vyrobu zvySovat i pres odstaveni
jadernych elektraren a vy3si ceny povolenek kvili ristu OZE a stabilni spotrebé.

AW

V roce 2016 schvalil némecky parlament novelu zakona o obnovitelnych zdrojich energie (EEG
2016/2017). Ta ve vztahu k vétsim zaFizenim méni podplrné mechanismy z fixnich tarifd na vypisovéni
aukcei, v nichz uchazeci nabizeji vykupni cenu na zdkladé odhadu budouci ceny. Pilotni projekty aukcfl
v Némecku probéhly jiz v roce 2015. Naprostd vétsina projektl (96 %) byla dokonéena v&as v rdmci
dvouleté [hity.

Reforma trhu s emisnimi povolenkami

Ceny povolenek jsou momentalné nizké vzhledem k vysokému poctu povolenek na trhu. Podle nasich
odhadl se bude nadbytek povolenek zvétSovat, pokud nebudou pFijata pFislusna opatfeni. Komise proto
navrhla sniZeni produkce sklenikovych plyndi o 40 % v porovndni s rokem 1990 a v roce 2019 implemen-
taci rezervniho mechanismu (Market Stability Reserve), kterym budou povolenky postupné odstranény.
Tim bude obnovena rovnovédha nabidky a poptdvky na trhu s povolenkami, coZ povede k daldimu rlstu cen
povolenek. NiZ3i ceny povolenek v kombinaci s levnym uhlim by zplsobily, Ze bez reformy trhu zlstane
v blizké budoucnosti v Némecku ekonomicky nejvyhodn&jsim zpdsobem vyroby energie a tepla vyroba z
uhlf.

Uhelné elektrarny pak jiz nebudou ty, které nastavuji cenu elektfiny; odstavovani jadernych elektraren
bude znamenat zapojeni nakladnéjsich plynovych elektraren na trh, protoze jejich kapacita bude ne-
zbytna k pokryti poptavky. Pokud bude Némecko chtit dekarbonizaci energetiky urychlit, bude muset
implementovat dalsi opatFenf, aby toho dosahlo.



Dopad reforem na cenu elektfiny v Némecku

Vétrné a fotovoltaické elektrarny maji na némeckém trhu nejvétsi podil instalované kapacity, ale nejvétsi
podil hrubé produkce maji stale hnédouhelné a ernouhelné zdroje. Nizsi vyuziti zemniho plynu, navzdory
tomu, Ze jeho instalovand kapacita se v poslednich letech pohybovala na podobné vysi jako u hnédého a
¢eného uhlf, 1ze vysvétlit jeho pozici viigi ostatnim némeckym zdrojdim; kvili nizké cené povolenek a niz-
kym cendm uhli nedosahuji ceny elektFiny Grovné, na které je ekonomicky vyhodné provozovat elektrarny
spalujici zemni plyn. TrZni cena je toti? uréena na zékladé pravidla merit-order: nejndkladnéjsi zplisob
vyroby potFebny k uspokojeni poptavky nastavuje cenu a vSechny ostatni elektrarny tuto cenu dostanou
také.

Graf nize ukazuje tuto problematiku z jiného Uhlu; zobrazuje kFivku trvani cen se vsemi cenami elektFiny

trarny pohdnéné zemnim plynem (CCTG), ¢ernym nebo hnédym uhlim.

Graf 1:

Porovnani kivky trvani cen na mezidennim trhu a trhu na den dopfedu a meznich naklad vyroby

[Zdroj: EEX, vlastni vypoity (2017) |

Podil hodin, po které jsou némecké trzni ceny energie vys$si nez mezni néklady, jsou 62,7 % pro hnédou-
helné zdroje, 30,0 % pro Cernouhelné zdroje a 16,1 % pro plynové zdroje. To vysvétluje jeden z dlivodd,
pro¢ mélo Némecko problém splnit své uhlikové cile. Vzhledem k nizkym cenam povolenek a uhli je
ekonomic¢téjsi provozovat uhelné elektrarny spise nez elektrarny na zemni plyn. Navic vyroba z OZE s
nulovymi meznimi naklady a stagnujici poptavka udrzuje nizké ceny energii a brani vstupu plynovych
elektrdren na trh z diivodu jejich velkych vyrobnich nakladg.



P¥ehled faktorii, které ovliviiuji cenu elektfiny

Palivovy mix

Lze Fici, Ze ¢im vyssi je produkce z vétrnych a fotovoltaickych elektrdren, tim nizsi jsou olekavané ceny
elektFiny. Vyrobci elektFiny nabizeji produkci na zédkladé jejich meznich (variabilnich) ndkladd a vSichni
vyrobci potom dostanou jednotnou cenu za nejdrazsi zdroj, jehoZ je tfeba k uspokojeni poptavky (pravidlo
merit-order). Bez dalsich spravnich omezeni tak bude uhli nadale hrat vyznamnou roli v némeckém pali-
vovém mixu kvQli nfzkym cendm na svétovych trzich.

Ceny emisnich povolenek

Emisni povolenky jsou podstatnou sou¢asti nakladl na vyrobu elektFiny. O¢ekdvame, Ze navrhovana re-
forma pFispéje k oZiveni trzni ceny povolenek, tzn. k jejimu ndrlstu, coZ podpo¥i velkoobchodni ceny
elektfiny.

Naklady navyrohu elektfiny z ¢erného uhli a zemniho plynu
Vezmeme-li v Uvahu Ucinnost, ndklady na dopravu, naklady na provoz a udrzbu a potfebné emisni povo-
lenky, lze oCekavat nasledujici vyvoj cen obou paliv:

Graf 2:

Vyvoj nakladt vyroby z &erného uhli podle scéndfli vyvoje cen emisnich povolenek

Zdroj: Vlastni vypoéty autora (2017)
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Graf 3:

Vyvoj nakladi vyroby ze zemniho plynu podle scéndfii vyvoje cen emisnich povolenek

|Zdroj: Vlastni vypocty autora (2017)

Poptavka

Trzni cena elektfiny je v souladu s principem merit-order formovana interakcemi mezi poptavkou a
vyrobni cenou zdroje s nejvyssimi vyrobnimi naklady, jehoZz produkce je nutnd k tomu, aby byla dand
poptavka uspokojena. S rostouci poptavkou tak roste i cena, jelikoZ se do produkce zapojuji i vyrobci s
vy$Simi vyrobnimi naklady. Obecné se ocekava, ze némecka poptavka bude dlouhodobé stagnovat.

Vyhled némeckého vyrohniho portfolia a ceny elektfiny

Vyhled merit-order k¥ivky pro Némecko na dalSich 20 let:

Graf 4:

Némecka merit-order kFivka v letech 2020, 2030, 2040



Zdroj: Vlastni vypoéty autora (2017)

Vyse nastinény merit-order model signalizuje, Ze za stavajicich pravidel budou ceny energie uréovany
uhelnymi elektrarnami az do roku 2030, kdy by se zemnf plyn stal zdrojem, ktery bude urcovat ceny. Ten-
to stav by trval aZ do roku 2040 podle referenéniho a vysokého scénare®. Oba tyto scéndre jsou v souladu
s Bilou knihou a principy Energiewende.

6 Refereneni scénaf koresponduje s principy Energiewende a némeckou Bilou knihou o budoucnosti trhi s elektFinou, které ofekdvaji
expanzi kapacit 0ZE a flexibilitu vyroby energie z plynu. Pfedpokldda celkové odstoupeni od jadra po roce 2022 a systematické vyfa-
zovani hnédouhelnych elektrdren z provozu. Z4dné nové hnédouhelné kapacity nebudou zaFazeny do provozu a v soutasnosti fungujici
elektrdrny budou vyFazeny po konci Zivotnosti. O¢ekavé se, Ze Eernouhelné kapacity zlistanou primarnim zdrojem energie a zacnou se
shizovat az po roce 2030 spolu s rostoucimi cenami emisi. Scéndr dale predpokladd aktivovdni rezervy trzni stability (market stability
reserve) od roku 2019 déle a dvoucifernou cenu emisi pouze v roce 2025. Vysoky scéndf pracuje s mnohem vyznamnéj$im vyrazo-
vanim hnédo a Cernouhelnych kapacit. PFedpokldda vyFazeni hnédého uhli do roku 2035 a snizeni ¢ernouhelné kapacity o polovinu v
roce 2040 (ve srovnani se sou¢asnymi hodnotamidl. Scénar také pocité s ozivenim uhlikového trhu s dvoucifernou cenou do roku 2020.
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Graf 5:
Scénare vyvoje cen elektriny

|Zdroj: Vlastni vypocty (2017)

Vliv némecké energetické politiky na cesky trh

Vv Ceské republice je v soudasnosti kolem 50 % vyroby pokryto uhelnymi elektrdrnami, p¥iblizng 20 %
vyroby pak jadernymi elektrdrnami. Zdroje na zemnfi plyn, vitr a slunce pak pokryvaji kazdy zhruba
desetinu.

Nize je odhadovana merit-order k¥ivka pro CR zarok 2017. Z grafu je zfejmé, Ze uhelné elektrarny (pre-
vazné hnédouhelné) porad hraji zasadni roli v eském systému, a Ze dokazi generovat marzi nad jejich
mezni ndklady, zaloZené na némeckych cendch energie (prisecik oranzové a modré k¥ivky v grafu). To je
déno pozoruhodné nizkou cenou hnédého uhlf v CR.

Graf 6:

Ceska merit-order kiivka v roce 2017

Zdroj: Vlastni vypoéty (2017)




Stejné jako v pFipadé Némecka jsme porovnali kFivku, zndzorriujici celkovou dobu (horizontdlni osa),
po kterou byla aktudlni konkrétni trzni cena elektfiny (vertikalni osa) pro roky 2016 a 2017, s meznimi
ndklady vyroby. Zatimco hnédé uhli urcuje ceny elektFiny po vétsinu ¢asu, zemni plyn ji uruje maximalné
21 % Casu, coz je v souladu s nasimi odhady pro némecky trh.

Graf 7:

Porovnani k¥ivky trvani cen na mezidennim trhu a trhu na den dopfedu a meznich nakladi vyroby

Zdroj: OTE, vlastni vypocty (2017)

Podil hodin, béhem kterych jsou ceny elektfiny vy3si nez mezni naklady, je v pfipadé hnédouhelnych elek-
trdren 75,0 %, v pFipadé cernouhelnych elektraren 35,9 % a v pFipadé CCGT jen 21 %. Tato zjiSténi jsou
opét v souladu se zjisténimi pro némecky trh.

Vyhled vydélecnosti ceskych zdrojti

Nize uvedeny graf odhaduje merit-order k¥ivky pro CR pro ndsledujicich 20 let. Vychaz( z pfedpokladu,
Ze instalované uhelné kapacity se budou postupné snizovat, coz bude podle priorit a preferenci soucasné
energetické stragie CR kompenzovdno nérfistem jadernych kapacit. Nardst kapacit OZE je zde spite
symbolicky.

Graf 8:

Ceska merit-order kfivka v letech 2020, 2030, 2040
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Graf 8:

Ceska merit-order k¥ivka v letech 2020, 2030, 2040

Zdroj: Vlastni vypoéty (2017)

Merit-order model pro CR ukazuje, ze uhli bude naddle hrat ddlezitou roli v Eeské energetické soustavé.
Na rozdil od Némecka je spiSe nepravdépodobné, Ze plynové zdroje budou v ¢eském kontextu velmi vyuZzi-
vané, s vyjimkou vyvozu do Némecka v dobach nizké produkce némeckych OZE.

Na druhou stranu je pomérné nepravdépodobné, Ze Ceska vldda zvladne rozsiFovat jadernou vyrobu podle
svych pldnd. Provozni zisk jadernych elektrdren neumozni provozovateli jadernych zdrojl ziskat své in-
vestice zpét. To je dano vysokou investi¢ni narocnosti vystavby jadernych elektraren: investicni naklady
na 1MW instalovaného vykonu jaderné elektrarny jsou 6 az 8krat vyssi nez u uhelnych a plynovych

elektraren ¢i OZE.



Zavery

Ceny elektfiny budou nadale uréovany na trznim principu. Reformy odstrani nékterd existujici prob-
lematicka mista ) a umozni Gc¢inngjsi a méné nakladnou integraci OZE do trhu s elektFinou (nap¥.
zkrécenim obchodovacich intervald na 15 minut). Celkové budou soustavy flexibilngjsi a stabiln&j3i diky

lepSimu trznimu propojeni a vyvazenosti nap#i¢ hranicemi (zavedenim evropského vyrovndvaciho trhu).
Obé reformy ovlivni Cesky trh nasledovné:

1. CenyelektFiny zlistanou nizké. Na zédkladé stimulaci merit-order principu jsme toho ndzoru, Ze prav-
dépodobnost vyrazného rdstu cen nad EUR 70/MWh je nizkd. Ceny komodit pravd&podobng zdstanou
nizké vzhledem k dostate¢né celkové rezervé. Rist cen uhliku bude vyvaZen relativné nizkou cenou uhlf
a zemniho plynu. Zvy3eny podil 0ZE déle zabranf ristu cen elektFiny.

2. Nadbytecné vyrobni kapacity ve stfedni a zdpadni Evropé pretrvaji vzhledem k G¢innéjsi a flexi-
bilnéj$i podobé trhu (zasadnéjsi role demand response managementu na trhu) a vyssi vzajemné pro-
pojenosti. Odstavovani némeckych jadernych elektraren a premisténi nékterych hnédouhelnych elek-
traren do bezpelnostni rezervy bude nahrazeno dal$im rozvojem OZE, zejména vétrnych a solarnich
zdroju.

3. Poptdvka po elektfing zlstane konstantni i pfes ekonomicky rlst. Evropskd unie i Némecko se
zaméruji na zvySovani energetické ucinnosti a lepsi demand management. Korelace mezi spotfebou
elektFiny a redlnym ristem HDP u? byla naruena. Lep$i demand management (nap¥. omezovani $picky
a vyvazovani soustavy demand-response managementem) pomizZe minimalizovat pfetiZen( soustav a
snizit potfebu rozSifovani soustavy a tim pom0ze sniZit systémové ndklady pro spotfebitele.

Doporuceni pro ceské policy-makery:

1. Zastavit projekty na rozSifovani jaderné produkce. Ceny energii s nejvétsi pravdépodobnosti ne-
dosahnou Urovng, ktera by byla alespon vzddlené tfeba k pokryti amortizace jadernych elektraren.
Naklady na jaderny program budou obrovskym bFfemenem pro ¢eskou ekonomiku, pokud se vlada roz-
hodne rozdil mezi celkovymi naklady jaderné produkce a trzni cenou dotovat. Vezmeme-li v Gvahu
dlouhodobou nadprodukci ve stfedni a zapadni Evropg, neni zde trzni potFeba instalovat dalsi neflexi-
bilni vyrobny.

2. Soustfedit se na energetickou Uc¢innost a smart energy systémy. Zvysit flexibilitu elektrické sousta-
vy navy$enim flexibility na strang poptdvky. Demand-response management mize sehrat ddleZitou
roli ve vyvazovani soustavy a omezovani $picek, omezit potfebu rozsifovani soustavy a spousténi kon-
vencnich zafizeni naroénych na emise CO2.

3. Nechat soucasné jaderné a uhelné elektrarny dozit do konce jejich ekonomického zivota, ale nein-
vestovat do jejich renovaci nebo rozsiteni. Tyto zdroje budou pravdépodobné nadale produkovat marzi
nad jejich meznf vyrobni néklady a tedy naddle produkovat zisk svym vlastnikéim, predeviim pro Ces-
kou republiku prostFednictvim vlastnictvi CEZu.

4. Soustredit se na u¢innost tepldrenstvi. Vy3§i Gcinnost (a tedy nizsi ndklady) mdZe byt dosazena
napt. konverzi okresnich teplaren z parnich na horkovodni technologie. Flexibilni kogeneradni zafi-
zen( s vysokou elektrickou t¢innosti a produkci mohou sehrat dileZitou roli ve vyvaZovéni soustavy a v
poskytovani bezpecné primérenosti vyroby. Decentralizovand kogeneracni zafizeni pomohou vytvofit
soustavu, ktera bude stabilnéjSinez soustava zavisla na nékolika velkych kondenzaénich zdrojich umi-
sténych v jediném regionu v zemi.
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5. Umoznit rozvoj OZE - zejména solarnich a vétrnych elektraren, které budou dominovat OZE diky
nizkym provoznim ndkladim a konkurenceschopnym (a snizujicim se) investiénim nakladdim. Jsme
toho ndzoru, zZe predevsim soldrni energie ma velky potencial, protoze ndklady na soldrni panely se
snizuji a jejich Ucinnost se zvySuje. Snizujici se ndklady dale posiluji argumenty pro rozvoj fotovoltaiky
v domacnostech, predevsim v kombinaci s bateriemi, jejichz ceny rovnéz klesaji.

6. Pokracovat v UCasti na pFeshranicnich elektrizacnich a plynovodnych infrastrukturnich projektech
a zvysovat propojenost s Némeckem. Stabilni propojeni s Némeckem umozriuje dovoz levné elektriny
z némeckych OZE v dobach prfebytku a tcast na evropském vnitrodennim a vyrovnavacim trhu posiluje
bezpecnost a podporuje trzni konkurenci. Stabilni plynovodné spojeni dale zvySuje bezpecnost Ceské
energetické soustavy a pomaha drzet cenu zemniho plynu nizkou tim, Ze éeskym obchodnikim otevird
k némeckym trhlim.
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