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Beastie Girlz, Bike Kitchen Brno, CLARA,
crip kolektiv, Dekonstrukce,

Feminist Anti-War Resistance CZ,
Feministicky univerzitni krouzek,

Fridays for Future Brno, Iniciativa najemniki
a najemnic Brno, International Feminists
United, Jezevky, Kolektiv 115,

Kolektiv transformativni spravedinosti,
krouzek intersekce, Limity jsme my,
Mater Nostra, Ostravsky PRAJD,
Pangea Prague, Plusko+, safe space
kolektiv, SdruZeny, Tfi Ocasci,
Univerzity za klima Brno

Dalsi lidé, s nimiz jsme
text konzultovaly

Do textu prispély organizace Re-set
(Barbora Bakosova, Barbora Adamkova,
Veronika Dombrovska) a NaZemi

(Karel Doleéek), které se vénuji podpore
aktivistickych organizaci, a dale pedagozky
Lubica Kobova a Katefina Kolarova, jez se
intersekcionalitou zabyvaiji jak akademicky,
tak v praxi.

Se svymi zkuSenostmi s nenasilnou
komunikaci prispél Adam Cajka z Institutu
nenasilné komunikace. Markéta Stépanova
z neziskové organizace Gender Studies

a Elja Plihal z krouzku intersekce nam
pomohlx s metodickym uchopenim
praktickych nastrojua a aktivit. Rliznorodé
casti textu jsme dale konzultovaly se
clenstvem kolektivu Mothers Artlovers

a dale s Veronikou Kanat, Hanou Halamou,
erim mrtva, Zuzanou Dalibor, Matéjem
Ballatym, Manuelou Haug a Elikou Cernou.
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napiste nam: prirucka@safespacekolektiv.cz
prirucka je dostupna i on-line na: prirucka.safespacekolektiv.cz
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Podékovani

Na této priruc¢ce se podilela celad Ffada lidi a kolektivl z prostiedi Ceského
aktivismu, kterym chceme srdecné podékovat za oteviené sdileni

a inspirativni podnéty, bez nichz by tato pfiru¢ka nemohla vzniknout

a jeji tvorba by nebyla tak radostna.

Dékujeme také Barbore BakosSové — lepsi editorku jsme

si nemohly prat — a Katefiné Botové z nadace HBS za divéru

a provazeni celym procesem. Velké diky patfi také naSemu ilustratorstvu

a grafictvu @zamolex za Uzasnou vizudlni stranku prirucky a Elisce Nagyové
za jazykové Upravy.



O ¢em se v prirucce doctete:

Jak v kolektivu vytvaret
prostor pro lidi s riznymi
zkuSenostmi a potrebami

2. péce v kolektivu

Jak spolupracovat udrzitelné
s ohledem na razné potieby
a kapacity

3. nehierarchie aneb

horizontalni fungovani

Jak sdilet v kolektivu moc
pfi rozhodovani

4. konflikty a zpétna vazba

Jak zvladat naro¢éne
situace a rozvijet otevienou
komunikaci v riGznorodém

kolektivu



Co najdete on-line:

Na nasem webu
prirucka.safespacekolektiv.cz
najdete bonusovy material:

*PRAKTICKE AKTIVITY

KaZdou z kapitol doprovazeji praktické aktivity,
které vam pomohou s probiranymi tématy
pracovat v celém kolektivu:
> Inkluzivita a podminky pro zapojeni

do kolektivu
- Mapovani pracovniho vytizeni
- Rozpoznavani potfeb v kolektivu
- Mocenské dynamiky a hierarchie uvnitf kolektivu
- Bezpecné prostiedi pri feSeni konfliktl
> Préce s konfliktem pomoci Trojuhelnik’ konfliktu
Najdete je po naskenovani GR kédu nebo na odkazu:
prirucka.safespacekolektiv.cz/aktivity

4 VSECHNY UZITECNE ZDROJE
NA JEDNOM MISTE

V textu sdilime doporucéeni na zajimavé
zdroje, od metodik po podcasty.
Najdete je prehledné po naskenovani
QR kédu nebo na odkazu:
prirucka.safespacekolektiv.cz/zdroje




Predmluva

Aktivistické skupiny pfindsi do verejné diskuze radikalni reflexi
nespravedlivych struktur, v nichz Zijeme, a tim spousti navazuijici
politické zmény. Tyto kolektivy jsou nepostradatelnou soucasti
obcanské spole¢nosti. Upozormuiji na palCivé problémy od socidlnich
nerovnosti, rasismu, potlacovani zenskych prav a prav LGBTQIA+
osob pres prava lidi se zdravotnim postizenim az po environmentalni
a spolec¢enské dopady klimatické krize po celém svété.

V nadaci Heinrich-Boll-Stiftung se hlasime k odkazu a hodnotam
zelené politiky, ktera v némeckém kontextu vznikla z feministickych,
environmentalnich a mirovych hnuti. Také proto je spoluprace

s grassrootovymi organizacemi tradi¢né dulezitou souc¢asti nasich
aktivit. Aktivistické kolektivy usilujici o spolecenskou zménu
podporujeme napfi¢ kontinenty. Jsou pro nds zdrojem inspirace

a zaroven diky nim ziskavame cenné zkuSenosti z nejen lokalnich

komunit a kriticky pohled na svou vlastni praci.

Vazime si usili a energie, které aktivistky*é vkladaji do organizovani
lidi a verejnych politickych akci. Sou¢asné si uvédomujeme,

7e je v Cesku, stejné jako jinde ve svété, potfeba obracet pozornost
také dovnitf kolektivli a hledat zpUsoby, jak podporit udrzitelnost
jejich fungovani, aby neprobihalo na ukor vyc€erpani a dusevniho
zdravi Clenstva. To je i jedna z vyzev, které se vénuje predkladana
prirucka autorek ze safe space kolektivu. Vedle toho blize ohledava,
jak pracovat s intersekcionalitou, coz je téma, které se zejména

ve feministickych kruzich hojné diskutuje, ale ne vzdy

se tyto teoretické diskuze dostatecné promitaji do praxe.

Publikace nabizi aktivistickym skupinam tipy, jak se zorientovat

v intersekcionalnim fungovani a v souvisejicich kli¢ovych oblastech,
pricemz vychazi ze zkusenosti dobrovolnickych nehierarchickych
kolektiv(. Mdze byt také voditkem pro vSechny, kdo premysli

o zalozeni kolektivu nebo jsou ve fazi jeho rozsifovani a potrebuiji
tomu uzpusobit fungovani.

Autorky oteviraji fadu otazek, které si nekladou pouze aktivistické
kolektivy, ale i dal$i organizace a spolky snazici se vnaset do sveé



prace principy intersekcionality, inkluzivity a péce, lépe zvladat
konflikty uvnitF tym0 a oslabovat nebo pfinejmensim kriticky
reflektovat zavedené hierarchie. Takové otazky si klademe i my uvnitf
mezindrodni sité Heinrich-BdlI-Stiftung, a proto pfiru¢ku doporucuiji
véem, kdo maji chut se v tomto ohledu posunout. Za vyzdvihnuti stoji
velké mnozstvi odkazl na dalsi inspirativni zdroje a praktické
materidly, které autorky v pfiru¢ce shromazdily nebo samy vytvorily.

Sesbirana data zaroven poukazuji na vyzvy v oblasti fungovani
zmapovanych kolektivi pracujicich s intersekcionadlni perspektivou,
které by si v budoucnu zaslouzily hlubsi prozkoumani. Jedna se
napfiklad o nizké zastoupeni lidi jiné etnicity nebo lidi s pecujicimi
zavazky.

PFirucka by nevznikla bez zapojeni jednotlivych aktivisti*ek, kolektivl
a odbornictva. Mize poslouzit jako vychozi bod pro dalsi sdileni
zkuSenosti dobré praxe jak mezi kolektivy, tak i v Sir§i obcanské
spole¢nosti. To povazujeme v souCasném politickém klimatu,

kde se stupfiuje tlak na nevlddni neziskovy sektor a aktivistickd hnuti,
za obzvlast dllezité.

V neposledni Fadé bych chtéla ocenit autorky Dominiku Benesovou,
Lindu Dafilkovou a Lucii Arendackou za jejich odvahu a zapaleni,

se kterym se pustily do tvorby této publikace. Byl to dlouhy proces,
ktery si zadal velkou davku vytrvalosti, ale véfim, ze pfinesl poznani
a radost vSem zucastnénym. Politické a spole¢enské zmény, o které
usilujeme, se potifebujeme ucit Zit v kazdodennich vztazich

a spolecenstvich, jichZ jsme soucasti. Aktivistické kolektivy

pro to vytvareji nenahraditelny prostor. Pomahaji tim rozvijet nasi
predstavivost o budoucnosti, ve které je fungovani spolecnosti
zalozené na solidarité, svobodg, spravedinosti a vzajemné péci
skute€né mozné. Zména zacina uvnitf kolektivu.

Katefina Botova
programova manazerka a gender focal point
Heinrich-Boll-Stiftung, kancelaf v Praze
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e Doporuceni pro ¢teni Me®

Prirucku jsme vytvarely ve spolupraci s dobrovolnicky fungujicimi
aktivistickymi kolektivy pGsobicimi v Ceské republice, které pracuii

s intersekcionalni perspektivou v queer, feministickém, klimatickém

a dal§im aktivismu. Pravé v nich ¢asto vznikaji zplsoby organizovani,
spoluprace a uc¢i se fungovat i s omezenymi zdroji. Vedle zkuSenosti
aktivistickych kolektivl jsme do textu zahrnuly také pohledy lidi vénuijicich
se témto tématlm profesné, vyzkumné nebo v organizacich, které podporuji
aktivistickeé kolektivy. Kde nam chybély pfimo zprostfedkované znalosti

a zkuSenosti, tam jsme sahly po publikacich ur€enych pro aktivistickou
praxi.

Povazujeme za dllezité zddraznit, Ze vysledny text byl bezesporu utvaren
perspektivou nas, kdo jsme ho sepsaly: mladych Zen z vétSich mést,

s vysokoskolskym vzdélanim a zkusenosti z queer a feministickych
kolektivl, které vznikaly jako studentskeé.

V textu zaroven prevladaji hlasy mladsich lidi bilé barvy pleti a Ceského
obcanstvi ze studentskych, feministickych a queer kolektiv z vétsich mést.
Jde nepochybné o vliv nasi sociélni bubliny, ale také o odraz toho,

kdo ma k aktivistickym kolektiviim nej¢astéji pfistup a prostor v nich
plsobit. Neznamena to vsak, Ze bychom zkusenosti lidi z tohoto prostredi
povazovaly za obecné platné nebo jediné relevantni.

Uvédomujeme si, Ze rozhodné neexistuje jeden ,spravny” pohled

na to, jak délat aktivismus. V pfiruéce proto nenajdete univerzalni navod.
Sdilime v ni kolektivni zkusenosti tak, jak jsme je zaznamenaly.

To, co funguje jednomu kolektivu, nemusi fungovat jinému — zalezi

na velikosti, zaméreni, cilech i zvolenych prostifedcich k délani aktivismu.
Nemusite proto prebirat vSe. Doporucujeme zacit s nékolika doporucenimi,
kterd vam davaji smysl. Zmény se obvykle projevi az ¢asem, proto
postupujte krok za krokem, dopfejte si prostor zkouset nové pristupy

a budte k sobé laskavx.



& Jaky jazyk pouzivame a proé¢ ®

Pfi psani prirucky jsme se snazily pouzivat
jazyk, ktery nezachazi s muzskym rodem
jako s vychozi normou. Hledaly jsme proto
zpusoby, jak v jazyce zviditelnit
nejen Zeny, ale také lidi mimo binarni
rozdéleni rodu.

mk najdete napr. vyrazy

@ zakoncené pismenem —x namisto -y/-i
<~ (nékdy i uvnitf slov, jako je véxchnx),
hromadna podstatna jména (jako élenstvo
nebo studentstvo), aktualizovana cela
slova (napf. ombudsosoba) nebo vice
tvaru proloZzenych hvézdi¢kou

(aktivistky *é).
5 - akiivisty

Tyto formy chapeme jako jednu
| z moznych cest k inkluzivnéjsimu jazyku,
. 'ktery je pro nas procesem
experimentovani a hledani novych
‘forem pisemného vyjadfovani.
Cteni pfiruéky proto muze byt misty
nezvyklé, ale véfime, Ze to nezabrani

va:ogsrozumitelnosti.

14 zména zacind uvnitf kolektivu




Proc¢ intersekcionalita

Vzpominate si na schizku kolektivu, kdy si jeden ¢lovék bral o dost

vic prostoru nez ostatni, aniz by si to uvédomoval? Nebo na moment,
kdy se néci potreby vyrazné liSily od potieb ostatnich, tfeba v pripadé
Clovéka s malym ditétem, a presto se o nich moc nemluvilo?

Pravé v takovych situacich se v nasich kolektivech objevuji mocenské
nerovnosti: ne véxchnx mame v kolektivu stejnou miru moci a to vychazi
z nerovného rozdéleni moci ve spole¢nosti jako takové.

Moc neni néco, co maji jen lidé v oficidlnich funkcich. Je pfitomna

i v nasich kazdodennich mezilidskych vztazich a také v nasich kolektivech.
Nékdy si ani neuvédomujeme, Ze ji mame — nebo ze nam chybi.

Moc sama o sobé neni §patnd: pokud o ni uvazujeme jako o zmocnéni,
tedy jako o schopnosti nééeho dosahnout, pak ndm moc umoznuje docilit
zmény a pomoci v tom i ostatnim. A to je pfesné to, o co se v aktivismu
snazime. Problém s moci ve vztazich nastava tehdy, kdyz je moc
nereflektovana nebo zneuzivand na ukor druhych.

PFi praci s moci v celé této priru¢ce vychazime z principu intersekcionality.
Pro¢? Jak se dozvite déle, intersekcionalita ndm pomaha pochopit, proc¢
nelze oddélit zpUsob fungovani uvniti naseho kolektivu od zmén, o které
se zasazujeme v Sirsi spolecnosti. A také pro¢ nelze oddélit jednu socialni
nespravedlnost od téch ostatnich.

ﬁ Utlak neznamena bezmoc 0

Kdyz v této pfirucce mluvime o utlaku, znevyhodnéni
¢i marginalizaci, popisujeme situace, kdy maiji urcité skupiny
lidi ve spoleénosti méné moci. Neznamena to ale, Ze jsou
bezmocné. S moci se ve spole¢nosti setkavame napiiklad
ve formé instituci (soudy, policie, ufady) &i spoleéenskych
norem a pravidel, v ramci kterych se pohybujeme.

NaSe Zivoty jsou témito faktory vyrazné ovlivnény, ale nejsou
jimi predurcéeny. Aktivistické jednani se odehrava v napéti mezi
tim, co nam mocenské struktury umozriuji nebo znemozriuiji,
a nasi schopnosti na tyto struktury reagovat, vyjednavat s nimi
a narusovat je. Historie aktivismu ukazuje, Ze ¢elit utlaku
neznamena byt pasivnimi obé&tmi.

intersekcionalita v praxi 15



Co je intersekcionalita

Intersekcionalita oznacuje kriticky pohled
na to, jak se rtizné formy utlaku

ve spole¢nosti navzajem propoijuiji

a promitaji do Zivotnich zkusenosti lidi.
Umozriuje nam lépe chapat, jak nerovnosti
vznikaiji, jak se udrzuji a jak je mozné

je prekonavat.

Intersekcionalita je zplsob pfemysleni o tom, jak spolu ve spolecnosti
souvisi rizné formy utlaku. Pomaha nam vidét, ze lidé nezazivaji nerovnost
jen z jedné pozice, napriklad jen jako Zeny, jen jako lidé se zdravotnim
znevyhodnénim nebo jako lidé v tézké finanéni situaci, ale vzdy v konkrétni
kombinaci rliznych mocenskych systémd, které na né pUsobi.

Co je to mocensky systém? Mocensky systém je spolecenské usporadani,
které dlouhodobé zvyhodriuje nékteré skupiny lidi a jiné znevyhodnuije.
Jde o vzorce, jez jsou zabudované do instituci, zakond, ekonomiky, kultury,
jazyka, vztaht i kazdodennich situaci.

Patriarchat je jednim z téchto systém(. Zvyhodriuje (cisgender
heterosexuélni) muze a to, co je povazovdno za ,muzské”, zatimco zeny

a lidé nezapadajici do o¢ekavanych genderovych identit a roli jsou
znevyhodfiovanx. V praxi se to projevuje tfeba tim, Ze muzi jsou ¢astéji
vnimani jako autority a jejich ndzory maji vétsi vahu — napriklad kdyz jsou
muzi Castéji zvani jako hlavni odbornici do politickych debat a expertnich
panelll. SouCasti patriarchatu je také heteronormativita: predstava, ze
L,normalni” partnersky vztah a rodinu tvofi muz a Zzena, s pfedem danou roli.
S tou znovu souvisi rozdéleni moci.

Podobné mizeme mluvit o rasismu, kolonialismu, kapitalismu, ableismu
nebo napfiklad ageismu. Kazdy z téchto pojmd ndam pomaha pojmenovat
jinou logiku nerovnosti: rozdéleni moci podle rasy/etnicity, plvodu nebo
ob¢anstvi, vlastnictvi kapitalu, pracovni vykonnosti, zdravi ¢i véku.

16 zména zacind uvnitf kolektivu



Provazanost utlaku

Mocenské systémy nefunguji oddélené — navzdjem se prolinaji,

ovliviuji a spole¢né utvareji podminky, ve kterych jako lidé Zijeme.
Napriklad kolonialismus a kapitalismus se historicky propojuji v tom,

jak vytézovani prace a zdrojd v nékterych ¢astech svéta pomohlo vytvorit
dnesni nerovné ekonomické vztahy mezi rdznymi zemémi. Levna vyroba
probiha v zemich s niz&§imi mzdami a horsimi pracovnimi podminkami,
zatimco zisky z ni plynou jinde.

V mnoha situacich nejde urcit, kde zacina a konc&i patriarchalni dtlak

a kde kapitalisticky nebo tfeba Utlak rasové &i etnicky podminény.
Dobre je to vidét napriklad na antigenderovych hnutich, kterd vystupuji
proti sexudlni vychové, pravim LGBTQIA+ lidi nebo rovnosti ve vztazich
a rodiné. Jejich argumenty Casto spojuji pfedstavy o ,tradi¢ni roding”

s patriarchalnimi normami, nabozenskym fundamentalismem

a rasovymi stereotypy.

Provazanost mocenskych systému ovliviiuje také to, jak rliznx
lidé zazivaji utlak.

% PRIKLAD:

Zeny jako skupina jsou v&echny utlagovany patriarchatem, ale zkugenosti
s timto Utlakem se budou mezi jednotlivymi zenami liSit. A to v zavislosti
na tom, v jaké mife jsou utlacovany i jinymi mocenskymi systémy,

a na specifickém zplsobu, jak tyto systémy spoluplsobi v dané situaci.
Napfiklad zkuSenost se sexualizovanym obtéZzovanim na pracovisti

a moznost se proti nému branit bude pravdépodobné dost odlisna

u finanéni feditelky velkého ¢eského byznysu a u ukrajinské pracovnice
zaméstnané pres agenturu prace bez trvalého pobytu v CR.

Financni feditelka ma napfiklad pfistup k pravnimu zastoupeni a vétsi
moznost ovlivnit, jak bude jeji stiznost feSena. Zarover ale mdze riskovat
medidlni skandal nebo nalepku ,problémové” spolupracovnice mezi
kolegy*némi. Naproti tomu pro pracovnici zaméstnanou pres agenturu
muze mit ztrata zaméstnani existencéni dopady a nemusi dobfe znat

sva prava ani jazyk.
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Privilegia a znevyhodnéni z pohledu
intersekcionality

Lidé se mezi sebou lisi v nejrliznéjsich ohledech. Avsak jen nékteré
odlisnosti jsou relevantni z hlediska rozdéleni moci. Nyni napfiklad bé&zné
povazujeme barvu oci a vlasl za bezpredmétnou. Ale neni to az tak davno,
kdy tato fyzicka odliSnost hrala velkou roli ve statem prosazované ideologii
nacismu.

Pokud se urcity faktor odliSnosti poji s potencidlem mit ve vztazich vice
moci, mluvime o privilegiich. Pokud se poji s potencidlem mit méné moci,
mluvime o znevyhodnéni. DUllezity je dliraz na slovo potencial — konkrétni
lidé jsou pfedem vybavenx potencidlem mit vice ¢i méné& moci.
Mocenskd dynamika ve vztazich je slozitd a méni se v zavislosti na situaci
a kontextu. Bylo by napfiklad zjednodu$ujici tvrdit, Ze cis heterosexudIni
muzi jsou vzdy a ve vSech situacich privilegovani oproti lidem ostatnich
genderd a txto jsou vzdy a za vSech podminek znevyhodnénx.

% PRIKLAD INSPIROVANY PRAXi:

Situace: Deseticlenny kolektiv tvori pfevazné mladx studujici. Vétsiné
vyhovuje schazet se kazdé utery vecer v mistni restauraci a planovat
organizaci blizici se demonstrace. Clenkou skupiny je i Alena, kterd je hlavni
pecujici o svého dvouletého syna a v dany ¢as chodi syn spat, dale Jan,
ktery si nemuze dovolit kazdy tyden Utratu v restauraci, a Alex, ktera

dlouhodobé pouziva berle a vice nez tfi schody ji délaji velky problém.

Privilegia a znevyhodnéni v teorii: Zatimco faktory relevantni pro
privilegovanost a znevyhodnéni jsou jasné dané (napf. zde pecujici
zévazky, gender, tfida a zdravotni stav), jednd se pouze o potencial mit
v konkrétni situaci vice nebo méné moci.

Jak do situace vstupuje kontext? Nize si ukdZzeme, jak by se mohl potencidl
k moci ¢i jejimu nedostatku projevit v nasem pripadé:

« Jan sijako jediny ze skupiny nemuze dovolit chodit kazdy tyden
do restaurace. Zaroven ma ale klicové informace, zkusenosti a kontakty
z lofiského ro¢niku organizace demonstrace. Skupina proto navrhne,
aby se schiizky odehrévaly ve spolkové kancelafi, kam kdo mUze,
prinese ob&erstveni z vlastnich zadsob ke sdileni s ostatnimi.
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« Kanceldr je ale v prvnim patfe bez vytahu, coz uz se dfive po jedné
vefejné akci stalo predmétem kritiky na socidlnich sitich. Kolektiv proto
pfi organizovani akci zohledruje fyzickou pfistupnost. | kdyz je Alex
v kolektivu Cerstvé, skupina navrhne, Ze se budou setkdvat v knihovné
s bezbariérovym vstupem, aby se mohla U¢astnit i ona.

« Alena je v kolektivu jedind s pecujicimi zavazky a navic bydli hodinu
nebo v praci. Nakonec se domluvi na hybridni formé ucasti, ale
v knihovné je Spatna kvalita pfipojeni. Protoze nikdo nevymysli
jinou alternativu, nakonec se Alena schilizek prestane Ucastnit.

Samozfejmé se jednd jen o modelovy priklad, tato situace by se mohla
vyvijet i mnoha jinymi zpdsoby.

Intersekcionalita v praxi

Intersekcionalita se v poslednich letech stava ¢im dal rozsifené&jsim pojmem.
Mozna jste se setkalx napriklad s oznacenim ,intersekciondlni feminismus®”.
To vyjadfuje snahu kriticky pfemyslet o rlznych systémech Utlakuy,

které se vzdjemné prolinaji s patriarchatem, a jit tak do vétsi hloubky nez
feministické pristupy zamérené pouze na zkuSenost privilegovanych Zen.

Nicméné ackoliv je intersekcionalita obecné povazovana za dulezity
koncept, v praxi se ¢asto objevuji pochybnosti o tom, zda nejde spise

o akademicky pojem: tedy pojem prili§ abstraktni na to, aby mél rediné
vyuziti mimo teoretickou analyzu spole¢enskych vztahd. My si zde ale
intersekcionalitu predstavime jako ndstroj, ktery nam v aktivismu pomaha
pracovat s mocenskymi vztahy.

Jak vypada intersekcionalni aktivismus

Pokud mluvime o intersekciondlnim aktivismu, myslime tim aktivismus
kolektivu, ktery si uvédomuje vzajemnou provazanost utlacujicich
mocenskych systému (napfiklad patriarchat, kapitalismus, rasismus)
a ve svém aktivismu to zohledriuje. A to konkrétné v tom:

« co déla navenek (napr. jaké pozadavky prosazuje, s kym buduje
spojenectvi nebo jak zohlediuje provédzanost rdznych forem Utlaku)

+ jak funguje uvnitF kolektivu (napf. nakolik zohledriuje rizné potfeby
¢i jak sdili moc mezi lidmi s rdznymi zkudenostmi se znevyhodnénim)
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Intersekcionalita v plisobeni navenek

Intersekcionalita navenek znamena, Ze pfi prosazovani spole¢enské zmény
zohlediiujeme, jak se rdzné mocenské systémy prolinaji. A to napfiklad tim,
Ze se ptame, koho nase poZadavky, sdéleni nebo strategie zahrnuji a koho
naopak mohou opomijet.

Mozna si ale Fikate, Ze se tfeba zasazujete za prava zvifat nebo distojnéjsi

bydleni a ze se vas otazka provazanosti mocenskych systémU netyka nebo
na ni jednoduse nemate kapacitu. V aktivismu se ¢asto soustfedime

celou fadu dalSich problém(, mize pUsobit vyCerpavajicim dojmem.

Intersekcionalita ale neznamena, Ze bychom mélx fesit vsechny formy
nespravedlnosti zarovein. Znamena spiSe zamyslet se nad tim,

které mocenské systémy se v konkrétnim problému, jemuz se vénujeme,
potkavaji a jak ovliviuji jeho podobu. Maloktery spolec¢ensky problém totiz
souvisi jen s jednim mocenskym systémem.

| otazka prav zvifat tésné souvisi s tim, jak je organizovana lidska
spole¢nost. Vyznamnou roli hraje kapitalisticka logika produkce, ktera vede
k tlaku na maximalizaci efektivity a minimalizaci naklad(, ¢asto na ukor
Zivotnich podminek zvifat. Roli hraji také kulturni vyznamy, napriklad
propojeni konzumace masa s predstavami o sile a maskulinité.

Pravé tato komplexnost je diivodem, proc je dulezité nepristupovat

k feSeni jednotlivych problém izolované. Pokud se zaméfime pouze

na jeden z mocenskych systémi, mohou navrhovana feseni ve vysledku
nejvice prospivat tém, kdo jsou uz v ramci daného systému relativné
privilegovanx. Ostatni zUstdvaji opomijenx a nékteré mocenské nerovnosti

tak pFetrvavaji nebo se jen presouvaiji.
* PRIKLAD:

Prikladem v ¢eském prostredi mize byt diskuze o rovnosti zen

(nejen) s pecujicimi zavazky na pracovnim trhu. Pokud se zamé&fujeme

na to, jak Zenam obecné usnadnit kariérni postup nebo pfistup k vedoucim
pozicim, mohou vznikla feSeni nejvice pomoci t€m Zendm, které uz maji
stabilni zamé&stnani a finan&ni zazemi. Casto tak dochazi k tomu, ze péce

a hure placend prace se presouvaji na jiné, méné zvyhodnéné Zeny,

které je vykonavaji za horSich podminek a s mensi moznosti ovlivnit

své pracovni zatizeni (napfiklad Zzeny pracuijici v domécnostech,
nizkopfijmovych sluzbdch nebo nejistych forméch zaméstnani).
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Opatieni zamérena obecné na ,zeny” totiz vstupuji do prostiedi,

kde se prolinaji rizné mocenské systémy a kde maiji rozdilné zeny velmi
odlisné moznosti, zdzemi a pracovni podminky. Pokud se nezohledni tyto
rozdily, mdze zlepSeni situace jedné skupiny zarover znamenat presun
zatéze na jinou, jesté vice znevyhodnénou skupinu. Intersekciondlni pohled
tak ukazuje, Ze problémem neni jen nedostatek zen ve vyssich pracovnich
pozicich, ale obecné to, ze péce je v soucasném usporadani dlounodobé
podhodnocend a zneviditelfiovana. Intersekciondlni pohled

tak mUze ménit pochopeni toho, jaké jsou cile nageho aktivismu.

Intersekcionalita uvniti kolektivu

Intersekcionalita navenek a uvnitf kolektivu spolu Uzce souviseji.

To, jak pfemyslime o spravedinosti a mocenskych nerovnostech

ve spole¢nosti, se nevyhnutelné promita i do fungovani nasich kolektiv.
Presto byva jednodussi rozpoznat nerovnosti ,venku” nez mezi lidmi,

se kterymi spolupracujeme. Mizeme mit pocit, ze protoze sdilime podobné
hodnoty, mocenské nerovnosti se nas prilis netykaji. Ani aktivistické
kolektivy ale nestoji mimo spole¢nost — i do nich se propisuiji stejné
mocenské vztahy, které se snazime ménit.

Pravé proto ma smysl zamyslet se nad tim, jak spole¢né Zijeme hodnoty
spravedlnosti tady a ted. Nejen o nich mluvit jako o cili do budoucna.
Tomu se fiké prefigurace: snaha fungovat uz dnes zplsobem, jakym
bychom si pralx, aby jednou fungovala $irsi spole¢nost.

Pokud usilujeme o spolecnost zalozenou na sdileni moci, péci a respektu

k riznym potfebam, mizeme tyto principy zkouset i ve vlastnich
kolektivech: v tom, jak vedeme schiizky, jak rozdélujeme praci, jak Ffesime
konflikty nebo napfiklad jak si v&imame potreb lidi, které nejsou stejné jako
nase vlastni.

KdyZ se budeme ugit rozpozndvat a narusovat hierarchie uvnitf vlastnich
kolektivl, mizeme citlivéji vnimat i nerovnosti ve svété kolem naés.

A zaroven tim snizujeme riziko, Ze ve snaze vytvaret spravedlivéjsi
budoucnost nechténé opakujeme vzorce, které chceme prekonavat,
a tato budoucnost bude spravedlivéjsi jen pro nékteré. Pravé na

intersekcionalitu uvnitf kolektivu se proto zaméfujeme v této prirucce.
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+ ZJISTETE VICE

K prefiguraci doporu¢ujeme on-line knihovnu socidlni zmény
The Commons, kde mnoho ¢lankl najdete pod kli¢ovym slovem
,Prefigurative Politics”.

Déle doporucujeme podcast s ndzvem Prefigurative Politics and Workplace
Democracy w/ Saio Gradin and Nicole Wires z roku 2024, dostupny
na webu projektu Upstream.

* PRIKLAD:

Jak by mohl vypadat intersekcionalni feministicky kolektiv v praxi?
Navenek by se nemusel zamérfovat jen na ,Zzenska prava” v uzkém smyslu,
ale propojoval by feminismus i s tématy, jako je chudoba, bydleni, migrace,
rasismus, pristup ke zdravotni péci nebo reprodukéni spravedinost.

Mohl by napfiklad upozorfiovat na feminizaci chudoby, spolupracovat

s organizacemi, které se vénuji Zenskému bezdomovectvi nebo podpore
0sob ze zemi s omezenou dostupnosti interrupci, jako je napfiklad Polsko.

Intersekcionalita by se ale neprojevovala jen v tématech, kterym se kolektiv
vénuje navenek. Stejné dllezité je i to, jak funguje uvniti: kdo na schiizkach
mluvi nejvic, ¢i zkuSenosti se berou jako samoziejmé, kdo ma ¢as a kapacitu
se zapojovat a kdo z rozhodovani snadno vypadava.

Takovy kolektiv by proto mohl védomé vytvaret podminky pro to,

aby se do kazdodenniho chodu i rozhodovani mohlx zapojovat lidé

s rliznymi zkugenostmi a potfebami — tfeba lidé s pecujicimi povinnostmi,
nejistou praci, zdravotnim znevyhodnénim nebo tfeba jazykovou bariérou.
Neslo by jen o to ,dat jim prostor”, ale také upravovat zplsob prace

a rozhodovani tak, aby byl kolektiv redlné pfistupny pro vice lidi.

Pokud v této priruc¢ce hovorime

o hierarchii, myslime tim nerovné
rozdéleni moci mezi lidmi,

typicky na zakladé urcité odliSnosti.
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Pro¢ je intersekcionalita zastrfesujicim
konceptem celé pfirucky?

Zavedeni intersekciondlni perspektivy do fungovani kolektivli nds vede

k tomu, abychom kriticky nahlizelx na vztah mezi cili spoleCenské zmény
a prostredky, kterymi tuto zménu uskutecnujeme. Intersekcionalni pFistup
umoziuje rozpoznat, jak se rlizné mocenské systémy reprodukuiji i v rémci
nasich kolektivl a kazdodenni aktivistické praxe. Pomaha nam tak kriticky
vhimat nerovnosti a zarover dosahovat aktivistickych cilii zplsobem,
ktery je v souladu s hodnotami, k nimz se hlasime.

V pfirucce se vénujeme &tyfem pilifim, které povaZzujeme za zasadni
pro uvadéni intersekcionality do kazdodenni praxe kolektiv(.

Témito pilifi jsou:

Inkluzivita, protoze zatimco intersekcionalita nam dava nastroje k pochopeni
toho, jak se rdzné formy Utlaku (napfiklad rasismus, sexismus nebo
ageismus) propojuji a vytvareiji bariéry pro Ucast nékterych lidi v kolektivu

i nevédomeé mocenske vzorce v naSem fungovani, inkluzivita ndm pomaha
tyto pfekazky aktivné odstrafiovat.

Péce, protoze ji chapeme jako jeden ze zakladnich principl spole¢nosti,

v niz maji véxchnx pfistup k podminkdm umozniujicim distojny Zivot a rozvoj
vlastniho potencialu. Na kolektivni roviné nas pecuijici praxe uci vytvaret
prostredi, které poskytuje podporu a zazemi, jez v produktivisticky

a individualisticky nastavené spolecnosti Casto chybi. Zaroven je

klicova pro udrzitelnost naSeho aktivismu.

Rozhodovani, protoze sdileni moci pfi rozhodovani nevznika jen tim,
Ze toto sdileni deklarujeme. Potfebujeme konkrétni zplsoby sdileni
informaci, odpovédnosti a vlivu, aby se rozhodovani mohl ziu¢astnit kdokoliv:
sdileni moci napfi¢ kolektivem je dillezitym ndstrojem zmocriovani ostatnich.

Konflikty a zpétna vazba, protoze rozdilné zkusenosti, potfeby a hranice
mezi nami nevyhnutelné vytvareji napéti. Neznamena to, ze kolektiv selhava.
MUze to byt chvile, kdy se u¢ime lépe rozumét sobé navzajem i mocenskym
vztahdm, které mezi nami pUsobi. Konflikty vnimame jako prileZitost

k vzajemnému uceni se o naSich odliSnostech, ne jako ohroZeni kolektivu

a nas samych.
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1. inkluzivita:
Jak na pristupnéjsi
kolektiv




Inkluzivita v kolektivu znamena

védomé vytvareni podminek pro to,

aby se do fungovani kolektivu mohlx

zapojovat lidé s riznymi potrebami

a zkusenostmi s vylouc¢enim.

Nejde jen o to, aby byl kolektiv M

formalné otevieny vSem, K

ale aby napriklad gender, - - ..
@ekonomlcka situace, zdravotni stav,

etnicita nebo pedéuijici zavazky /
nepredstavovaly prekazku v zapojeni.—

P =P N DN

Inkluzivita proto neni jednorazovy
krok, ale dlouhodoba praxe. — ?
ZVyiaduje pribézné si vS§imat toho, f
komu nastaveni kolektivu vyhovuije,
koho naopak vylucuje nebo pretézuje,
a vyzaduje ochotu fungovani kolektivu
ménit. Soucasti inkluzivity je proto
i solidarita, vzajemné uceni a aktivni
propojovani s lidmi a skupinami, -
jejichz potFeby byvaiji ve spoleénosti
prehlizené nebo vytlaéované na okra,.

(




1.1 Pro¢ se zabyvat inkluzivitou

Mozna jste se nékdy setkalx s kolektivem, ktery navenek pUsobil oteviené

a rlznorodé, ale v kazdodennim fungovani prebiral nékteré nerovnosti z Sirsi
spole¢nosti. Na schiizkach napriklad nejcastgji a nejdéle mluvilx lidé zvyklx
brat si prostor, pouzival se odborny jazyk nebo interni narazky, kterym nové
prichozi nemuselx rozumét, a schlizky se pravidelné protahovaly

do pozdniho vecCera. Takové nastaveni neni neutralni. | kdyz nemusi nikoho
vyluCovat zameérng, nékterym lidem zapojeni usnadfiuje a jinym ho naopak
ztézuje.

V praxi se pak snadno stane, Ze se v kolektivu nejvic prosadi lide, jejichz
moznosti, kapacity, tempo prace a zplsoby komunikace nejlépe odpovidaji
tomu, co spoleCnost povazuje za ,normalni” a co zaroven systematicky
zvyhodriuje nékteré skupiny oproti jinym. Tedy napfiklad tx, kdo maji dost
¢asu a flexibility na neplacenou praci, stabilni zazemi, zkuSenost

s akademickym nebo aktivistickym jazykem, sebejistotu brat si prostor
nebo kapacitu byt ¢asto k dispozici on-line. Neznamena to, Ze jsou samx

a zpUsoby fungovani Iépe potkavaji s tim, co kolektiv védomé &i nevédomé
nastavuje jako normu.

Proto nestaci, aby byl kolektiv formalné otevieny vSem. Inkluzivita znamena
i pozorovat, jak se v kazdodennich procesech, komunikaci a rozdéleni prace
odrazeji §irSi mocenské vztahy. Ptame se tedy nejen na to, kdo se zapojuje
a kdo ne, ale také komu souéasné nastaveni kolektivu ti€ast usnadriuje,
komu ji ztéZuje a jaké spolecenské nerovnosti tim nechténé prebirame.
Cilem neni jen pfizplsobovat se individualnim potfebam, ale téZ ve vysledku
meénit fungovani kolektivu tak, aby moznost Ucastnit se, ovliviiovat déni

a zUstavat soucasti kolektivu nezavisela prevazné na tom, kdo ma nejvic
¢asu a zdroju nebo nejlépe zapadd do predstavy ,vykonného”

a ,kompetentniho” Cloveka.

Naprosta vétsina kolektiv(, jejichZ hlasy zaznivaji v této pfiru¢ce, povazuje
inkluzivitu za neodmyslitelnou soucast svého fungovani. Vénuii ji velké
mnozstvi energie a nachdazeji stale nové zplsoby, jak byt inkluzivni.
Zaroven zdurazruji dlleZitost toho, aby inkluzivita vychazela

z konkrétnich zkusenosti lidi Celicich systémovému znevyhodnéni:

,Urcéité je dulezité, pokud si chceme nastavovat pravidla
pro inkluzivitu, tvorit je primo s lidmi, kterych se tykaji. Ne
délat to od stolu, z pozice téch, kdo tu zkusenost samx
nemaji.”
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»~Vychazeni z vlastni Zité zkusenosti mizZe hrozné hezky
poslat clovéka do empatie a pokory. Pro nase kolektivy
to mlzZe byt misto radikalizace, protoZe vidime ,jeZiSmarja
a tebe ten landlord [pozn. pronajimatel] ted’ vyhodil,
no tak to je teda dobrej XYZ’. A potom nas to napojuje
na emoce, na ten nas zamer.”

Jak si ukdzeme nize, inkluzivitu ¢asto vnimame jako souhrn urcitych opatfeni
(napfiklad budeme pouzivat genderové neutralni jazyk, schlizky budeme
poradat ve veganském podniku), ale inkluzivita je ve skuteénosti spise
vztah. Vztah, ktery ma byt aktivni, peéujici, vzajemny a otevieny,
dlouhodoby a pfizptsobeny konkrétni situaci:

TIP: Inkluzivita podle feministickych

umeéleckych instituci

V roce 2017 usporadala kuratorka a kriticka uméni Tereza Stejskalova

v ramci umélecké iniciativy tranzit.cz cyklus prednasek a diskuzi s ndzvem
Feministicka (umélecka) instituce. Z néj vzesel Kodex feministické umélecké
instituce, tedy soubor principd, k nimz se muze hlasit umélecka i jina
instituce usilujici o feministické fungovani. V roce 2021 na néj ve své
diplomové praci navazala Magdalena Jozova prostiednictvim rozhovor(

s lidmi z instituci, které se ke Kodexu prihlasily.

(Odkaz na kodex i diplomovou préci naleznete na konci této kapitoly.)

Z rozhovort vyplynulo, Ze inkluzivita je pro feministické umélecké instituce
predevsim vztah, ktery je:

e Aktivni: Inkluzivitu nejde délat pasivné, vyzaduje od nas, abychom
ucinilx krok smérem k druhym. Nebo spiSe abychom se k nim neustale
priblizovalx, nebot inkluzivita jednim krokem nekongi.

¢ Pecujici: Inkluzivita je vyjadrenim hodnoty péce a zarover je nécim,
o co je tfeba pecovat. Inkluzivita znamena, Ze se snazime pochopit
kaZzdodenni zkuSenost ostatnich, zajimdme se o prekazky, kterym ¢eli,
zaleZi ndm na tom, o co se zasazuji, a jsme s nimi v jejich aktivismu
solidarni.
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Inkluzivita zahrnuje otevienost k perspektivam
lidi zazivajicich spole¢enské vylou¢eni a zahrnuje i ochotu promitnout to,
co jsme se dozvédélx, do zmény nas samych. A to at uz do zmény
nasich svétonazorl a perspektiv, tak do zmény nasich kolektiv.
Inkluzivita od nas vyZaduje byt otevienx, naslouchajici, ale také
zranitelnx v tom, Ze obas nam to, co uslysSime, nebude prijemné.

Inkluzivita nepredstavuje jednorazovy ukol, ale dlouhodoby
proces. Nékteré z feministickych uméleckych instituci dokonce proces
inkluzivni spoluprace povaZzuiji za stejné dulezity jako samotny cil
(napriklad umé&lecky vystup), v nékterych pFipadech i dllezitéjsi.
Dlouhodobost je zaroven predpokladem udrzitelnosti.

V inkluzivité je tfeba reflektovat potreby,
vychazejici od konkrétnich lidi, a to tim, Ze se s nimi o nich budeme
bavit a budeme se jim snazit porozumét. Neexistuje univerzalni navod
na inkluzivitu, ktery bude fungovat vzdy a pro vsechny.

Inkluzivita umoZznuje, aby se rozdilné zkuSenosti a perspektivy skutecné
propojily. Otevird nové zplsoby spoluprace, nové formy fungovani
i nové cesty, jak pfistupovat ke vzajemnym odlisnostem.

1.2 Inkluzivita neznamena zaclenovat
vSechny

Moznd vas napadaji otazky jako:

« Znamena inkluzivita, Ze ma byt kolektiv pfistupny Uplné pro v§echny?
A je to vlbec redlné?

« Jak je to v praxi mozné zajistit?

VéFime, Ze inkluzivita mdze pro kazdy kolektiv znamenat néco jiného.

Neni tfeba klast si za cil ,délat vSechno” a ,zaclenit v§echny”, ale spise

se zamyslet nad tim, co je nam a nasemu aktivistickému cili blizké a s kym
mame moznost se propojovat. Napriklad kolektiv sloZzeny prevazné ze
socidlniho pracovnictva mize prirozené sméfovat svUj aktivismus

k solidarité a propojovani se s organizacemi, které se zaméruji napriklad
na lidi bez domova ¢&i se zavislostmi.
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Zéroven mlzeme hledat cesty, jak zahrnout do naseho aktivismu rfizné
prehlizené perspektivy, a to at uz ve vnitfnim fungovani naseho kolektivu,
anebo v rdmci ¢innosti, které cili na vefejnost.

% PRIKLAD Z PRAXE:

Pokud se v urCitém kolektivu zamérujeme na pravo zen na potrat,

nabizi se rozsifit perspektivu na reprodukéni spravedinost obecné.

MUzeme tak zahrnout i zkuSenosti skupin, jejichZ reprodukeni prava byvaji
prehlizena, napfiklad trans muzd nebo romskych Zen, které v minulosti ¢elily
nedobrovolnym sterilizacim. Problematiku Ize nahlédnout jesté Sifeji optikou
statni biopolitiky: U kterych tél povaZuje stat reprodukci za zadouci

(a podporuje/vynucuie ji) a u kterych t&l nikoliv (a jsou tak od reprodukce
odrazovana, pfip. jim je znemoznéna)?

Co je také dllezité, je neztracet ze zfetele vlastni moznosti.

Je v poradku zohlednovat kapacity, které mame k dispozici, a neklast
na sebe stejné naroky jako organizace s vyrazné vétSimi zdroji.
MUzeme se ptat: Mdme na to ted kapacitu? Kterd varianta vylouci

co nejméné lidi? Co nam v tuto chvili dava nejvétsi smysl|?

Na co nyni mame penize? A podobné ani my nemusime na ostatni
intersekciondlni kolektivy klast pfehnané naroky na vykon a dokonalost,
ale mUzeme se snazit o vzdjemné pochopeni svych moznosti.

Déle je otdzkou i to, v jakych ohledech je pro nas byt inkluzivni Zadouci.
V pfistupech kolektivl se objevuiji dvé odlisné pozice: na jedné strané
zazniva, Ze shoda v hodnotdch mlze byt dllezitd pro zachovani kolektivu
jako bezpecného prostoru, kde Ize ,odlozit masky”, kde nemusime
ostatnim vysvétlovat sva hodnotova vychodiska ani se obhajovat:

.Je pro nas prioritni, abychom se v kolektivu
citilx bezpec¢né, mohlx si vérit a navzajem se znalx.
Je pro nas ddlezitéjsi spis to, aby s nami novx lidé sdilelx
nase hodnoty a zplsoby fungovani nez to, abychom bylx
inkluzivni a prijimajici pro vsechny.”

Jiné kolektivy naopak kladou dlraz na to, aby zlstavaly oteviené

i t&ém, kdo s nimi zpocatku nesdileji vSechna hodnotova vychodiska.
ZdUraznuji, ze aktivistickd praxe i citlivost vi¢i mocenskym nerovnostem
se uci postupné — osvicenymi aktivistkami*y se nikdo nerodi.
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1.3 Pozor na reduktivni pristup

Nenechavejte inkluzivitu jen na znevyhodnénych

V kolektivech se inkluzivité vénuje pozornost zejména v téch oblastech,

v nichz je pfitomné ¢lenstvo s pfimou Zitou zkuSenosti se spole¢enskym
znevyhodnénim, z néhoz vylouc¢eni prameni. Napriklad pokud bude

v kolektivu vice lidi s ADHD, bude se tomu tématu kolektiv nejspise hodné
vénovat a prizplsobovat své fungovani ADHD lidem a bude tak obecné
pro lidi s ADHD vice pfistupny; pokud bude v kolektivu nékdo s omezenou
fyzickou pohyblivosti, bude mit kolektiv s pristupnosti v této oblasti také
urcité zkuSenosti, které kolektiv ucini pristupnéjsi pro ostatni lidi s potfebami
tykajicimi se fyzické pfistupnosti. Zaroven je ale dllezité neprendset

na dotcené lidi odpovédnost za vzdélavani ostatnich ani za zajistovani
inkluzivity. Kromé rizika pretiZzeni to totiz omezuje jejich moznost zapojit

se do jinych ¢innosti kolektivu:

,Casto ta odlisnost ovliviiovala zaméreni élenstva
v kolektivu. Ve smyslu: , Ty jsi trans, tak budes délat trans
témata,’ nebo ,ty jsi queer, tak budes spolupracovat
s Pridem.” Ale mélx jsme o tom debatu a dlouhodobé
se snaZime k tomu pristupovat tak, Ze vsxchnx miZeme
délat vsechno. Ne Ze bys [jako cis élovék] mélx miuvit
za trans lidi, ale tfeba pomahat stavét Zidle mize kazdx.”

(pozn.: pro vysvétleni pojmU trans a cis viz kapitola 1.5.3 tykajici se genderu)
Ne vZdy chceme byt definovanx svou zkusenosti s uUtlakem

Ne vzdy a vSude si jako lidé pfejeme politicky tematizovat svou zkuSenost
s vylou¢enim. Napriklad romska umélkyné muize obcas tvofit uméni, které
vychazi z jeji zkusenosti s Utlakem jako romské Zeny, jindy se ale mlze
vénovat jinym osobnim zkugenostem nebo zcela odlisnym tématim.
Pokud bychom jeji tvorbu vzdy rdmovalx jako ,romskou” ¢i ,zenskou”,
zuzovalx bychom jeji moznosti sebevyjadreni jako komplexni osoby

a definovalx ji pouze skrze tento utlak.

Je proto dllezité respektovat, jakym zplsobem ostatni svou Zitou zkugenost
politicky interpretuji — a jaké identity k tomu v konkrétnich situacich voli

— a nepredpokladat ani nevnucovat takovéto rémovani zvenku.

Podobné nemusi byt véem pfijemné byt pozvanx jako mluvei na akci

jen proto, ze ,zastupuiji” ur¢itou skupinu (napfiklad transgender lidé),

pokud toto samx ve svém aktivismu netematizuij.

30 zména zacind uvnitf kolektivu



1.4 Jak na inkluzivitu uvniti kolektivu

V této kapitole najdete spoustu tipl a nastrojd k tomu, jak byt vnimavéjsi
k odlisnostem a odlisnym potfebdm. Nejednd se o univerzalni recepty
na inkluzivitu, které budou zaru¢ené fungovat vzdy a pro vSechny. Cilem
je nabidnout inspiraci, kterou mdzete déle prizplsobovat a rozvijet

ve vlastni praxi.

V této kapitole uvadime obecna doporuceni tykajici se inkluzivity, napfiklad
jak reflektovat stejnost a odlisnost, jak na pfistupnost, inkluzivni facilitaci

¢i nenaroéné formy zapojeni nebo pro¢ jsou ddlezita pravidla chovani

a role ombudsosob. Tipy vztahujici se ke konkrétnim oblastem
znevyhodnéni pak najdete v kapitole 1.5.

1.4.1 Prace se stejnosti a odliSnosti v kolektivu

| kdyz nas kolektiv vnimame jako rozmanity, v n&jakych oblastech tomu
tak nemusi byt. MGzeme mit napfiklad genderové diverzni kolektiv,

a zaroven byt véxchnx mladx, bezdétnx a relativné dobfe ekonomicky
situovanx.

V aktivismu se navic obvykle koncentruiji lidé s rlznymi privilegii

— typicky s vysokoskolskym vzdélanim, ze stfedni tfidy a se zdzemim,
které jim umoznuje se aktivismu vénovat. Naopak plati, Ze lidé bez téchto
moznosti v kolektivech ¢asto chybéji, protoze jim to jejich situace
dlouhodobé& neumozfiuje. Samotny systém, jenz se svym aktivismem
shazime ménit, ztéZuje tém nejvice dotCenym skupindm moznost aktivné
se na nécem podilet a rozhodovat o sméru, kterym se spole¢enskd zména
ubira.

Jak poznate, jaké zkuSenosti v kolektivu prevazuiji a jaké naopak chybi?

* AKTIVITA NA ZVEDOMENI STEJNOSTI A ODLISNOSTI
Abychom vam premysleni nad podobnymi otdzkami usnadnily, pfipravily
jsme pro vas aktivitu s nazvem Inkluzivita a podminky pro zapojeni

do kolektivu, kterou najdete po naskenovani QR kddu. T
Pomaha pojmenovat, v ¢em si jako ¢lenstvo muzete ;I'.:E:-'ﬂ E
byt podobnx, v &em se naopak lisite a jak to ovliviiuje, o= L
kdo v kolektivu chybi, ¢i zkuSenosti jsou vice slySet =i
a na &i potfeby se bere vétsi ohled.
prirucka.safespacekolektiv.cz/aktivity
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= Smyslem tohoto cviCeni neni se obvifiovat ani hledat ,spravné
odpovédi”. SkuteCnost, Ze konkrétni osoba ma privilegia, ktera jind
osoba nema (napf. stabilni bydleni a finanéni zézemi nebo ceské
obc&anstvi a dobrou znalost ¢estiny), neznamenag, ze jedna je vinikem
a druha obéti. Neznamena to ani, Ze jedna z nich je na tom vzdy
a ve vsech situacich Iépe a druha hire. Je to ale dllezita informace:
nékteré odliSnosti maji ve spolecnosti a v konkrétnich vztazich
potencidl vytvaret mocenskou nerovnost.

= MdlzZete si také Iépe uvédomit, s jakymi lidmi se ve svém
kazdodennim Zivoté bé&zné setkavate a spolupracujete s nimi
— a s jakymi naopak ne. To vdm mize napovédét, které potieby,
prekazky nebo zplsoby fungovani mate tendenci povazovat za
snadno viditelné a které vam naopak mohou zlstavat skryté.

V jednom z rozhovorU s aktivisty*kami zaznélo, jak nepfijemné nékdy byva
pojmenovat vlastni privilegia nebo predsudky. Casto si je neuvédomujeme,
protoze jsme si je osvojilx v prostiedi, ve kterém jsme vyrlstalx nebo

se b&zné pohybujeme. Kdy?7 si jich zatneme v&imat, mize to v nés vyvolat
stud nebo vztek. Ma smysl se témto emocim nevyhybat — jen tak jim
mudzeme porozumét a zacit s nimi pracovat. Pomaha dat si prostor

tyto pocity pojmenovat, aniz bychom se za né okamzité odsuzovalx.

~Myslim, Ze se bojime neprijemnych pocitu.
Ze by vsxchnx mélx byt porad stastnx a spokojenx,
ale to neni vidycky mozné. A nékdy se musime citit
neprijemné a to plati zejména pro privilegované,
tx na to nejsou zvykix.”

Reflexe vlastnich privilegii je dllezita. Jesté dllezitéjsi je naucit se diky tomu
néco o zkuSenostech lidi ¢elicich prekdzkam, které jsme si pfedtim
neuvédomovalx.

S o
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1.4.2 Pro¢ se zabyvat pristupnosti?

Tato kapitola vychdazi z uvédoméni, ze véxchnx mame potieby.

A to i kdyz o nich moc nemluvime a Casto ani nepfemyslime. Nase potieby
se ale lisi v tom, jak na n& reaguje spolecnost — zatimco nékteré (zvlast
souvisejici s privilegii) jsou b&zné& naplriované a uznévané, jiné (zvlast
souvisejici se znevyhodné&nim) zUstavaji prehlizené nebo zpochybriované.
Pristupnost kolektivu proto zavisi na tom, nakolik dokaze rdzné potreby
rozpozndvat, brat vazné a promitat je do svého kazdodenniho fungovani.

Pokud napriklad kolektiv pocita s tim, Ze se lidé budou pravidelné Ucastnit
schizek v restauracich, cestovat na soustfedéni nebo si platit vlastni
materidly, mize to pro ¢ast Clenstva pUsobit jako samoziejmost.

Pro jiné to ale bude prekazka, o které se mohou zdrahat mluvit.
PFistupnost v takové situaci znamenad i ochotu oteviené resit naklady,
napfiklad organizovat schlizky v knihovné, parku nebo u nékoho doma,
nosit na vecerni schiizky jidlo ke sdileni, zfidit solidarni fond a hledat
varianty fungovani, které nejsou finanéné zatézuijici.

Pristupnost zaroven ukazuje, ze potieby nemaji jen lidé narazejici

na prekazky. Potfeby mame véxchnx — jen nékteré z nich jsou

spole¢nosti napliiovany tak samoziejmé, Ze je jako potieby ani nevnimame.
Kdy? je prostfedi nastavené napriklad pro slysici osoby, lidi schopné

se delSi dobu soustredit a sedét na jednom misté, lidi bez pecujicich zavazkl
nebo lidi s dostatkem Casu a penéz, jejich potfeby jsou v tomto ohledu
naplnény a zda se tak, ze ani zddné nemaji. Jako ,zvlastni” se pak oznacuiji
potieby téch, s nimiz spoleénost nepogdita.

Lisi se i dopad na nase Zivoty, pokud urcité potieby nejsou naplnény.
Napriklad pokud onemocni v pandemii ¢lovék bez zdravotniho
znevyhodnéni, zaméstnany na hlavni pracovni pomér a bydlici ve vlastnim
byté, dopad to na né&j bude mit nejspiS§e méné vazny, nez kdyz onemocni
¢lovék na voziku, ktery bydli v prondjmu a zivi se psanim novinovych ¢lankd
jako zivnostnice*zivnostnik. DUlezitou roli v tomto pripadé bude hrat také
mira a dostupnost podpory rodiny ¢i pratel.

Soucasna spolecnost je zalozena na predstavé neustdle vykonného

a nezavislého ¢lovéka. Tato norma ignoruije, ze lidé jsou z podstaty zavislx
na péci, odpocinku a vzajemnych vztazich — a Ze jejich kapacita byt aktivni
se prirozené méni. A prestoze tento idedl vykonného a nezavislého ¢lovéka
nikdo nedokaze dlouhodobé naplfiovat, je na ném soucasny svét postaveny.
Téma inkluzivity je proto neoddélitelné spjaté s borfenim produktivistického
fungovani nasich kolektivi.
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Produktivismus je nastaveni spole¢nosti
(typicky v kapitalismu), ve kterém

se hodnota posuzuje podie toho,

jestli néco vede k vystupu, ristu nebo
zisku — a jak rychle a efektivné se toho
dosahne.

Lidé v produktivistické spole¢nosti tyto
hodnoty ¢asto nevédomé piejimaiji

do vlastniho premysleni. To se projevuje
napriklad myslenkami typu, Ze ¢as
straveny ne—praci neni smysluplny

¢i je méné hodnotny nebo Ze hodnota
¢lovéka je zavisla na tom, kolik toho

pro spole¢nost ¢i ostatni udéla.

Produktivismus vytvafi i v nasich kolektivech tlak na vykon — napf. snahu
udélat co nejvice akci, byt co nejvice vidét, mit co nejvice ¢lenstva

a stihnout toho co nejvice a co nejdriv. V dlsledku produktivismu zaroven
¢asto ignorujeme potieby sebe sama, a to od zakladnich potreb,

jako je potieba odpocinku, aZ po potfebu rozvijeni smysluplnych

vztaht s druhymi lidmi.
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1.4.3 Pristupnost krok po kroku

Pristupnost je dobré chdpat jako kontinudini proces, ne jako jednordzovy
ukol. Zacina tim, Ze si v8imame rlznych potfeb v kolektivu, pokracuje
hledanim FeSeni podle nasich moznosti a zahrnuje i otevienou komunikaci

o tom, v Eem pristupnx jsme, v ¢em zatim ne a kam se lidé mohou obracet
s dotazy nebo zpé&tnou vazbou. Nasledujici kroky proto slouzi jako pomUcka
pro konkrétné&jsi zajistovani pristupnosti v praxi — pfi planovani akci

a pravidelnych schlizek i pfi kazdodennim fungovani kolektivu.

a) Zmapujte potfeby élenstva tykajici se pFistupnosti

Potfebami tykajicimi se pfistupnosti zde myslime to, co lidé potfebuiji,

aby se mohlx do kolektivu pIné zapojit. Mohou souviset s télem, smysly,
zdravim, soustfedénim, zplsobem komunikace, péci o druhé, financemi
nebo tfeba s Casem. Kazdx né&jaké takoveé potifeby mame, i kdyz je ne vzdy
pojmenovavame a rozpoznavame.

K potfebam souvisejicim s pfistupnosti se ¢asto pristupuje jako

ke ,zvlastnim” pozadavklm. Lidé s takovymi potiebami se mohou
rovnéz nékdy citit, ze véci komplikuji nebo Ze jsou narocnx. V kolektivu
doporucujeme si zvédomit a mluvit o tom, jaké jsou potfeby vSech,

a vSimat si toho, které z nich jsou naplnéné a které ne. Pro zvédomovani
potifeb mulzete vyuzit aktivitu Rozpoznavani potieb v kolektivu v kapitole
2.6.1. Doporucujeme u jednotlivych potfeb diskutovat i dopad,

jenz na konkrétni lidi bude mit, pokud dana potreba nebude naplnéna.

Mapovani potieb v kolektivu nemusi byt slozity proces. Mlze mit mnoho
podob, napfiklad podobu spole¢né diskuze, anonymniho dotazniku,
pravidelného check-inu (ov&fovani potfeb) nebo formu otdzek v pfihldsce
do kolektivu nebo na konkrétni akci.

Zaroven nelze dopfedu odhadnout vSechny situace, které mohou
pristupnost ovlivnit. Nékteré potrfeby se ukdzou az v konkrétnim kontextu.
Proto je dllezité se k pristupnosti vracet prabézné, diskutovat mezi sebou,
co funguje a co ne, a podle moZnosti reagovat na konkrétni potreby lidi,
kterych se situace tyka.
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Checklisty ano, &i ne? Jednim z nastrojl, které mohou pomoci zohlednit
rdznorodé potieby ¢lenstva, jsou tzv. checklisty pFistupnosti — tedy
seznamy konkrétnich bodd, které pomahaji myslet na dilezité aspekty

pfi planovani akci a aktivit (napf. zda je prostor pristupny pro lidi na voziku,
v jakém jazyce bude program nebo jaké formy zapojeni jsou mozné).

Casto se pouzivaji pfi poradani akci s irsim okruhem U&astnictva,

nez je samotny kolektiv, ale mohou byt uzite¢né i pfi bézném fungovani
— napriklad béhem pravidelnych schiizek nebo internich aktivit, jako jsou
soustfedéni, strategicka planovani i stmelovaci akce.

+ ZJISTETE VICE:

Checklisty na pfistupnost mdzeme najit tfeba na wiki strance s ndzvem
Making Your Activism Accessible vytvorené organizaci The HUB

(The Climate Justice Organising HUB), kterd poskytuje podpudrné zdroje
pro klimaticky aktivismus, anebo na webu Sins Invalid, hnuti

za spravedinost pro osoby se zdravotnim znevyhodnénim.

Checklisty jsou uzitecné jako inspirace nebo jako prevence zakladnich chyb.
Na druhou stranu je ale dilezité je vnimat pouze jako pomucku.

Inkluzivitu nelze zajistit jen odskrtavanim prfedem danych kolonek,

protoze vyzaduje hlubsi porozuméni konkrétnim zkusenostem lidi zaZivajicich
vylou¢eni: mdzeme napfiiklad védét, Ze pro pristupny prostor je potieba
rampa, ale nevime, jak ma byt strma. Nebo chceme zajistit détsky koutek,
ale netusime, co konkrétné potrebuiji déti rlizného véku ani jejich rodice.
Nejlepsi, co mizeme udélat, je proto zeptat se lidi uvnitf kolektivu

na jejich potreby tykajici se pristupnosti.

b) Zajistéte pristupnost dle svych moznosti

Na zakladé zmapovanych potfeb navrhnéte feSeni, jak tyto potfeby
naplnit ve vztahu k praktickym moZznostem kolektivu. Jakmile si zacneme
uvédomovat, kde vSude souCasny svét v pFistupnosti selhava a koho
vSeho vylu€uje, chceme to ve svém aktivismu preklenout a udélat

ho co nejpfistupnéjsi pro vSechny. Dilezité je ale brat v potaz

i to, na co mame kapacity a prostfedky.
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Jako aktivistické kolektivy se snazime naruSovat mocenské struktury
systému, ve kterém ale stdle musime né&jak fungovat. To nenf

vlbec snadné. Snazme se proto na sebe klast realistické naroky:
nelze byt dokonalx ve véem a hned. Jak jsme jiz zminily vyse,
inkluzivita je postupny a dlouhodoby proces pfiblizovani.

Co délat, kdyz jsou potieby nékterych lidi v rozporu? Co kdy? se v kolektivu
oteviené mluvi o potfebdch a ukaze se, Ze je nelze vSechny naplnit zarovef?
Napriklad kdyZ jedna osoba potiebuje tlumené svétlo kvili migréné, zatimco
jind potrebuje svétlo jasné, aby neusinala, nebo nékdo chce mluvit
spontanng, zatimco jind osoba potiebuje jasné&jsi strukturu komunikace.

A nékdo by zas rad na schiizku pfisel se psem (tfeba i asistenénim),

ale jina osoba ma ze psu panicky strach.

Neni na misté hodnotit nebo zpochybriovat, jestli je né¢i potieba dostate¢né
dllezitd". Podle wiki stranky organizace The HUB, kterou naleznete i ve
zdrojich na konci této kapitoly, si nicnéné mlzeme polozit nasledujici
otdzky:

«  Kterd potieba je podminkou pro to, aby se dany ¢lovék mohl
vibec zUcastnit?

«  Co by slo zménit, aby se obé osoby mohly zapoijit aspor ¢astecné?

«  Kdo muze udélat Ustupek s mensim dopadem na své
zdravi nebo bezpeci?

Na pristupnost neexistuje jedno spravné feseni. V praxi jde spi§ o to mluvit
o konkrétnich potfebach v konkrétni situaci a hledat mezi nimi funk&ni
kompromisy. Pokud ma jedna osoba potfebu, bez které se do prostoru
vibec nedostane (napf. pFistupnost pro vozik), a jind ma potfebu, kterd
vychdzi z preference, ale nebrani Ucasti zcela (napf. budovani vztah( tvafi
v tVéF), Ize prioritizovat moznost Ucasti a napfiklad usporadat schiizku
on-line. Kolektiv se pak mtze domluvit na rotaci mezi on-line a off-line
formaty nebo na hledani pristupnych prostor(, které umozni oboji.
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c) Informujte, v &em jste pFistupnx a v éem ne

Lidé v rozhovorech ¢asto zdlraznovalx, Ze uvedeni, v éem prostor neni
pristupny, je stejné dulezité jako uvedeni, v Eem pfistupny je. Mdze byt velmi
frustrujici nebo zrariuijici pfijit napfiklad s berlemi a zjistit, Ze schlizka

se odehrava ve tfetim patfe bez vytahu, ¢i pfijit s malym ditétem nebo
psem a zjistit, Ze ostatni na vas budou koukat nepratelsky.

Informuijte o pfistupnosti co nejkonkrétnéji. Ze zkusenosti kolektivl vyplyva,
Ze pristupnost nékdy byva popsana pfrilis vagné. Napfiklad misto ,akce neni
bezbariérovd” napiste ,ke vchodu vedou tfi schody, kazdy o vysce 6 cm,
bohuzel nemame k dispozici rampu, ale na misté mlze byt poskytnuta
asistence, v pripadé potfeby nds kontaktujte predem”.

Inspirovat se muzete neziskovou uméleckou instituci SVETOVAL.

(Nize uvedené priklady se vztahuji k vefejnym akcim, ale stejné tak

je Ize adaptovat i na prostory, ve kterych se setkdva kolektiv, ¢i na prostory,
kde se konaji pravidelné neformalni akce.)

PRISTUPNOST
+ Dobrovolné vstupne plati pro vsechny
vystavy a akce. Nékteré akce véak vek 18—23
vyzaduiji registraci predem.

kapacita 15 lidi

« Ke vchodu vede 6 schodl. Schodolez
je dostupny béhem vybranych akci. Bezbariérove prestavka @ yes O no
toalety se nachazeji pres ulici v kavarné Alf & Bet.

povinnaregistrace @ yes O no

«V prostoru je 11 zarivek, které jsou vétsinou
rozsvicené. Pokud potiebujete miizete nas pozadat schodolez O ves @ no
0 ztlumeni svétel pro vétsi pohodli.

e ~ g " prekladatel znakove feci O yes @ no
«Vhodné pro déti a mazlicky, pokud neni uvedeno jinak.
DAe ~ T Cesky jazyk yes no
» Respiratory jsou vitany. Pokud potrebujete, @ O
v naSem obyvacim pokoji jsou k dispozici zdarma. angliétina O yes @ no
» Prosime navstévnictvo, aby prichazelo
bez parfém0, abychom vyhovéli'y osobam Mate zpétnou vazbu nebo zadost?
citlivym na chemické latky. Kontaktujte n4s nainfo@svetoval.cz.

+ZDROJ: Instagram SVETOVA1 — @svetova_1
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d) Uvadaéijte, koho kontaktovat s otazkami a zpétnou vazbou

Vzdy davejte védét, na koho se lidé mohou obratit s podnéty a napady
na to, jak kolektiv udélat jesté pristupnéjsi. Aktivné podporujte a vybizejte
ostatni, aby s vami sdilelx, co pro né z hlediska pristupnosti fungovalo

a co ne a kde je prostor pro zlep$eni.

1.4.4 Facilitace: Jak tvorit pristupny prostor
na schiizkach

vvvvvv

povazujeme osvojeni si facilita¢nich dovednosti. Co je to facilitace
a jak souvisi s inkluzivitou?

Facilitaci v kolektivu pouzivame typicky na schiizkach, kde se potkavame
se snahou dojit ke spole¢nému zavéru (rozhodnuti, plén, strategie atp.).
Facilitace je technika vedeni tohoto participativniho procesu tak,

aby byl efektivni, ale zaroven inkluzivni. Facilitace je tedy mimo

jiné nastroj, jak vytvofit na schlizkach bezpeéné prostredi, kde jsou
véxchnx respektovanx a vyslySenx a kde jsou mocenské vztahy ve skupiné
vyvazovany.

Facilitacni dovednosti zahrnuji aktivni naslouchani, kladeni otdzek,
pozorovani a shrnovani, ale také osobni kompetence, jako je napriklad
empatie, pozornost, schopnost uvazovat za béhu, improvizovat

a prioritizovat.

+ ZJISTETE VICE:

Cvi¢eni na rozvoj schopnosti aktivniho naslouchani naleznete napriklad

v pfiru¢ce z roku 2024 s ndzvem Feminist Influencing Basket of Resources
(str. 30-32) od organizace Oxfam Novib, ktera je dostupna

na vzdélavaci platformé& The Commons.
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Facilitujici osoba plni pfi facilitaci rizné role &i ukoly, které je mozné

si prizpasobit. Typicky zahrnuji hlidani Casu a agendy, déle toho,

kdo se hlasi a v jakém poradi, také zda maji véxchnx prostor se zapojit
do diskuze, zda skupina souhlasi s tim, jak schiizka probiha,

a nebo zda dospéla k rozhodnuti ¢i jinému dohodnutému vystupu.
Tyto role a Ukoly je idedlni rozdélit mezi vice lidi:

Ze zkuSenosti kolektivl se osvédéila facilitace
ve vice lidech. Ta pomaha k ziskani vétsi sebejistoty a rozmélnéni
mocenské pozice, kterd s facilitaci pfichazi. Je mozné se v ramci stejné
schlizky ve facilitaci stfidat anebo si rozdélit jednotlivé ¢asti agendy.

Aby se facilitujici osoba mohla lépe
soustredit na skupinu a celkovy pribéh schiizky, je mozné ji ulevit
od nékterych dilich ukold tim, Ze je pfevezmou dalsi lidé.

MUze se jednat napfiklad o nasleduijici ukoly:

= Zapisovani: Jednou z dllezitych roli pfi facilitaci je zapisovani tak,
aby bylo mozné se k dllezitym informacim kdykoliv vratit.

+ ZJISTETE VICE:

Praktické tipy k zapisovani najdete v kratké priruc¢ce s ndzvem
Minutes for Meetings: A Guide to Creating Effective Meeting
Minutes That Are Straightforward to Write and Easy to Use

z roku 2019 od organizace Seeds for Change.

Buddy je osoba, jejiz naplni je poskytovat
v uréité oblasti podporu jinym lidem. Buddy pro nedochvilné
pomaha, kdyz na schiizce jesté nejsou véxchnx, ale nechceme
na nedochvilné ¢ekat, protoze si vazime ¢asu téch, co prislx v&as.
Zahrnuje pribézné uvadéni pozdé prichozich do kontextu,
aby se mohlx plynule zapojit a schlizka se nemusela zdrzovat.

Tato role zahrnuje kontrolovani,

zda si nékdo nebere pfilis mnoho prostoru a zda maji véxchnx
moznost mluvit, pokud chtéji.
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Obé tyto role jsou zaméreny na hlidani
emoc¢né naroénych nebo vypjatych situaci. K tomu muize dochazet
zejména pri konfliktu nebo pfi probirani naroénych témat. Clovék
s takovou roli mlze napfiklad v emoéné intenzivnich okamzicich
navrhnout pauzu nebo kratké uzemnuijici cviceni, pfipadné vnimat,
kdy je vhodné skupinu smérovat k uvolnéni napéti nebo naopak
k nabuzeni energie, nebo na zadost konkrétni osoby poskytnout
individualni podporu.

+ ZJISTETE VICE:

Facilitaéni nastroje a techniky, jako je napfiklad prace ve skupinach,
brainstorming, role-playing ¢i prace s télem vcetné nastrojl, které

ve skupiné pomahaji zvySovat dlvéru, zvednout energii Ci byt kreativni,
najdete v pfiru¢ce z roku 2020 s ndazvem Facilitation Tools for Meetings
and Workshops: A Compilation of Tools and Techniques for Working

in Groups and Facilitating Meetings or Workshops od organizace Seeds
for Change. Skoleni facilitaénich dovednosti a technik nabizi pak

v CR napriklad organizace Re-set nebo NaZemi.

Pokud se UCastnictvo navzdjem nezna, je mozné vyuzit
nékteré seznamovaci aktivity — od zakladniho predstavovaciho
kole¢ka (které Ize ozivit napfiklad doplfiujici otdzkou: ,Kdybyste bylx
polévka, jaka byste bylx a pro¢?” nebo ,Jako jaka zelenina se dnes
citite a proé?”) az po pohybové hry (jako pfedstavovaci bingo nebo
sdileni v parech).

+ ZJISTETE VICE:

Inspirovat se mizete napfiklad seznamovacimi aktivitami
v priru¢ce z roku 2014 s nazvem Facilitation Skills Guide
(str. 30-32) od neziskové organizace NWT Literacy Council.
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Bé&hem schuzi Ize zaéit tvodnim koleckem, kde muize
ucastnictvo sdilet, jak se citi, jakd ma oéekavani od schiizky &i jaké
ma kapacity (napf. pozornost, soustiedéni nebo kapacitu brat na sebe
ukoly). Je také dulezité zjistit potfeby Ucastnictva — napfiklad s ohledem
na osvétleni, dostupnost fidgetu (tj. pomucek pro zaméstnani rukou
k uvolnéni napéti nebo podpofe soustfedéni) nebo s ohledem na
potiebu pohybovat se &i odejit dfive. Facilitujici osoba se muze
napiiklad ptat ,Je jesté néco, co budete potiebovat, aby se nam tu
spole¢né dobre pracovalo?”

Pro zajisténi bezpe¢ného a inkluzivniho prostiedi
pro diskuzi a rozhodovani je vhodné si domluvit sdilené dohody, tedy
pravidla, ktera si sama skupina navrhne a kterymi se chce dobrovolné
fidit (napfiklad v diskuzi se hlasime, neskaéeme si do Feéi, reagujeme
vZdy s respektem, nemusime se zapojovat, pokud nechceme,
kdykoliv mGzeme odejit atp.).

+ ZJISTETE VICE:

Tipy, jak facilitovat skupinové dohody, najdete napfiklad v pomuicce

z roku 2010 s nazvem Facilitating Group Agreements od organizace
Rhizome. Podrobnéjsi manual ke stanovovani skupinovych dohod
najdete v pfirucce z roku 2021 s nazvem Group Agreements: A Short
Guide to Creating Group Agreements for Workshops and Meetings
od organizace Seeds for Change.

Pri diskuzi Ize rozdélit ucastnictvo
na mensi skupinky ¢i dvojice, aby opravdu véxchnx dostalx prostor
mluvit a aby se usnadnilo sdileni tém, pro které mize byt mluveni pred
celou skupinou pfekazkou (napf. tx, kdo nikoho ve skupiné neznaiji nebo

vvvvvv

Je vhodné zavést pravidlo se do diskuze hlasit, aby byla
prehlednéjsi, inkluzivnéjs$i a méné drava nez organicka debata.

Zejména introvertnim a nékterym
neurodivergentnim lidem (napF. lidé s ADHD &i autismem) muze
pomahat, kdyz skupina nechava dostatek prostoru k premysleni
— napriklad i jen kratkou pauzu b&éhem diskuze.
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e Alternativni formy vyjadreni: Pfi schlizkach byva prevladajicim
zpuisobem vyjadieni mluvena forma. Ta ale ne véem musi vzdy
vyhovovat, a proto je dobré v ramci riznych aktivit zahrnout i jiné
zpUsoby vyjadfovani, tfeba psanou formu (napf. psani na lepiky
&i na flipchart) nebo formu, pfi které se lidé pohybuiji
(napt. vyjadreni se zvednutim ruky do rGizné vysky jako odpovéd
na otdzku Kolik dnes mate energie? nebo tieba umisténim
se v prostoru).

«  Gesta pri schiizich (tzv. ,hand signals”): Rada kolektivii pouziva
pfi svych schizich jednoducha gesta rukou, aby bylo mozné v diskuzi
reagovat bez prerusovani. Muze to usnadnit lﬁéast na diskuzi lidem,
pfipomenout na zaéatku schizky, abyste usnadnilx jejich osvojeni
novému élenstvu.

+ ZJISTETE ViCE:
Nize uvadime vyobrazeni zakladnich gest popsanych v pfirucce

s nazvem Aktivismus udrzitelné aneb Jak ménit gvét a_nezblaznit
se z toho z roku 2019 od organizace NESEHNUTI.

>

A

1. Souhlas - tfepani nebo
otacéeni rukou s prsty
orientovanymi nahoru.
Pouziti obou rukou najednou
znamena silnéjsi miru

2. Nesouhlas - tfepani nebo
otaceni rukou s prsty
orientovanymi dold.

Pouziti obou rukou najednou
znamena silnéjsi miru
nesouhlasu

3. Hlaseni se do diskuze,
s poradim prihlaseni

4. Technicky dotaz
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Podrobné znazornéna dalsi gesta najdete v kratkém manudlu s ndzvem
Hand Signals z roku 2021 od organizace Seeds
for Change.

>

L@ Zajimavost: <@ AAAA

Védélx jste, Ze gesto pouzivané pfi schlizkach
pro souhlas (anglicky tzv. twinkles) je prevzato
z amerického znakového jazyka,
kde oznacuje potlesk?

Pozor na uskali gest: Jako uskali gest kolektivy nékdy zminuiji jejich
moznou rusivost. Kdo ma zrovna slovo, muize prestat mluvit, kdyz
vidi, Ze nékdo signalizuje nesouhlas nebo jiné gesto. Vice gest tedy
nutné neznamena plynulejsi diskuzi. Mlizete si vybrat par gest,
ktera vam vyhovuiji, a naucit se je pouzivat. Anebo je vyuZzivat
nemusite, pokud namisto usnadnéni spise narusuji prostor

k zapojeni.

Respektovani, Ze ne véxchnx se chtéji zapoijit: Pro nékteré lidi

je snazsi brat si prostor, pro nékteré je to naro¢néjsi. Pokud
mluvime véxchnx po sobé v kolecku, je napriklad mozné mit mluvici
predmét (ply3aka, &epici nebo jakykoliv jiny pfedmét) a vyslovné
na zacatku fict, Ze pokud nékdo nechce nic sdilet, mize mluvici
predmét — az na né prijde fada — jednoduse poslat dal.

Nékteré kolektivy zarazuji v prabéhu

schlizi kratké momenty meditace, védomého dychani &i jiné
uzemnovaci techniky, které ucastnictvu umoziuji zpomalit a znovu se
propojit samx se sebou. To mlize byt zvlast dilezité v situacich, kdy se
diskuze tahne nebo se za¢ina vyostfovat a muize byt pro nékteré osoby
zahlcujici nebo naro¢na.
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Snazte se zahrnout riiznorodé zptsoby,
jak v kolektivu dochazet k novym poznanim a napadim. Namisto
reflexivni spoleéné diskuze, ktera Gasto prevazuje zvlast
pii béznych schilizkach, zkuste pohybové &i prozitkové formy uceni
a zvédomovani, jako je napriklad metoda volného psani ¢i divadla
utlacovanych.

+ ZJISTETE VICE:

Netradicnimi pFistupy k formam uceni se mUlzete inspirovat
na webu Terezy Podholové zvaném Nové metody a aktivity.

Dalsi inspiraci naleznete také v pfirucce z roku 2020 s nazvem
Facilitation Tools for Meetings and Workshops: A Compilation
of Tools and Technigues for Working in Groups and Facilitating
Meetings or Workshops od organizace Seeds for Change.

1.4.5 Vytvorte nenaro¢né formy zapojeni

Jak se mohou do kolektivu zapojit lidé s mensimi kapacitami?
Zamyslete se spolecné nad tim, jak se miZzou zapoaijit i tx, kdo zrovna
nemaji moc ¢asu nebo energie. Ze zkusenosti kolektivl vyplyvaji tyto tipy:

Na v§echny ukoly nemusite byt samx.
Vice lidi, vice zdbavy. A méné prace.

Pokud se mohlo deset Zen prihlasit
spoleé&né jako skupina na pozici feditelky Narodni galerie (viz zdroje
na konci této kapitoly), pro¢ by tfi osoby nemohly mit na starost tifeba
propagaci.

Umozriujte zapojeni i v on-line formé
pro tx, kdo se aktualné ¢i dlouhodobé& nemohou ucastnit fyzicky. Idealni
je neskongéit pouze u nasdileni odkazu k pfipojeni, ale zamyslet se nad
tim, jak bude fungovat pristupnost i na schiizce. Napfiklad pokud zvolite
facilitacni metody zahrnuijici psani na flipchart, kresleni, hlasovani nebo
pohyb, jak Ize umoznit zapojeni i na dalku pfipojenym lidem?

Jak ma on-line osoba dat najevo, Zze chce mluvit
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— ma se hlasit, nebo mluvit rovnou? Jak zajistit, aby se na ucast

on-line osoby nezapomnélo, zvlast napfriklad pfi Zivé nebo neformalngjsi
debaté? Pokud mate kapacity, mlzete mit na schiizce roli ,buddy pro
on-line pfipojené”: tato osoba miiZe hlidat potfeby pfipojenych (napf.
pokud chtéji néco Fict nebo néco napsalx do chatu) nebo miize sméfovat
kameru pocitace tak, aby on-line pripojenx vidélx, co se déje v mistnosti.

Pfi planovani schiizek
je dobré myslet na kapacity viech zuéastnénych a pfizplsobovat délku
i strukturu tomu, aby byly schiizky udrzitelné. Casova kapacita se mezi
lidmi lisi a neni fér nastavovat tempo skupiny podle téch, kdo ji maji nejvic.

Pokud poradate akci, nemusi
mit cely projekt na starosti jeden ¢i dva lidé. Zajisténi propagace,
obgcerstveni nebo napfiklad komunikace ohledné pristupnosti jsou ukoly,
se kterymi mohou pomoci i ostatni, kdo nevédi o projektu
vSe a maji mensi kapacity ucastnit se kazdé schlizky.
A tieba je v kolektivu nékdo, kdo ma tak akorat kapacitu
na vytvoreni pribéhu na socialni sité.

Casto jsme zvyklx vdechno si délat samx
a nezadat o pomoc. Tim pfichazime o moznost pracovat udrzitelné
a zapojovat vic lidi.

e Vytvoite komunikaéni kanal na poptavku ¢i nabidku vypomoci:
Ke sdileni Zaddosti o pomoc (nebo nabidek pomoci) navrhuje
jeden z kolektivll vytvorit samostatny chat, viakno nebo kanal.

Nékteré kolektivy varuji pred
zahlcenim a nepiehlednosti velkych skupinovych chatl nebo jejich
priliSnym mnoZzstvim.

e Vytvorte ¢isté informativni komunikaéni kanal:
Dobrou praxi nékterych kolektivi je vytvoreni ¢isté informativniho
chatu s nejdulezitéjsimi informacemi pro ty, kdo maji méné kapacit
a potrebuji mit prehledné info na jednom misté — o terminu
¢i agendé schizi, o zasadnich novinkach &i dllezitém rozhodovani.
Tento ucel mize splnit také pravidelny interni newsletter, pokud
na to kolektiv ma chut a kapacity.

Pro vice informaci o udrzitelném pracovnim prostiedi doporucujeme
kouknout na kapitolu 2.5.
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1.4.6 Nastavujte jasné hranice spoleéného fungovani

Vytvarejte jasné dohody o tom, jaké chovani do kolektivu nepatfi.
Inkluzivni prostfedi vznika i tim, Ze dokdZzeme pojmenovat, jaké chovani
v kolektivu nechceme normalizovat, prehlizet ani omlouvat.

Nutnym minimem je vymezit se vic¢i nendvistnym projeviim, obtézovani,
ponizovani, osobnim Utoklim a daldim formam nasili nebo vyluc¢ovani.
To se tyka sexismu, transfobie, homofobie, rasismu, ableismu a dalSich
projevy, které lidem ztéZuji nebo znemoznuiji bezpeéné se zapojovat.

Tento zavazek je dobré promitnout do spolecnych pravidel vnitfniho
fungovani, napriklad do etického kodexu, pravidel chovani nebo dohody

o komunikaci. Takovy dokument nema byt jen formalini pojistkou.

Jeho smyslem je dat lidem oporu v tom, co mohou od kolektivu oCekdvat,
co uz neni v poradku a na co se mohou odvolat, pokud se v kolektivu objevi
problém. Pomaha také predchazet situacim, kdy se hranice nastavuji

az ve chvili, kdy je nékdo zranény, vyCerpany nebo z kolektivu odchazi.

Pravidla formulujte co nejkonkrétnéji. Nestaci napsat, ze se k sobé
.Chovame s respektem”, pokud neni jasné, co to znamena v praxi.
Uvedte priklady chovani, které do kolektivu nepatfi: zesmésnovani,
shazovani zkusenosti druhych, opakované skakani do feci, zamérné
misgenderovani (nerespektovani preferovaného zdjmena), nevyzadané
sexudlni nardzky, natlak, vyhrozovani, agresivni komunikace nebo osobni
utoky v on-line kanalech.

Pravidla vytvarejte ve spolupraci s lidmi, kterych se tykaji, a pravidelné

se k nim vraceijte. Eticky kodex ¢i jiny podobny dokument by nemél vznikat
jen shora: nemél by byt napsany lidmi s nejvétsi moci v kolektivu.

Pravé lidé Castéji zazivajici vylou¢eni mohou nejlépe pojmenovat, jaké
situace se v kolektivu skutecné d&ji a co by jim pomohlo citit se bezpecnéji.
Odpovédnost za zajisténi inkluzivity by zaroven neméla dopadnout jen

na né, ale mélo by se jednat o odpovédnost vSech.

Soucasti pravidel byva i postup pro situace, kdy dojde k jejich poruseni.
Uvedte, komu se lidé mohou ozvat, jak bude kolektiv situaci resit,

kdo o dalsim postupu rozhoduje a jaké mohou byt nasledky.

Ty mohou predstavovat cokoliv od spolec¢ného rozhovoru, omluvy pres
dohodu o zméné chovani az po omezeni u¢asti na aktivitdch nebo vylouceni
z kolektivu. DUlezité je, aby tento proces nebyl nahodily a aby nebylo
pokazdé na zasazené osobé, aby sama porueni feSila a dokazovala.
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Doporucujeme souhlas s etickym kodexem zaclenit do pfihlasky

do kolektivu, pokud existuje, nebo ho jinak vyslovné komunikovat novym
lidem pfi vstupu. Diky tomu je jasné, Ze nejde o doporuceni pro nékoho
jiného, ale o spole¢nou dohodu, kterd plati pro vSechny. Eticky kodex
doporucujeme pravidelné aktualizovat tak, aby se do jeho znéni vzdy mohlx
zapojit i nové prichozi a odrazel aktualni zkusenosti Clenstva.

»V komunikaénim kanalu se ob¢as néjakx keyboard
warriors (pozn. lidé utoéici v on-line diskuzich) do sebe
pousti a maji takové osobni utoky. Je to toxické a brani
to lidem se zapojovat, coz je Skoda, takZze jsme vytvorilx
eticky kodex a tam to explicitné definujeme. Znovu v ném
pripominame, Ze véxchnx neseme zodpovédnost za to,
abychom vytvarelx prostredi, kde se kazdx citi, Ze muze
nécim prispét, a kde se nemusi citit vyloucenx. A Ze kritika
je v poradku, ale musi byt neosobni a konstruktivni
a respektujici.”

Pro FeSeni situaci, kdy se v kolektivu objevi vylucujici praktiky, mdze byt
uziteéné vyhradit funkci tzv. ombudsosoby. Ombudsosoba je divérna
osoba, na kterou se lidé v kolektivu mohou obracet, kdyz zazivaji nevhodné,
vylu€ujici nebo nendvistné chovani, jsou jeho svédky*némi, fesi porusovani
spolec¢nych dohod nebo se potfebuji zorientovat v konfliktu. Pomaha lidem
pojmenovat, co se déje, ujasnit si potfeby a moznosti dal§iho postupu

a provazi je procesem feSeni problému. Neznamena to, ze ma v§echno
vyfresit za kolektiv, rozhodovat misto ostatnich nebo automaticky zastupovat
jednu stranu. Jeji role je spi§ podplirna, orientacni a mediacni.

Aby funkce ombudsosoby opravdu fungovala, je potfeba predem
vyjasnit, co je souéasti této role a co uz nikoliv. Lidé by mélx védét,

s ¢im se na ni mohou obracet, jak zachazi s dlvérnosti, kdy musi situaci
predat dal a jaké ma moznosti zasdhnout. Je také dobré oddélit tuto roli
od lidi s nejvétsi moci v kolektivu.

IdedlIni také je, aby tuto funkci zastavalo vic lidi. Je to dlezité jak z hlediska
udrzitelnosti pro osoby, které tuto praci vykonavaji, tak z hlediska
dostupnosti pro ty, kdo podporu potfebuiji. Riznx lidé se mohou citit
bezpecné s rliznymi osobami podle své zkuSenosti, vztaht v kolektivu nebo
povahy situace. Vice ombudsosob zaroven snizuje riziko, Zze se odpovédnost
za feSeni naro¢nych situaci soustfedi na jednoho &lovéka, ktery se rychle
vycerpa nebo se sam dostane do stfetu zajma.
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Vice informaci o podpore pfi FeSeni napjatych a konfliktnich situaci
v kolektivu se dozvite v kapitole 4.6.

1.5 Jak na inkluzivitu
dle konkrétnich oblasti vylouc¢eni

V této Casti shrnujeme oblasti, ve kterych dochazi k vylou¢eni nejCastéji.
Zéroven zde ze zkusenosti kolektivl vyplynulo nejvic tipl pro posileni
inkluzivity. Jedna se o oblasti, jako je jazyk, ekonomicka situace a tfida,
gender, pecujici zavazky, etnicita, lokalita a zdravotni stav.

Tyto oblasti obvykle nefunguji oddélené, ale prolinaji se.

Napriklad queer ¢lovék z mensiho mésta mze specifickym zplsobem
zaroven Celit homofobii, ekonomické nejistoté, psychickym obtizim

a izolovanosti. To vSe se promita i do zhor§ené moZnosti Ucastnit

se ¢innosti a rozhodovani v aktivistickém kolektivu.

PrestoZe se zamérujeme primarné na praktickeé tipy k inkluzivité uvnitf
kolektivu (a ne tieba na vefejnych akcich pofddanych kolektivy), tyto oblasti
se Casto velmi prekryvaji, zvlast pokud se chce kolektiv otevfit lidem

s odlisnymi zkusenostmi s vylouc¢enim a s odliSnymi potfebami, nez které
ma stavajici ¢lenstvo. Pokud napfiklad v kolektivu nemame nevidomé lidi,
neni tfeba fesit otazku alt textd, Braillova pisma ¢i pfitomnosti asistenénich
psu. Pokud ale chceme nd$ kolektiv zpfistupnit pro nevidomé a mame

na to kapacity a prostifedky, dllezité to pro nas bude.

Existuji ur¢ité dalsi dulezité oblasti, v nichz je nutné na inkluzivitu
nezapominat, jako tfeba vylouceni z hlediska véku, ale v ramci rozhovord
témto oblastem vé&tSi pozornost vénovana nebyla, a proto je v pfirucce
neuvadime. Jedna se v8ak o dllezité oblasti, které by si zaslouzily
samostatnou pozornost.
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1.5.1 Jazyk, kterym mluvime

Rdazné jazyky v kolektivu

Jak na situaci, chce-li kolektiv zahrnout lidi mluvici jinym jazykem nez
zbytek kolektivu? Pokud je napfiklad v kolektivu hodné lidi nemluvicich
¢esky, mohou byt informacné a socidlné znevyhodnénx. Na druhou stranu
muze byt pro ostatni naroc¢né neustéle tlumodit obsah nebo tvofit materidly
ve vice jazycich.

Jeden z kolektivy situaci fesi tak, ze véxchnx komunikuji anglicky, jelikoz
takovy pFistup v jejich podminkdach umozniuje zaclenit vSechny. V jinych
kolektivech ale zase angli¢tina mdze byt prekdzkou pro ty, kdo ji nerozumi.
Co s tim? Mdzeme k tomu pristoupit dvéma zplsoby:

a) Vicejazykovy prostor — 2adny jazyk neni primarni

Pokud je pro nds zasadni, aby zadny jazyk nebyl v kolektivu primarni,
muzeme usilovat o vytvoreni tzv. vicejazykového prostoru uvnitf naseho
kolektivu. To zahrnuje hlavné zajisténi tlumoceni a vicejazycné pisemné
formy pro vSechny pouzivané jazyky. V komunikaci jsou tak tlumoceny
i prekladany vsechny pouzivané jazyky, nejen ty ,nedominantni”.

Jazykova spravedlnost (Language Justice)
je hodnotovy ramec snazici se o to,

aby Zadny z jazykl nebyl v komunikaci
dominantni a vSechny osoby mohly

pfi vzajemné komunikaci pouzivat jazyk,
ve kterém se jim vyjadruje nejlépe.

Stoji na vychodisku, ze jazyk je zasadni
soucasti vlastni identity a kultury —
jazykova spravedinost je tedy jednim

z piliFG rasové/etnické a socialni
spravedinosti.
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+ ZJISTETE VICE:

Vice informaci a prakticka doporuceni zejména tykajici

se tlumoceni a prekladd najdete v priru¢ce z roku 2012 s nazvem
How to Build Language Justice od iniciativy Antena Aire, zamérené
na jazykovou spravedinost a jazykové experimenty.

b) Primarni a sekundarni jazyky

Druhou moznosti je ponechat jeden jazyk jako primarni a prekladat

¢i tlumocit pouze dalsi jazyk. To sice nechava nedotEenou hierarchii mezi
jazyky, a tim padem i mezi odliSn& mluvicimi lidmi, ale pro fungovani
nékterych kolektivi to byva jedind prakticky realizovatelnd moznost.

| v takovém pripadé se ale mizeme pokusit o co nejvétsi inkluzivitu.

Nize uvadime tipy, které od kolektivi zaznély:

Pokud je ve vasem kolektivu primarnim jazykem ¢estina, je pro orientaci

téch, kdo nemluvi cesky, lepsi jasné napsat, Zze ¢innost spolku ¢i
konkrétni akce probiha pouze v ¢estiné, nez neuvadét nic.

Pokud je v kolektivu, jehoz primarnim
jazykem je €estina, jen mensi pocet lidi nemluvicich ¢esky, mize jim
nékdo prabézné tlumodit formou tzv. eptaného tlumogeni. Tlumogici
osoba si prisedne k jednomu &i vice lidem a pribézné jim Septem
preklada, o ¢em se mluvi.

Kromé akci v primarnim jazyce je mozné naplanovat
urcité schiizky ¢&i neformalni setkani v sekundarnim jazyku ¢&i jazycich
(napf. v angliéting). Maze také existovat pracovni skupina, kterd ma
vlastni schiizky pouze v angliéting (nebo jiném jazyce), pfi¢em? je ale
dobré davat si pozor, aby to naopak nevy¢lenilo lidi nemluvici danym
cizim jazykem.

Pro lepsi pFistupnost mlzete prelozit

nejdllezit&jsi informace do angliétiny &i jiného jazyka, napriklad hlavni
vystupy a ukoly ze schiizek, soupis dllezitych akci atp.
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Rodové a jinak inkluzivni jazyk

Kolektivy se také zamysleji nad tim, jak jazyk pouZivaiji.

Zejména v ¢estiné mivame tendenci k pouzivani generického maskulina,
které vS8ak symbolicky zneviditelfiuje a tim i vyluCuje Zeny a vSechny ostatni,
kdo pro sebe nepouzivaji muzsky rod.

52

Pro nékteré lidi
intersekcionalni kolektiv predstavuje bezpecné prostiedi k pouzivani
preferovanych jmen a zajmen nebo k experimentovani s novymi.

* PRIKLAD Z PRAXE:

Na Feministickém tdbore, organizovaném safe space kolektivem,

je podporovand moznost experimentovat se zajmeny a kdokoliv si maze
v prabéhu tabora vyzkouset jakékoliv zajmeno i je ménit. Pri registraci
se uvadi pouzivané jméno, nikoliv Ufedni. Stejné tak na Feministické
konferenci, organizované kolektivem SdruZeny, byvaji pfi registraci

k dostani samolepky s riznymi zajmeny a kazdy c¢lovék si mize vzit,
jaké chce.

Nékteré bézné pouzivané vyrazy spojuji zdravotni znevyhodnéni nebo
rasovou/etnickou prislusnost s né&im negativnim, zesmésiujicim

¢i ménécennym. Prestoze takové vyrazy vétsina lidi pouziva bez zlého
umyslu, mohou prispivat k upeviiovani stereotypt nebo byt pro nékteré
lidi zrariujici. Proto je vhodné se jim vyhybat a hledat neutralnéjsi

a presnéjsi alternativy. Napriklad misto ,jsem slepx” ve vyznamu
~nevsimlx jsem si” Ize Fict ,prehlédix jsem to". Misto ,jsi nahluchlx”

ve vyznamu ,nhevnimas mé“ jde fict ,neposlouchas meé”.

Podobné je vhodné vyhnout se vyrazim s rasistickym historickym
kontextem (napf. ,ty jsi ale hotentot”) nebo infantilizujicim slovim
jako ,lidé na vozicku” pro lidi na voziku &i ,dévéata” pro dospélé zeny.

Kolektivy mohou byt bezpecnym
a tvorivym prostorem, kde je mozné hledat nové formy vyjadiovani.
ZpUsobl, jak pouzivat jazyk inkluzivnéji, je celd fada. Napriklad pouzivani
generického feminina, muzského i Zenského rodu zaroven, stridani rodt
nebo pouzivani x a * v psaném projevu. Muzete si také vytvofit vlastni
variantu nebo se nemusite striktné drzet zadnych pravidel.

zména zacind uvnitf kolektivu



+ ZJISTETE VICE:

Pokud vés zajimaji rizné moznosti inkluzivnéjsiho vyjadiovani, inspiraci
najdete v publikaci s ndzvem Manual kvifeni jazyka ceského, kterou vydal
Institut Uzkosti.

V Cestiné zatim neexistuje zadna ustadlena varianta inkluzivniho vyjadfovani,
néktere kolektivy proto narazeji na neshody, jak moc radikalné k jazyku
pristupovat. N&kdy jde o negativni reakce zvenku (napf. univerzitni kolektiv
zmifoval vysméch od akademického okoli), jindy ma samotné ¢lenstvo
obavy o srozumitelnost komunikace:

»Pro nas v kolektivu je tfeba ddlezité, jak o vécech
mluvime, snaZime se miuvit co nejvic inkluzivné. V jinych
spolcich zase mizZe byt vétsi hodnotou, aby predalx
informaci co nejsSirsi verejnosti jazykem, ktery nejsnaze
prijme.”

Odborny a aktivisticky jazyk

V kolektivech se mize potkavat rlznorodé Elenstvo s odlisnym zamérenim
a vzdélanim. Pokud v ném prevazuiji lidé se vzdélanim ve specifickém oboru
(napfiklad genderova ¢i environmentalni studia, filozofie, sociologie), mohou
pouzivat terminologii ¢i odkazy, které jsou pro ostatni nepfistupné a mohou
vytvaret hierarchii mezi t&¢mi, kdo jim rozumi, a t&mi, kdo ne (napf. terminy
jako dekolonizace, tokenismus, performativni nebo préavé intersekcionalni).

Navic i v aktivismu pouzivame slova a obraty, které pro nové pfichozi
¢lenstvo nemusi byt srozumitelné (napf. kvir, krip, safe space, buddy,
trigger warning nebo dohody). Lidé ob&as nevédi, co dané terminy
znamenaji, ale boji se zeptat.

Odborné a aktivistické pojmy pfitom nejsou samy o sobé& problémem.
Casto vznikaji proto, Ze b&zny jazyk nesta&i na pojmenovani ur&itych
zkusenosti ¢i mocenskych vztahd nebo se jednéa o velice komplexni témata,
kterd nelze snadno vysvétlit jednou vétou. Problémem ale je, pokud se
ostatni boji na vyznam téchto pojm zeptat, aby tfeba neplsobilx malo
informované nebo progresivné. Snazme se proto vytvaret prostredi,

kde je v porddku se ptat, hledat slova i néco splést.
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Nejde o jazykovou bezchybnost ani o soutéz v tom, kdo ma vice nacteno

v dané oblasti socidlni spravedinosti. DllezZité je pojmy vysvétlovat, byt
otevienx zpétné vazbé a zaroven citlivé pojmenovavat, pro¢ nékteré vyrazy
mohou byt zastaralé, nepresné nebo zranujici.

TIPY: Jak zamezit vylouéeni z hlediska odborného
a aktivistického jazyka?

e Podporujte prostredi, kde zadna otazka neni , hloupa“:
Davejte najevo, ze je v poradku se v diskuzi zastavit
u neznamého pojmu, zkratky nebo odkazu a pozadat
o vysvétleni. SnaZzte se zaroven takové otazky ocerovat.
Stejné dllezité je prabézné si véimat, jestli se v kolektivu
nemluvi jazykem, kterému rozumi jen ¢ast lidi.

* Znak nebo gesto, pokud nerozumime:
Na schiizkach &i jinde v diskuzich je mozné
pouzivat také gesto, které znadi, ze dany ¢lovék
nerozumi vyrazu nebo tématu (muize se jednat
napfiklad o pismeno , T* prostfednictvim rukou).

e Zalozte c¢teci krouzek ¢i poradejte vzdélavaci setkani:
Dalsi moznosti je spolecné vzdélavani se, napriklad prostrednictvim
diskuznich vegerq, ¢tecich krouzkd, divadla utlacovanych
(divadelni metoda, pfi niz uéastnictvo spoleéné zkouma situace utlaku
a hleda zpusoby, jak na né reagovat) &i jinych forem predévani znalosti
mezi Elenstvem.

e Vytvarejte srozumitelné vzdélavaci souhrny ¢i obsahy:
Pokud mate chut a kapacitu vytvofit vzdélavaci materidly
a souhrny na urcita témata, bude to piinosné nejen pro élenstvo,
ale i pro Sirsi vefejnost.

» Davejte prostor vSem formam poznani: Pokud ukaZeme, ze poznani
ma mnoho forem a Ze i sdileni vlastnich zkuSenosti nas toho muze
mnoho naucit, prisp&jeme tim k narusovani hierarchie mezi jednotlivymi
formami poznani.
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@\ Osobni je politické: 87

V Sedesatych letech dvacatého stoleti zacaly ve Spojenych
statech vznikat malé skupiny Zen, jez si mezi sebou sdilely své
zkuSenosti s vylouéenim a utlakem, ktery zazivaly jako Zeny.
Tyto tzv. ,consciousness-raising groups” (skupiny zvySovani
povédomi) pomahaly Zenam uvédomit si, Ze jejich zkuSenosti
nejsou ojedinélé, ale zaZiva je mnoho dalSich zen.

A tedy Ze jejich osobni zkusenost je ve skute¢nosti politicka.

1.5.2 Ekonomicka situace a tfida

Ekonomicka situace a tFidni postaveni vyznamné ovliviuji moznosti
zapojeni do aktivismu. Tridou pfitom nemyslime jen to, kolik kdo vydélava,
jaké ma vzdélani nebo zda ma stabilni bydleni. Dllezité je i to, z ceho Elovék
Zije, jakou ma kontrolu nad svou praci a Casem a jak moc je vystaveny
ekonomické nejistoté. Jinou pozici ma napfiklad Clovék, ktery vlastni podnik
s pracujicimi, ¢inZovni ddm ¢&i jiny kapital prindsejici pravidelny prijem,

a jinou ten, kdo je ohledné pfijmu zavisly na mzdé ¢i jiné formé prodeje
vlastni pracovni sily.

Tridni postaveni se proto promita i do stability bydleni, rodinného zazemi,
vzdélani, spoleCenskych kontaktd, pristupu k péci nebo schopnosti
orientovat se v institucich. To vSe ovliviuje, kolik ¢asu, energie a dalSich
zdrojl mlze ¢lovék vénovat aktivitdam v kolektivu.
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a)

b)
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Normalizujte mluveni o penézich

Ve spolec¢nosti se o penézich moc
nemluvi, a tak na to spousta lidi neni zvykla. Oteviené sdileni nam
ale mGze pomoci pochopit, jakou roli penize hraji v nasich Zivotech:
co znamena, kdyz je mame, a co znamena, kdyz ne. Nebo je pfinosné
i zamysleni nad tim, jak je rlizna prace ocenovana a proc¢ je néktera
finanéné ohodnocena vice a jind méné. Pro nékoho muize byt velmi
naro¢né ostatnim sdélit, Ze zrovna nema moc penéz, mize se citit
trapné nebo se obvinovat, Ze zada o pomoc. Podobné byva tézké davat
najevo, Ze je na tom ¢lovék finanéné zrovna dobre, protoze se muize citit
nepatficné ¢i dokonce provinile. Na celospolecenské urovni je pomérné
tabu mluvit o své finanéni situaci ¢i vysi mzdy. V kolektivech ale mize
byt prostor tyto zvyky nabouravat a mluvit o penézich otevienéji.

SniZujte nebo sdilejte vydaje souvisejici se élenstvim

Kolektivy mohou
financovat svou ¢innost prostrednictvim ¢lenskych prispévka,
je ale dulezité pravidelné premyslet, zda jejich vyse nikoho nevylucuje.
Moznosti je nastavit nizky zakladni prispévek s dobrovolnym navysenim,
vice urovni podle finanénich moznosti, procentualni vypocet z pFijmu
nebo upIné odpusténi prispévku.

Nékteré kolektivy také umoznuiji
solidarni financovani vyjezdnich ¢i jinych spoleénych akci — kromé
doporucené ceny lze zaplatit vice nebo méné podle vlastnich moznosti
a nasledné se finance dorovnaji, aby si u¢ast mohlx dovolit kazdx.

Tato cesta je narocnéjsi nez klasicka jednotna cena, protoze nikdo nevi,
kolik financi kdo ma (pokud si to élenstvo pfedem oteviené nefekne),
a je proto tézké odhadnout, jaka je spravedliva cena — nebo byva tézké
si pfiznat, Ze potrebuji pomoct. Existuje také riziko, Ze ne vSechny
potiebné finance se vyberou, anebo naopak vyvstane otazka,

co délat s penézi, kdyz se jich vybere vice. Na Feministickém tabore
organizovaném safe space kolektivem nicméné tato forma financovani
vcelku uspésné funguije jiz nékolik let.
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Namisto schizek v kavarné,
restauraci ¢i hospodé se mUzete schazet na mistech, jako jsou knihovny,
univerzity nebo jiné verejné prostory. Obrovskou vyhodou je, pokud
ma kolektiv vlastni kancelafr. Skupina se mlize schazet i u nékoho doma
¢i venku, kam je mozné prinést a sdilet jidlo Ci si spole¢né uvafit.

Na celodennich akcich se mnohdy ocekava, Ze si véxchnx mohou
dovolit jit na jidlo do restaurace. Miize pak nastat situace, kdy jsou tx,
kdo si to nemohou dovolit, ze skupiny vylouéenx a mohou se citit
nepiijemné. Je proto dobré na to myslet a idedlné zajistit jidlo formou
sdileni (véxchnx pfinesou jidlo, které cht&ji a mohou sdilet s ostatnimi),
pripadné namisto restaurace spole¢né zajit do obchodu s potravinami.

Menstruaéni pomticky
predstavuiji vydaj, ktery mize byt pro nékteré menstruuijici citelnou
finanéni zatézi. Jejich bezplatna dostupnost na toaletach
je jednoduchym zplsobem, jak si v kolektivu pomahat. Zalozte
a umistéte na toalety krabi¢ku s menstruaénimi pomtckami. V pfipadé
potifeby muzete kontaktovat organizaci Sola pomaha, ktera v této

souvislosti poskytuje podporu, a to na e-mailu kontakt@solapomaha.cz.

Pofadeijte tzv. swapy (tj. vyménu
obleéeni &i jinych véci) napfiklad pfed a nebo po Vanocich.
Jak lépe utuzit kolektiv a posilit solidaritu nez sdilenim nevyuzivanych
véci nebo véci, co nékdo nechce, ale jinym se hodi?

Ta mUze zahrnovat dalsi kreativni zpUsoby;,
jak snizovat osobni vydaje nebo si spolecné zpristupriovat zakladni
potieby — napfiklad stravovani, bydleni, energii, dopravu nebo pééi.
V kapitalismu jsme zvyklx Fesit vétSinu potreb individualné.
Solidarni praxe naproti tomu usiluji o to, ¢ast téchto potreb napliovat
spoleéné, napriklad sdilenim zdrojli prostfednictvim druzstev, spolkd,
sousedskych siti nebo komunitnich projekta.
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V praxi to mize vypadat napriklad tak, Ze se kolektiv propoiji s lokalni
malou farmou nebo spolkovym obchodem. Diky spoleénym
objednavkam, sdilené logistice nebo odbératelské zakladné se mohou
kvalitni potraviny stat dostupné&jsimi. A zaroven takto podporujeme
lokalni produkci namisto velkych fetézcl. Iniciativa najemnik

a najemnic timto zplsobem spolupracuje se spolkovym obchodem
Obziva, diky némuz muze ¢lenstvo nakupovat potraviny za zvyhodnéné
ceny. Dalsim prikladem je komunitni energetika. Ta umoziiuje,

aby domacnosti, obce, spolky nebo druzstva spolec¢né vyrabély

a sdilely elektfinu z obnovitelnych zdroji. Nejde jen o technické feseni
uctu za energie, ale i o zpUsob, jak mit ¢ast zakladni infrastruktury vice
pod demokratickou kontrolou a jak sniZzovat zavislost na velkych
energetickych firmach.

+ ZJISTETE VICE:

K tématu komunitni energetiky doporucujeme publikaci platformy
pro socidlné-ekologickou transformaci Re—set s ndzvem

Jak na komunitni energetiku pro vSechny: Pribéh budovani
energetické komunity v Usteckém kraji, kterd shrnuje praktickou
zkugenost se zakladanim energetické komunity SK Zarovka Dé&gin.

vvvvv

energetickou chudobou, lidi Zijici v ndjmu nebo konkrétné zeny

a mladé rodiny — tedy skupiny, které z podobnych projektl ¢asto
vypadavaji. Pokud vas zaujala myslenka ekonomické solidarity,
preCtéte si o ni vice na webu projektu Solidarity Economy Practice:
solidarityeconomyprinciples.org.

Vytvarejte prileZitosti k ziskani finanéni podpory

Pokud ma kolektiv finanéni prostiedky,
je mozné uvaZovat také nad zfizenim placené pozice v kolektivu.
Moznost vykonavat placenou praci na této pozici mohou mit prednostné
lidé, kterym ve (vétdim) zapojeni do kolektivu brani pravé finanéni
divody (napf. stéle dast&jdi scénar, kdy maji lidé pFi studiu dvé nebo
i tFi préace a o pfijem z nich si nemohou dovolit pfijit).
Uskalim této placené pozice je, Ze muze vytvaret hierarchii v tom, jaka
prace v kolektivu je vice hodnotna (finanéné& ohodnocend) a jaka ne.

Jednou z forem solidarity uvnitf kolektivu

je napriklad solidarni finanéni podpora ¢lenstva pro pripad,
kdyz to zrovna nékdo potrebuije.
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~Délalx jsme také sbirku na jinou osobu.
Spanélky tomu fikaji ,caja de resistencia’ (pozn.:
v éeském prekladu krabi¢ka odporu), je to takova
spisSe neformalni banka. Mam kamaradky, které byly
finanéné znevyhodnéné, a kdyzZ jsem méla vice penéz,
tak jsem jim davala prispévek. KdyZ mas penize,
tak to mizZes vratit, ale neoéekava se to.”

1.5.3 Gender

| do fungovani progresivnich kolektivi se mohou propisovat spole¢enské
hierarchie zalozené na genderu. V kolektivech tradi¢né dominovanych

cis muzi, jako jsou anarchistické kolektivy nebo progresivné levicové
stranické iniciativy, z rozhovorl vyplyva, ze prestoze tyto skupiny
podporuji feministické hodnoty, v praxi se ukazuje, Ze cis Zeny a trans

lidé stale Celi prekazkam hlavné pfi zapojovani se do diskuzi a rozhodovani.

Mnoho takovych kolektivl a organizaci by pfitom o zapojeni cis zen
a trans lidi stalo, protoZe si genderovou nevyvazenost uvédomuiji.

~Hodné véci, co jsme délalx, byva ¢asto spojovano
s macho estetikou. Byly i jiné levicové feministické
kolektivy, kde byly primarné Zeny. DokazZu si predstavit,
Ze holky z univerzity se s takovym kolektivem snaz
ztotozZni — feknou si: ,Tam jsou lidi jako ja, tam pdjdu.’
Kdyz je kolektiv sloZeny jen z klukd, napadne mé,
jestli je to vibec prostor pro mé.”

intersekcionalita v praxi
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Cis (cisgender) oznaéuje lidi, jejichz
soucasnha genderova identita odpovida
pohlavi, které jim bylo pri narozeni
pripsano v rodném listu. Napriklad cis
Zzené bylo pfi narozeni pripsano zenske
pohlavi a sama se identifikuje jako Zena.

U trans (transgender) lidi souéasna
genderova identita neodpovida tomu,
jaké pohlavi jim bylo pfi narozeni
pfipsano v rodném listu.

a) Jak zabranit tomu, aby v diskuzi dominovali muzi

Zijeme v patriarchalni spole&nosti, kde jsou lidé socializovanx jako muzi
podporovanx v tom, aby vice a hlasité&ji hovofilx, bralx si slovo a vyjadfovalx
své nazory. Lidé socializovanx jako Zeny jsou od toho naopak odrazovanx.
To neznamena, Zze tomu tak bude vzdy. Je ale dilezité podpofit cis muze

v sebereflexi, kolik prostoru mohou nékdy zabirat.

Socializace je proces, béhem kterého

si v priibéhu zZivota osvojujeme normy,
hodnoty, o¢ekavani a zpusoby chovani,
jez jsou v dané spolecnosti spojovany

s konkrétnimi rolemi a spole¢enskym
postavenim. Socializace probiha napriklad
v rodiné, skole, mezi lidmi stejného véku,
v médiich nebo na pracovisti.
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Socializace ovliviiuje nase navyky,
dovednosti i predstavy o tom,

co je ,normalni“ nebo ,spravné”,

ale neurcuje je nevyhnutelné a lidé se vugci
nim mohou riznymi zpuisoby vymezovat.
Napriklad pokud vyrlistame v silné
patriarchalni rodiné, kde se péce

o rodinu a domacnost povazuje

za pfirozené Zenskou praci, neznamena
to nutné, Ze budeme ve svém Zivoté tuto
roli vzdy prejimat. Nase negativni
zkusenost s genderovymi stereotypy,
vzdélani, lidé, které povazujeme

za vzory, nebo treba i vliv socialnich siti
maiji dulezitou ulohu v procesu socializace.

% PRIKLAD:

Pro inspiraci uvadime pravidla respektujici a bezpecné diskuze v ramci
Gender Fridays, diskuznich akci pro verejnost poradanych safe space
kolektivem:

1. Diskuze je moderovand — pokud bude tieba (tj. diskuze
bude hodné Ziva), hldsime se a neskddeme si do Fedi.

2. Vytvafime bezpecény prostor pro vSechny, proto zamérné

nemisgenderujeme (tj. respektujeme, jaké osloveni a zajmena
dany &lovék pouziva).
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3. Vytvafime prostor bez sexistickych, rasistickych, transfobnich
a dalSich nenavistnych projeva.

4. Diskutujeme slusné a s respektem — nezpochybriujeme
zkuSenosti druhych.

5. Je v poradku mluvit malo nebo vibec, pokud se na to necitime;
je taky v pohodé mluvit vic, ale snazime se ddvat prostor vSem.

6. Snazme se ddvat trigger warning (tedy upozornéni na potencidlné
citlivy obsah), pokud mluvime o tématech, ktera by pro nékoho
mohla byt traumaticka nebo velice citliva.

7. NevynasSime ven zadné citlivé informace nebo zku§enosti ostatnich.

8. Po skonceni za ndmi mUzete pfijit a cokoliv doprobrat, napfiklad
pokud pro vas byla néjaka situace narocna.

*  Omezte prispévky do diskuze: Pokud samotna sebereflexe nefunguije,
je pak mozné zvazit pevné dana pravidla:

= Casové omezeni projevi: Omezte maximalni délku projevu
podle povahy diskuze, napfiklad na 1-2 minuty.

= Maximalni poéet projevi: Tedy omezeni, kolikrat nékdo muize
reagovat/pfispivat nazorem ke kazdému tématu nebo bodu
programu tak, aby se diskuze neprotahovala a zaroven zbyl
¢as na ostatni, kdo by chtélx mluvit.

= Genderové kvéty pro diskuzi: V jednom kolektivu cis muzi
v diskuzich dokonce natolik dominovali, Ze kolektiv pristoupil
ke kvétam:

.,V tom feministickém plénu jsme reklx:
,Dobre, pravidla jsou takova, Ze pokud promluvi
muz, tak pristi ¢lovék, co promluvi, musi byt Zena.’
Myslim, Ze to prospélo. Ukazat, jak by ta rovnost
méla vypadat. Lidé si neuvédomuiji, o kolik moc vic
muzi mluvi. Samozrejmé z toho ti muzi méli srandu,
ale zaroven to néjak brali.”
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Zde je presné ta situace, kdy plati, Ze pokud mame moc, mélx bychom

ji vyuzit ke zmocriovani ostatnich. V takovych pripadech by proto pravé

tx, co maji vice moci, nemélx zistat micet a mélx by se vymezit proti
chovani, které neni v poradku.

b) Jak spravedlivéji rozdélit moc pFi rozhodovani

V rozhovorech zaznélo, Ze vytvareni
podpurnych skupin pro cis Zeny a trans lidi se ukazuje jako pFinosné.
Vytvafii se tak bezpeéné prostiedi pro vzdjemnou podporu, moznost
si postéZovat, spojit se a vzdjemné se vzdélavat, coz vede
k osvobozujicimu pocitu. Zaroveri to mlize pomoci prekonat tzv.
imposter syndrom, tedy mylny pocit, Ze nikdy nejsme dostate¢né
kvalifikovanx nebo znalx na to, abychom se zapojilx do diskuze
¢i rozhodovani.

= Mozné formy fungovani

o  Formalni skupina: Pokud se bude podptrna skupina
pro Zzeny a trans lidi u¢astnit rozhodovani uvnitf kolektivu,
mUze mit napiiklad poradni ¢i jiny hlas, moznost davat
stanoviska nebo se tfeba vyjadrovat k feministickym otazkam.

o Neformalni skupina: Prestoze neformalni skupina bude mit
omezena opravnéni vyjadiovat se a rozhodovat v ramci
kolektivu, v rozhovoru zaznélo, Ze pravé to mize byt négim
osvobozujici a v disledku vice podplrné pro ziuc¢astnéné.

intersekcionalita v praxi
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Podptirné skupiny pro cis muze: Pokud jsou v kolektivu cis muzi,
ktefi se nad dopady patriarchalniho utlaku chté&ji vice zamyslet
a spolec¢né se o ném bavit, mohou vytvorit podpirné skupiny.
Ty jsou prostorem pro reflektovani vlastnich privilegii a toho,
kde cis muzi ve skupiné dominuji na ukor ostatnich.

Mohou se bavit i o dalSich situacich, jak se patriarchat
negativné propisuje do jejich zkusenosti.

Pokud v rozhodovacich organech dlouhodobé dominuji muzi,

nabizi se zavedeni genderovych kvét jako (typicky dodasného)
opatieni pro zajisténi genderové rovnosti. Kvity jako nastroj

tzv. pozitivni diskriminace se pak nemusi omezovat na inkluzivitu
jen z hlediska genderu.

Jak na to? Kvéty mohou zahrnovat napfiklad vyhrazeni uréitého
poctu mist v rozhodovacim &i jiném dllezitém organu Zenam a trans
lidem, pripadné zavedeni pravidla, Ze cis muzi mohou v daném
organu predstavovat pouze ur€ity podil — napf. maximalné 50 %.

o Idedl vs. soucasna realita: V oblastech, které jsou Zenam
a trans lidem obecné malo pristupné, muze byt logicky problém
najit jich dostatek. Je proto zaroven na misté zvazit, zda vam
zavedeni kvot redlné nezablokuje ¢innost. Pripadné Ize nastavit
pravidlo kvét tak, aby se takové situaci predchazelo.

Zipové pravidlo: Pokud ma vas kolektiv volené organy s omezenym
pocétem mist, mlzete zavést zipové pravidlo, kdy se poradi lidi
zvolenych do funkce upravi tak, aby se vzdy stfidalx cis muzi s cis
Zenami nebo trans lidmi. Napriklad pokud jsou v ném 3 mista a hlasi
se do néj 5 lidi, kdy poétem hlast jsou na prvnich tfech mistech cis
muzi a na ¢tvrtém a patém misté cis Zeny, pak bude do funkce
zvolen cis muz s nejvyssim poétem hlasy, cis Zena s nejvyssim
poctem hlast a cis muz s druhym nejvySsim poétem hlasul.
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c) Jak nenechat reproduktivni praci spadnout na Zeny

Reproduktivni prace oznacuje ¢innosti
nezbytné pro kazdodenni Zivot i fungovani
celé spolec¢nosti. Patii sem pecuijici

i emocni prace, tedy péce o vztahy

ve skupiné a o to, jak se lidé citi.

Na urovni kazdodennosti jde napriklad

o naplnovani zakladnich potireb, jako

je jidlo, spanek, odpocinek, bezpeci nebo
udrzovani hlubokych vztahti s druhymi.
Na urovni spole¢nosti zahrnuje péci
souvisejici s rodi¢ovstvim, udrzovani
rodinnych a komunitnich vztahl a dalsi
formy socialni péce. Reproduktivni prace
je historicky vykonavana Zenami nebo
povaZovana za ,Zenskou”, a pravé proto
byva neviditelna, malo nebo vibec
placena a spolecensky nedocenéna.

Koncept reproduktivni prace se netyka jen domacnosti nebo placené péce.
D4 se dobfe vztahnout i na fungovani aktivistickych kolektivi: i tam existuje
mnoho prace, bez které by skupina nemohla dlouhodobé fungovat, ale ktera
zGstava méné viditelna nez verejné vystupovani ¢i strategické rozhodovani.
Reproduktivni prace mize v kolektivech zahrnovat napfiklad organizovani
schiizek a stmelovacich akci, psani zapis(, pfipominani ukold, pégi

o atmosféru, vitani novych lidi, zjistovani, jak se kdo ma, mediaci konfliktd
nebo snahu, aby se lidé ve skupiné citilx bezpe¢né a zapojené.
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Tyto €innosti byvaji nékdy vnimané jako samoziejmy projev pfirozené
povahy (,Zeny ze své podstaty rady peéuji o ostatni” nebo , Alenka

to ma prosté v povaze”) nebo osobni laskavosti (,hrozné mi pomohix*),
ne jako prace, ktera vyzaduje ¢as, energii a dovednosti.

Kvtli genderové socializaci a o¢ekavani se ji ¢asto ujimaji Zeny nebo lidé
socializovanx jako Zeny — nékdy proto, Ze se od nich péce vice ocekava,
jindy proto, Ze samx citi vétsi odpovédnost za vztahy, naladu nebo
potieby ostatnich (do hry vstupuji samoziejmé& i osobnostni rysy

a konkrétni kontext kazdé situace). Pokud tato prace zlistava
nepojmenovana, snadno se stane, Ze je rozdélena nerovhomérné

a omezuje moznost pecujicich lidi vénovat se jinym typdm prace,
napriklad strategii, vefejnému vystupovani nebo rozhodovani.

Cilem neni pécéi a organiza¢ni zazemi z kolektivi odstranit,

ale uznat je jako skute¢nou praci a védomé je rozdélovat tak,

aby automaticky nedopadaly na stejné lidi.

d) Myslete na genderové pfistupné prostory

Pokud se schazite v instituci, kde jsou
binarni toalety (muzi a Zeny nebo damy a panové), mizete znaky
na dvefich snadno prelepit a udélat z nich toalety genderové neutralni
(kreativité nového pojmenovani se meze nekladou). Oceni to rovnéz
vétsina cis Zen se zkuSenosti s frontami na ,damské” toalety,
kdy ,panské” toalety vécné zeji prazdnotou.

Planujte pravidelné pauzy a vybirejte prostory,

kde jsou toalety dobie dostupné. Menstruujici lidé mohou potiebovat
odejit kvdli bolesti, Uinavé nebo vyméné menstrua¢nich pomcek.
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1.5.4 Pecuijici zavazky

Pecujici zavazky mnohdy vyrazné ovliviuji, zda a jak se mohou lidé

do kolektivu zapojovat. Péce o déti, nemocné, starsi nebo jinak zavislé
blizké osoby neni ,soukromou zalezitosti”, ale soucast Zivotnich podminek,
se kterymi lidé do kolektivu pfichazeji. Pokud s nimi kolektiv nepocita,
mUzZe se stat, Ze se pecuijici lidé budou zapojovat jen omezené,
nepravidelné nebo z kolektivu postupné odejdou.

Typicky se to tyka napfiklad ¢asu schizi, akci nebo neformalnich setkani.
Schiizky pozdé odpoledne ¢i vecer mohou byt pro rodi¢e malych

déti nebo jiné pecujici osoby téZzko dostupné, pokud nemaji moznost
sdilet péci s nékym dalSim nebo si zajistit spolehlivé hlidani.

Podobné mohou byt naro¢né i dlouhé akce, vyjezdy mimo mésto,
spontanni domlouvani nebo o&ekavani rychlé a neustdlé dostupnosti.

Pecujici zavazky je dulezité chapat jako otazku genderové a ekonomické
rovnosti a rovnéz i jako prilezitost k nabouravani produktivistickych vzorct
chovani. Péci stale ve velké mife nesou Zeny a lidé v méné privilegovanych
podminkach, kterym &asto chybi dostatek ¢asu, penéz a podpory k tomu,
aby mohlx péci snadno sdilet nebo za ni platit nékomu jinému.

Inkluzivita z hlediska pecujicich zavazk{ tak Uzce souvisi s tim,

jak kolektiv pracuje s genderem, tfidou a nabouravanim

produktivistického zpUsobu préace.

Pecuijici zavazky méni to,
kdy, jak dlouho a za jakych podminek se lidé mohou zapojovat.
Nejde jen o individualni ,,omezeni” konkrétni osoby, ale o situaci,
ktera se tyka celého kolektivu: pokud chceme, aby se pecuijici lidé
mohlx do kolektivu zapojit, musime tomu pfizplsobit i spoleéné

fungovani.

Pomaha proto mluvit o potiebach a ocekavanich predem.

Osoby pecujici o déti by mély védét, Ze se s pritomnosti déti pocita
a ze kolektiv bude podle svych moznosti hledat zpUsoby, jak jim vyjit
vstiic. Zaroven je fér dat prostor i ostatnim, aby si mohlx ujasnit,

co pro né pritomnost ditéte znamena a co potiebuji k tomu,

aby i pro né byla schiizka s détmi pFistupna.
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Pokud nékomu
ve skupiné prijde pritomnost déti nadmérné rusiva, je ze vseho
mUZou zuéastnéné osoby mit a jak zajistit jejich naplnéni tak,
aby to nikomu nezabrarovalo v Ucasti.

Je napriklad dobré si polozit otazku: ,Co kdo z nas potiebuje, aby
schiizka mohla pokracovat?” Nékdy mUize pomoci prestavka, upraveni
programu nebo prosté prijeti toho, Ze schlzka bude chvilemi hluénéjsi
a méné soustredéna.

Pritomnost déti mize schiizky zpomalit, znepfehlednit nebo narusit
predstavu ,efektivniho” fungovani. Pravé proto se stava i dulezitou praxi
nabouravani produktivistickych a vyluéujicich zptsobu, kterymi funguje
soucasna spolec¢nost a mozna i my v kolektivu. Cilem je hledat takové
nastaveni, ve kterém péce neni problémem jednotlivce, ale soucasti
nalézani co nejvic pristupné a udrzitelné formy fungovani.

= Cas: Organizujte schiizky v &asech, kdy se mohou ztéastnit
lidé s détmi ¢i jinymi pecujicimi zavazky. Snazte se neplanovat
schlizky a akce o $kolnich prazdninach (podzimni, pololetni,
jarni apod.), kdy jezdi rodiny vétsinou pryé& nebo se staraji
o déti a nemUiZzou se Ucastnit akci.

= Misto: Poradejte akce na mistech, ktera jsou pristupna
pro kocarky a kde je détské hristé ¢i détsky koutek.

»  Hybridni schiizky: Zasadni je moznost zpfistupnit schiizky
v on-line formé, idealni variantou je zajistit hybridni schizky
(on-line a fyzicky), protoZze s détmi se ob&as véci méni
i na posledni chvili. Tipy k facilitaci on-line schizek najdete
vyse v kapitole 1.4.5.
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Pokud schiizka neni uzptsobena pritomnosti déti,
transparentné to zmirite, aby byla jasna oc¢ekavani.

= Misto na prebalovani: Zamyslete se také nad mistem, kde mohou
lidé déti prebalovat.

= Détsky koutek ¢&i hlidani: Pokud v daném prostoru neni a nemuze
byt vytvoren détsky koutek, zvazte moznost pomahat s hlidanim
(napF. na schiizkach se v hlidani stfidat), pFipadné zaijistit hlidani
tieti osobou.

o  Veék: Je dobré si ujasnit, pro jak staré déti jste schopnx hlidani
zajistit (napf. pro déti od 3-4 let nebo déti, které si samx
dojdou na toaletu).

o Program: Hlidani midze zahrnovat program, ktery déti v zavislosti
na jejich véku zabavi.

% PRIKLAD:

Na Feministické konferenci se v détském koutku konalo i velmi populdrni
¢teni détskych pohadek od drag queen. Na tento program se détsky
koutek zaplnil nejen détmi, ale i dospélymi, coz je také skvély
prostfedek, jak prevratit logiku détského koutku jako mista vyc&lenéni.

To potvrzuje i praxe feministického uméleckého kolektivu Mothers
Artlovers, ktery se snazi ve své umélecké tvorbé pristupovat k détskym
koutklm jako k prostoriim, kde je mozné spolecné trdvit Cas podnétnym
zpUsobem: détské koutky by mély byt dostatecné zajimavé a stimulujici,
aby se v nich citilx dobfe déti i o né pecuijici lidé a aby bylo mozné

v nich poradat aktivity pro vSechny, nejen pro déti.
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1.5.5 Etnicita

Aktivistky*aktivisté v rozhovorech ¢asto zmifuji, Ze uvnitf svych kolektiv{
vnimaji nedostate¢né zastoupeni zejména Romek*Romu. Tento nedostatek
vnimaji jako vyznamny zejména s ohledem na to, jak moc je tato skupina
v Ceské spole¢nosti prehlizend a do vétsi ¢i mensi miry vytlacovana

na okraj.

Téma inkluzivity s ohledem na ty, kdo mohou v Cesku zaZivat znevyhodnéni
kvUli etnicit&, plvodu, jazyku nebo migracni zkusenosti (napriklad lidé

s ukrajinskym nebo vietnamskym plvodem), se v rozhovorech objevovalo
méné. Mize to souviset s tim, 7e se aktivistické prostiedi v Cesku historicky
inspiruje diskuzemi o rase z amerického kontextu. Mistni formy vylouceni
se vSak Castéji projevuji pravé ve vztahu k etnicité, migraci nebo
ob&anskému statusu a probihaji ve specifickém kontextu Ceské republiky
jako postsocialistické zemé funguijici v evropském unijnim
politicko—ekonomickém usporadani.

Roli mdze hrat také nejistota ¢i neochota podivat se na to, z jaké pozice
vlastné samx mluvime. | ,,&esstvi”, nebo stfedoevropska identita, je samo
postavené na uréitych predstavach o normalité a obéanstvi, které mohou
jiné lidi vylu¢ovat.

V diskuzich s kolektivy se priklady dobré praxe inkluzivity na urovni etnicity
objevovaly jen omezené. Nékteré kolektivy, zejména ty mezindrodni, se
pokouseji o vnitini vzdélavani — promitaji si dokumenty, diskutuji napfiklad
o limitech tzv. ,bilého feminismu” a snazi se mezi sebou otevirat téma
nevédomych predsudkd. Kolektivy v8ak reflektuiji, Ze i pfes tyto snahy jejich
prostiedi zGstava pro romskeé a jiné etnicky/rasové marginalizované skupiny
obtizné pristupné. Prestoze kolektivy tuto formu inkluzivity vnimaji jako
dllezitou a rady by navazaly spolupraci zejména s romskymi aktivistickymi
kolektivy a organizacemi, dlouhodobégjsi a hlubsi provdzanost chybi.

1.5.6 Lokalita

Pro nékteré lidi mlze byt prekdzkou UcCasti v kolektivech lokalita, kde bydli.
V misté bydlis§té nemusi existovat pfilezitost zapojit se do kolektivu,

a lidé jsou tak nucenx hledat vzdalené&jsi kolektivy. Kolektivy se potykaji

i s odchodem é&lenstva za studiem ¢&i praci do vétsich center, coz
komplikuje jejich fungovani a zvysuje potfebu spoluprace na dalku.

70 zména zacind uvnitf kolektivu



V dnedni dobé mUze vnitini fungovani do zna¢né miry probihat on-line.
Kolektivy s touto zkuSenosti ale zjistuiji, Ze pokud se Cast ¢lenstva na schize
pripojuje na dalku, zatimco se ostatni potkavaji osobnég, on-line &lenstvo
byva vyfazeno z neformalnich aktivit a prateleni se. Aktivismus se tak pro
né stava predevsim plnénim ukold.

Dlouhé dojizdéni je zaroven Casové i kapacitné naro¢né a dopada
nerovnomérné na ¢lenstvo, které Zije mimo misto pUsobeni kolektivu.

Na &lenstvo, které v misté Zije, zase nedobrovolné dopadaji ukoly,
jez na dalku neni mozné zaridit:

»Lidi chodi studovat jinam — nékdo je v Brné,
nékdo v Olomouci nebo v Praze. Realné nas neni tolik,
kdo zlstava v tom mésté. A na ty, co zlstavaji,
pak spadnou vsechny véci, které jsou potreba délat
na misté, coz je hrozné narocny.”

e Schazejte se na pul cesty nebo mista schiizek stFidejte:
Pokud élenstvo Zije v rGznych méstech, je mozné poradat schize
na misté&, kam je to pro vSechny podobné daleko, popfipadé lokality
pravidelné stridat.

o Stridejte formy setkavani: Stfidejte schizky on-line, hybridné a naZzivo.
Tipy k facilitaci hybridnich schiizek najdete vyse v kapitole 1.4.5.

o Zakladejte buriky ¢i nové organizace v mensich méstech:
Pokud je spoluprace na dalku hodné naro¢na, nabizi se zvazit také
moznost zalozit ,buriku” ¢i Uplné novy kolektiv ve vice méstech.

+ ZJISTETE VICE:

Pokud zvaZujete zaloZit novy kolektiv ve svém mésté, mizete se obratit
napriklad na brnénsko—prazsky kolektiv Plusko+, ktery nabizi moznost
podpory pro nové vznikajici kolektivy. FormulaF pro podporu se zalozenim
kolektivu od queer kolektivu Plusko+ najdete na jejich webu pluskolektiv.cz.
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1.5.7 Zdravotni stav

Zdravi, at uz dusevni, nebo télesné, mize byt jednou z pficin, pro¢ se nékdo
nedokaze zapojovat do chodu kolektivu stejné jako ostatni. Ve spole¢nosti
byvaji zdravotni obtize, zejména ty, které nejsou na prvni pohled viditelné,
¢asto zlehcovany nebo zpochybriovany. Neni proto vzdy jednoduché mluvit
o potfebach vyplyvajicich ze zdravotniho stavu ani o znevyhodnéni, kterému
lidé v této souvislosti ve spole¢nosti Celi.

a) Zajistéte fyzickou pristupnost

Myslete na pfistupnost prostiedi, kde se konaji schizky a akce.

Fyzicka pristupnost zahrnuje mnoho aspektl a nelze je videchny shrnout

v priruéce, nize uvadime jen pfimo zminéna doporuceni od kolektiv.

Pokud chcete téma fesit podrobnéji, mnoho praktickych tipa najdete na wiki
strance organizace The HUB a na webu kolektivu Sins Invalid, které uvadime
v Casti Zjistéte vice v kapitole 1.4.3.

Z4dné misto neni
absolutné pro véechny bez bariér. Termin ,bezbariérovy” se navic
obvykle vztahuje predevsim k prostorové pristupnosti a ani tu
nezachycuje vzdy UpIné. Misto obecného oznaceni proto radéji
konkrétné uvedte, co je v prostoru pristupné: napriklad zda se v ném
Ize pohybovat s invalidnim vozikem, zda je pfistup bez schodi nebo
zda je k dispozici vytah.

Pokud prostor, kde se bude schiizka nebo
jina akce konat, na webu uvadi, Ze ma ,bezbariérové” toalety,
ujistéte se, ze tento prostor Ize vyuzit v praxi. Ze napriklad
ve skute¢nosti tyto toalety neslouzi jako kumbal nebo Ze chodba
k nim neni pro prijezd invalidniho voziku blokovana tieba skfini ¢i jinym
nabytkem nebo Ze k toaleté nevedou dva schody a vysoky prah
(tyto pfiklady vychézi z redlnych zkuenosti). Pokud dané prostory
bezbariérové toalety nemaiji, uvedte, kde se nachazi ty nejblizsi. Zaznélo
také doporuceni u vétsich ¢i dlouhodobéjsich akci vyuzit mobilni toalety
se Sirokymi dveifmi vhodnymi pro osoby na voziku. Informujte napriklad
také, zda jsou toalety vybaveny madly a zda je sedaci ¢ast ve vyssi
poloze (tedy jestli je toaleta zvy3ena).

b) Nezapomerite na rozdilnost ve zplisobu zpracovani informaci,
komunikaci ¢i ve smyslové citlivosti
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Neurodivergence oznacuje dlouhodobé
odlisné zplisoby fungovani mozku, které
ovliviuji, jak ¢lovék vnima svét, uéi se,
komunikuje, soustiedi se nebo reaguje

na své okoli. Nejcastéji se tento pojem
pouziva v souvislosti s autismem a ADHD.

Neurodivergence muze mit velmi rizné
projevy. Napfiklad u ADHD se muze jednat
o obtize s udrzenim pozornosti u dlouhych
nebo malo podnétnych cinnosti, kolisani
energie béhem dne nebo tendenci
prechazet mezi vice aktivitami najednou.
Autismus se mtUZe projevovat napfriklad
jako odlisné zpracovani smyslovych
podnétl (napfiklad vyssi citlivost na hluk
i svétlo), potfeba vétsi predvidatelnosti
nebo jiny zplisob vnimani a interpretace
socialnich situaci.

V ramci intersekcionalniho pohledu
je dulezité si uvédomit, Ze soucasna
spolec¢nost je uzplisobena jen pro lidi,
jejichz mozky, nervové soustavy

a zpusoby chovani funguji uréitym,
tzv. neuronormativnim, zplisobem.
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Lidé s odliSnym fungovanim jsou pak
ve spolec¢nosti znevyhodrovanx hlavné
proto, Ze tuto normu nenaplnuiji.

Lidé, jejichz fungovani se od téchto
predstav lisi, proto narazeji na prekazky:
napriklad ve skolach nebo v praci,

kde hodnoceni vykonu ¢asto implicitné
predpoklada jednotné tempo a formu
prace.

Analogii mizZeme hledat treba

v pfipadé lidi s dominantni levou rukou.
To bylo jesté pred par desetiletimi
povazovano za problém a ,levaci” ¢elilx
spolecenskému vylouéeni. V mnoha
kulturach byva leva strana historicky
povazovana za Spatnou. V ¢eskych
(éeskoslovenskych) skolach

se jen relativné nedavno prestalo
~preuc¢ovat” na pravou ruku. | presto

je v praxi spoleénost nastavena spise
na potreby lidi s dominantni pravou rukou
(napfiklad umisténi Fadici paky v auté,
bézné pouzivani pocitacové mysi,
nizek éi skrabky na brambory).
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O pojmu neurodivergence se vedou
diskuze. Toto ozna¢eni mlze pomahat
pojmenovat situace, kdy jsou nékteré
zpusoby fungovani v sou¢asné
spole¢nosti znevyhodrovany, ale zaroven
muizZe nechténé posilovat predstavu,

Ze existuje ,,normalni” zpusob fungovani
a od néj odchylky. OdliSnym pristupem
je tzv. neurodiverzita. Tento pojem
zdlraziuje, Ze rozmanitost lidskych
zpusobt fungovani je pfirozena.

To vSak zase mUzZe zastirat obtize,

se kterymi se neurodivergentni lide
setkavaji. Oba tyto pojmy nicméné
pojmenovavaiji dllezitou skutec¢nost:

z intersekcionalniho pohledu je uzite¢né
vhimat neurodivergenci jako jednu z rovin,
ve které se projevuiji SirSi mocenské

a strukturalni nerovnosti.

Nékteré kolektivy mysli
na to, aby jejich akce nebyly jen hlasité party ¢i setkani v hospodé,
ale aby se poradaly i klidné&jsi akce, napf. bez hudby, alkoholu ¢i v mensi

~asr

vvvvvvv

druzeni, tzv. quiet space. | zde je pfitom dobré myslet na prostorovou
pristupnost takovych mist. Dle doporuéeni jednoho z kolektivii mizete
tuto zénu vybavit tlumenymi lampami, polstafi, dekami, Iékarnickou,
rychlymi cukry (napf. pfesnidavka, hroznovy cukr), vodou, fidgety,
Spunty do usi aj.
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Ne véxchnx mohou a chtéji tfi hodiny v kuse sedét
na zidlich. Mnoho lidi se potiebuje protahnout, stoupnout si, sednout
si na tvrdy povrch nebo se pfi akci pohybovat. Je proto dobré predem
jasné uvést, Ze je to v poradku.

Kolektivy zmiruji pozitivni zkusenost se zajisténim
tzv. stim toys (pomicek ke stimulaci smysli, které mohou zejména
neurodivergentnim lidem pomoci soustredit se, uklidnit se nebo uvolnit
napéti), jako jsou napf. antistresové micky, fidget spinnery nebo
senzorické hracky. Zaroven je dobré vybirat stim toys, které pfi pouziti
nevydavaji zvuk, aby nerusily ostatni. Pokud jsou stim toys sdilené mezi
vice lidmi, mizete také prinést dezinfekéni prostredek, pripadné zjistit,
zda nékteré z hraéek (zejména modeliny) neobsahuiji lepek, pokud by
mél nékdo alergii.

+ ZJISTETE VICE:

Prakticky prehled, jak zajistit, aby vase schiizky ¢i vzdélavaci akce byly
inkluzivni i pro neurodivergentni lidi, najdete na vzdélavacim webu

The Commons v ¢lanku s ndzvem Make Your Training Work for Neuro Spicy
Brains z roku 2024.

Ohledné pfistupnosti textu
a vzdélavacich materiald tykajicich se riznych oblasti socialni
spravedlnosti doporuc¢ujeme rovnéz prirucku Globalne vzdelavanie pre
vSetkych, vytvorenou v ramci projektu Ucitelské vyzvy, kterou naleznete
v odkazech na dalsi zdroje na konci této kapitoly. Ta obsahuje i tipy, jak
co nejpristupnéji strukturovat a formatovat text.

Dulezité je informovat o pfitomnosti
fluorescenénich svétel (napfriklad zafivky) &i blikajicich svétel
(napriklad disko koule) a je vhodné nachéazet takova Fedeni osvétleni,
ktera nikoho nevylucuiji ze zapojeni.

Pfi pfemysleni o pristupnosti se ¢asto
zapomina na lidi se snizenou kognitivni schopnosti. Je dulezité si vyjasnit
slova, ktera by mohla byt slozita, nebo se doporucuje ¢astéji pokladat
uzaviené otazky. Pokud je to potieba, mize také pomoci buddy osoba,
ktera bude s porozuménim danému ¢lovéku pomahat.

76 zména zacind uvnitf kolektivu



c) Muyslete na fyzické potieby

Nékteré kolektivy doporucovaly
podporovat ¢lenstvo a navstévnictvo v tom, aby nechodilo na akce,
pokud se neciti dobre, délalo si covid testy a dalo védét, pokud
se u nich po schuzce ¢i akci projevi nakaza.

= Jasné urcete, zda jsou respiratory ¢i covid testy povinné,
¢i doporuéené: Pokud budou doporucéené, poditejte s tim,
Ze vétsina lidi respiratory na sobé& mit nebude.

= Jasné urcete, co ma ucastnictvo délat, pokud na sobé pozoruje
znamky onemocnéni: Zda ma zUlstat doma, anebo pfijit
s respiratorem.

Idedlni je vyhradit venkovni misto
pro koureni a uzivani jinych nikotinovych vyrobki ¢&i produktd,
pfi jejichz uzivani vznikaji vypary. Takové misto by mélo byt dostatec¢né
daleko od vchodu nebo oken. Vzdy je dobré pripomenout, Ze uvniti
se nepouzivaji cigarety ani e—cigarety ¢i jina zarizeni, ktera produkuiji
vypary.

Pokud na nékteré schlizce &i akci zajistujete
jidlo, ptejte se na dietni omezeni. U jidel je dllezité uvadét seznam
alergent a disledné od sebe oddélovat jidlo obsahuijici alergeny
a jidlo bez nich (pozor na kontaminaci, existuii lidé citlivx i na stopové
mnozstvi).

= Voda a nealko piti: Nezapomerite také na dostupnost pitné vody.
PFi planovani schiizek v restauraci &i pfi zajistovani piti se ob&as
zapomind, Ze ne kazdx muze/chce pit alkohol. Normalizujte, ze
k druzeni neni tfeba alkohol (napfiklad namisto ,pojdme na pivo”
mUzete Fict ,pojdme na liméu” nebo mizete na vicedennich akcich
po spoleéné dohodé vyzkouset ,den bez alkoholu®).

d) Jak zajistit pfistupnost pro lidi se sluchovym znevyhodn&nim?

Mista v prvni fadé jsou dulezita
pro lepsi viditelnost znakovani, pfipadné pro moznost odezirani.

Pozor na to, Ze kazdy jazyk ma zcela
samostatny systém znakového jazyka (ve znakovém jazyce dokonce

7~ e

existuji i nareéi).
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% PRIKLAD Z PRAXE:

V ramci akce Mésic reprodukéni spravedinosti zaznél od neslysiciho

pro romskou mensinu poznatek, ze ve znakovém jazyce se neli§i znak
pro slovo Rom*ka a cikan*ka. Tento moment zazehl vétsi diskuzi ohledné
toho, jak se utlak propisuje do jazyka, a podpofil atmosféru sdilené
solidarity a lidské blizkosti. Pokud by se organizatorstvo nesnazilo

o inkluzivitu z hlediska zdravotniho stavu, nic takového by mozné nebylo.
(Mimochodem nové jiz slovensky znakovy jazyk znak pro slovo Rom*ka
ma.)

BéZzna psana cestina neni ekvivalentem ceského
znakového jazyka, jedna se spiSe o samostatné jazyky. Neni proto
automatickeé, ze pokud zajistime simultanni prepis, véxchnx lidé
se sluchovym znevyhodnénim psané cestiné plné porozumi.

Simultanni prepis tedy slouzi pro zpfistupnéni spise neznakujicim
lidem se sluchovym znevyhodnénim anebo jako dopinék

ke znakovani. Mlize pomahat také neurodivergentnim lidem
udrzet pozornost nebo lidem s hor§Sim porozuménim
mluvenému ¢eskému jazyku.

Popisné titulky nezahrnuji
pouze to, co osoby frikaji, ale i jiné zvuky, které by se jinak ztratily
(dvere se s bouchnutim zavrely).

Pokud mluvite s ¢lovékem
se sluchovym znevyhodnénim, stijte tak, aby vam vidél na obli¢ej
(pokud odezira ze rth) a horni polovinu t&la (pokud znakujete).
Pokud stojite zady k oknu ¢i jinému zdroji svétla, odezirajici Clovék
muze byt oslnén a neuvidi na vas.

Ze zkusenosti tlumoénice do znakového
jazyka zazniva, Ze se obcas stava, Ze na akci je zajisténo tlumoceni
do ceského znakového jazyka, ale nikdo neslysici neprijde. Vznika pak
otazka, zda znakovat celou akci pro pripad, Ze nékdo pfijde pozdéji nebo
Ze je mezi Ucastnictvem pritomna neslysici osoba, ktera svou potrebu
tlumoceni predem neoznamila. V popiscich akci se proto doporucuje
uvadét ,Moznost tlumoceni do ¢eského znakového jazyka” namisto
béZného ,Akce bude tlumocena do ¢eského znakového jazyka" a Setfit
sily, pokud nikdo z lidi se sluchovym znevyhodnénim neprijde.
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= Hlidejte ¢as: Tlumoceni do znakového jazyka je pro tlumocici osoby
narocné, a proto se tlumocici osoby pri delSich akcich obvykle
stfidaji. Je dllezité na to myslet pfi planovani délky akce a dbat
o to, aby se vyrazné neprotahovala.

e) Jak zaijistit pfistupnost pro lidi se zrakovym znevyhodné&nim?

Pokud ocekavate, Ze na schizku &i akci
dorazi lidé se zrakovym znevyhodnénim, vyhradte jim mista vepiedu
tak, aby na déni vidélx co nejlépe.

Pokud mate prostiedky, mUlizete nékteré texty uvadét
rovnéz v Braillové pismu.

Ta slouzi k ozna¢ovani konce schodi ¢i vypinaéu svétel
a pomtUze tém, kdo maji zhorsené prostorové vidéni.

Zajistéte, Ze text na webu nebo v tisténych
materidlech bude dostate¢né ¢&itelny, zvlast s ohledem na kontrast
nebo tfeba velikost pisma. Ohledné pristupnosti textll a vzdélavacich
materiald tykajicich se riznych oblasti socialni spravedinosti
doporucujeme rovnéz prirucku Globalne vzdelavanie pre vsetkych
vytvorenou v ramci projektl Ugitelské vyzvy, kterou naleznete
v odkazech na dalsi zdroje na konci této kapitoly.

Na socidlnich sitich je ¢im dal ¢astéjsi davat texty pfimo
do obrazku, ¢imz se jejich viditelnost zhorsuje a navic je nepreétou
ani étecky. Alt texty jsou kratké popisy obrazku, které étecky obrazovky
predcitaji lidem se zrakovym znevyhodnénim. Pomahaiji jim pochopit
obsah a vyznam obrazku, pokud ho nemohou vidét. Vétsina socialnich
siti ma pro alt text samostatné pole pii nahravani obrazku, kam se popis
prfimo vypliuje. Z doporuceni vyplyva davat alt texty rovnéz do
komentaru k prispévkim, kdyby je étecky nahodou neprecetly z alt
textu (pozor, pokud je déte do popisku, tak je &te¢ka mize predist
dvakrét — jednou v alt textu a podruhé v popisku pfispévku).

+ ZJSTETE VICE:

Vice informaci a tipl se doctete v ¢lanku s nazvem Alternative Text
od neziskové organizace WebAIM (Web Accessibility In Mind).
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Doporucéeni na dalsi zdroje:

Ugitel'ské vyzvy: Globdlne vzdelavanie pre vsetkych

(Clovek v ohrozeni, 2025). PFiru¢ka s doporugenimi na celkovou pfistupnost textd
od projektu Ugitelské vyzvy, dostupna na odkazu
ucitelskevyzvy.sk/kniha/globalne-vzdelavanie—pre-vsetkych/ [ve slovensting].

Mapa bezbariérovych mist. Zde naleznete mapu bezbariérovych mist v CR,
mUzete do ni priddvat daldi mista: vozejkmap.cz [v Eesting, anglicting].

Vzdélavejte se ohledné zdravotniho znevyhodnéni:

Pro dostupné zakladni informace ohledné zdravotniho znevyhodnéni doporucujeme
instagramovy Ucet crip kolektivu: @cripkolektiv Crip kolektiv také sepsal Crip
manifest, ktery naleznete na webu kulturniho &trnactideniku A2 (Cislo 25-26, ro¢nik
2024): advojka.cz/a2-article/2024-25-26-crip—-manifest

Pro blizsi informace o konceptech, jako je neurodivergence ¢i neurodiverzita,
doporucujeme ¢lanek Understanding Neurodiversity, Unlearning Neuronormativity
(APA, 2023): blog.apaonline.org/2023/04 /11 /understanding-neurodiversity—
unlearning-neuronormativity a odborny ¢lanek Unraveling Neurodiversity: Insights
from Neuroscientific Perspectives (Goldberg, 2023):
mdpi.com/2673-8392/3/3/70 [oba v anglicting].

Pouzité zdroje:

Kodex feministické uméleckeé instituce
(Feministicka umélecka instituce, 2017).
Kodex je dostupny na webu feministinstitution.org [v ¢esting a anglicting].

Feminist Art Institution. A Code of Practice (Tereza Stejskalova).

Clanek shrnujici proces vzniku Kodexu feministické umélecké instituce, dostupny
zde: academia.edu/35492650/Feminist_Art_Institution_A_Code_of Practice
[v anglicting].

Feministické umélecké instituce: diskurzivni a praktické moznosti progresivniho
feminismu v Cesku (Magdalena Jozova, 2022).

Diplomova prace dostupna v Digitalnim repozitari Univerzity Karlovy:
dspace.cuni.cz/handle/20.500.11956/171761

Zajimaji nas formy kolektivniho vedeni, fika deset Zen. Spoleéné se hlasi
na pozici feditele Narodni galerie (Pavel Vokaty, Lidové noviny, 2020).
Clanek shrnujici kandidaturu deseti zen na pozici feditelky Narodni galerie,

dostupny na lidovky.cz

Building Cultures of Care (The HUB, 2024 — posledni aktualizace).
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Wiki stranka organizace The Climate Justice Organising HUB popisuijici
mimo jiné to, jak Fesit situace, kdy jsou potfeby nékterych lidi v rozporu:
en.wiki.lehub.ca/index.php/Building_cultures_of_care [v angli¢ting].

Access Suggestions for Public Events (Sins Invalid).

Navrhy na zaji§téni pristupnosti akci najdete na webu hnuti za
spravedinost pro osoby se zdravotnim znevyhodnénim Sins Invalid zde:
sinsinvalid.org/access-suggestions-for-public-events [v angli¢ting].

Facilitation Tools for Meetings and Workshops: A Compilation of Tools and
Techniques for Working in Groups and Facilitating Meetings or Workshops
(Seeds for Change, 2020). Priru¢ka dostupnd na odkazu
seedsforchange.org.uk /downloads/tools.pdf [v anglicting].

Facilitation Skills Guide (NWT Literacy Council, 2014).
Priru¢ka dostupna na odkazu

nwtliteracy.ca/sites/default/files/resources/Facilitation%20Skills%202014.pdf

[v angli¢ting].

Facilitating Group Agreements (Rhizome, 2010). Pomticka na facilitaci skupinovych

dohod dostupna na: rhizomenetwork.wordpress.com/wp-content/uploads/

2010/12/facilitating_group_agreements.pdf [v anglicting].

Group Agreements: A Short Guide to Creating Group Agreements for Workshops
and Meetings (Seeds for Change, 2021). Manudl na stanovovani skupinovych

dohod, dostupny na: seedsforchange.org.uk/downloads/groupagree.pdf
[v angli¢ting].

How to Build Language Justice (Antena Aire, 2012).
Prirucka zamérena na jazykovou spravedinost a jazykové experimenty

je dostupna na: antenaantena.org/wp-content/uploads/2012/06/langjust_eng.pdf

[v angli¢ting].

Alternative Text (WebAIM — Web Accessibility In Mind).
Clanek tykajici se pFistupnosti webovych textl je dostupny na:
webaim.org/techniques/alttext/ [v angli¢ting].

Aktivismus l;IdI'iite|né aneb Jak ménit svét a nezblaznit se z toho
(NESEHNUTI, 2019). Publikace dostupna na:

nesehnuti.cz/aktivismus—-udrzitelne—aneb—-jak-zmenit-svet-a—nezblaznit-se-z-toho

intersekcionalita v praxi

81



2. péce v kolektivu:
Jak na udrzitelny

aktivismus

.
~YwhA
| 1
ALy A3




Péce v kolektivu znamena vénovat
pozornost nasim potfebam |

a vztahlim. MUze zahrnovat napiiklad
naslouchani, emoc¢ni podporu, _
zajiSténi odpocinku nebo i praktickou —
pomoc, jako je vzajemné hlidani déti W§
&i spoleéna sbirka na najem VY

pro ¢lenku*¢lena v nouzi. / ¢

Neméné dllezité je i to, jak si mezi

sebou spravedlivé rozdélujeme

podpurné a organizacni ukoly,

aby nezlstavaly jen na nékterych

I

Péce pomaha predchazet vyhoreni

a proménuje kolektiv v komunitu.

Je projevem solidarity: spoleé¢né

neseme odpovédnost za podminky

v kolektivu i mimo néj. Jednotlivei ——
tak nenesou disledky nejistoty, |
znevyhodnéni nebo nepfriznivych

okolnosti samx. \ @@



2.1 Péce jako vyzva

VEtSina z nas travi spoustu ¢asu praci mimo aktivisticky kolektiv,
abychom se uzivilx. K tomu vénujeme svij Cas a energii aktivismu.
Snadno se proto stane, Ze toho mame vic, nez jsme schopnx dlouhodobé
zvlddat. Otazka, jak o sebe (navzdjem) pecovat, abychom dlouhodobé&
vytrvalx v Usili o spoleGenskou zménu, se tak v aktivistickych kolektivech
objevuje znova a znova.

O péci se v poslednich letech hodné mluvi, pfesto neni jednoduché fict,

co péce v kolektivu vlastné znamena. Mozna vas proto pfi pohledu na
nazev kapitoly napadlo: UZ zase péce? Nékdy se mize zdat, Zze i pres
vS8echnu pozornost, kterd se péc¢i vénuje, se toho v kolektivu mnoho neméni.
Nejste v tom samx — péce je vyzvou pro mnoho kolektivl. Kdyz se zacnou
soustfedit na pecovani, zjistuji, Ze to znamena dal$i Ukoly a méné casu na
ostatni praci. Snaha o sebe peCovat tedy muize paradoxné vést k vétsimu
stresu. Rada kolektivii dochdzi do bodu, kdy vnimaji, Ze se o péé&i opakované
snazi, ale nedafi se jim, aby se stala pfirozenou soucasti jejich fungovani.

,Chtéla bych jesté vyzdvihnout péci.
Je to pro nas téma, které je hodné dlouhodobé
a uz se i schovava do néjaké fraze. Je pro nas docela
tézké s tim pracovat, dochazeji napady a porad
se to recykluje.”

ProC je tak té&zké vytvaret pecujici kolektivy? Nase moznosti peCovat

a vytvaret pecujici vztahy ovliviuji spole¢enské podminky, které dlouhodobé
odsouvaji péci na okraj. Pojdme se proto podivat blize na to, odkud toto
nastaveni spolecnosti prameni.
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2.2 Proc¢ je i péce aktivismem

2.2.1 Péce v patriarchatu

Abychom lépe porozumélx tomu, pro¢ je péce v nasich kolektivech tak
narocna a pro¢ zaroven predstavuje dilezity nastroj spoleéenské zmény,
musime se podivat na jeji §irsi politické souvislosti. PéCe v aktivismu neni
jen otazkou udrzitelnosti, o které se dnes ¢asto mluvi. Feministické teorie
dlouhodobé upozorfiuji na to, jak zdsadni roli péce hraje v soucasném

mocenském usporadani — a jak zasadni je pro jeho narusovani.

Jednou z prekdzek, na které nardzime, kdyz se snazime vic peCovat,

je zplsob, jakym je péce v nadi spolec¢nosti vnimana a hodnocena.

V kapitalistické ekonomice je vysoce cenéna tzv. produktivni éinnost

— &innost, kterd prindsi penize, zbozi nebo jiné ekonomicky méritelné
vysledky. Péc¢e tato kritéria obvykle nespliiuje, a proto ji spole¢nost priklada
mensi vyznam. To se projevuje v tom, kolik Casu, penéz a dal3ich zdrojd
spole&nost péci obvykle vénuje.

Vznika tak paradox: NaSe spolec¢nost péci podhodnocuje, aviak

je na ni zdsadné zavisla. Véxchnx potfebujeme péci — v rliznych
podobach po cely Zivot. Ve feministické teorii se proto o péci mluvi jako
o reproduktivni préci (viz str. 63), tedy préaci, kterd umozriuje kazdodenni
fungovani spoleCnosti a samotné pokracovani zivota.

Patii sem napriklad zajistovani jidla, péce o déti a nemocné, prace

v domacnosti nebo péce o prostiedi, ve kterém Zijeme. Péce ale neni jen
otdzkou preziti. Vytvari také podminky pro kvalitni, dUstojny a naplnény
zivot.

S podhodnocenim péce Uzce souvisi jeji genderové rozdéleni.

V na8i spole¢nosti pédi vice zajistuji Zeny, a to jak v podobé neplacené

péce v domacnostech, tak v placenych, ¢asto podhodnocenych peduijicich
profesich, jako jsou zdravotni sestry, pecovatelky v socidlnich sluzbdch nebo
ucitelky v matefskych skoldch. Placené pecuijici profese navic mnohdy
zastavaji migrantky z jinych, chudsich zemi. Tyto pfiklady ukazuji $irsi vzorec:
nékteré skupiny lidi nesou vétsi dil odpovédnosti za zajistovani péce,
zatimco jiné, privilegovanéjsi, maji vétsi moznost tuto péci vyuzivat nebo ji
prenechat druhym.
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Je tak napriklad brano jako samozfejmé, Ze jsou to zpravidla Zeny,

kdo organizuji rodinné oslavy, nakupuji darky nebo piSou détem pohledy
na tdbor. Kdyz v domacnostech musi typicky zastat vétSinu péce Zeny,
umoznuje to jinym ¢lendm rodiny — v heterosexudlnich rodindch nejcastéji
muzlm — vice se vénovat placené praci a budovani kariéry, ale také
odpocinku a vlastnim zajmdam. Nerovné rozdéleni péce tak znamena vétsi
zatéz pro jedny, ale také vice pfrilezitosti pro druhé. Zaroven vytvari

a prohlubuje mocenské nerovnosti — pro Zeny to napfiklad mdze znamenat
alespon ¢astecnou financni zavislost na partnerovi*partnerce, ktery*a

se vénuje méné péeci a vice placenému zaméstnani.

Domaci péée vytvari podminky, diky nimz mohou lidé chodit do prace
odpocatx, najedenx a s podporou potfebnou k vykonu. Z této péce proto
nepfimo tézi i instituce a firmy, prestoze ji samy nezajistuji ani za ni neplati.
Jak jsme popsalx v Gvodu v &ésti Pro¢ intersekcionalita (str. 15), jednotlivé
mocenské systémy nejsou oddélené, ale vzajemné se prolinaji. Na pfikladu
péce je to dobfe vidét: v kapitalismu neni péc¢e brana jako soucast prace,
prestoze je jeji podminkou, a zlstava tak neplacena. PéCi chybi nejen
financni ohodnoceni, ale i uznani, které je s placenou praci spojeno.
Patriarchat tento stav upevnuje tim, Ze péci spojuje predevsim se Zenami

a povazuije ji za jejich pfirozeny udél, nikoli za spolecensky nezbytnou praci.

Péce se tak vyclenuje do soukromi domacnosti, které jsou vnimany jako
vyhradni ,Uzemi” Zen a soukroma zaleZitost kazdé rodiny. Toto vyc&lenéni
péci zneviditeliuje a pfendsi odpovédnost za jeji zajisténi na
jednotlivee*kyné a jejich blizké. Vysledna neviditelnost péce se pak promita
i do pracovniho prostiedi, které je nastavené tak, jako by s péci

(jakozto s bé&znou soucasti zivota) ani nepoditalo. Pfedpoklada se ¢lovek,
ktery je pIné k dispozici a nema vyraznéjsi pecujici povinnosti.

Svét prace a svét péce jsou tak ¢asto stavény do protikladu, prestoze jeden
bez druhého nemize existovat. Jen placend nebo jind produktivni prace

je vSak brana jako to hlavni, co tvofi spole¢enskou hodnotu a davd nasemu
¢asu smysl. Tyto zplsoby uvazovani si mizeme nevédomky prenaset

i do nasich kolektiv(. Cinnosti spojené s péci pak tfeba povazujeme

za samoziejmé nebo méné dllezité nez ¢innosti jiné. Kolikrat si ani
nevSimneme, kdyZ vétsSinu této prace opakované zastavaji tx samx lidé,
zatimco ostatni se vénuji jinym, obvykle ,prestiznéjsim* ukoldm.

A
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Upozadéni péce se navic projevuje v tom, ze podminky pro ddstojny Zzivot
nejsou samozrejmosti. Ekonomicka nejistota nebo dlouhd pracovni doba
nam nechavaji méné casu, energie i zdroji na péci o sebe i ostatni.

Tim omezuji i samotnou kapacitu kolektivu peCovat.

2.2.2 Péce jako vize spravedlivéjsi spole¢nosti

Pokud pfistup spoleCnosti k péci odrazi Sir§i mocenské vztahy,

nabizi se otazka, jak by mohl vypadat jiny zpUsob usporddani spole¢nosti.
Spolecnosti, ve které neni péce na druhém misté, ale je vychozim
principem, na kterém jsou postavené vztahy mezi lidmi, ostatnimi

Zivymi bytostmi i prostfedim, ve kterém Zijeme.

Predstava spolecnosti zaloZzené na péci stavi do popredi vzajemnou zavislost
namisto dlirazu na samostatnost a osobni odpovédnost, ktery prevazuje

v dnesni spoleCnosti — pfesvédceni, Ze za sebe odpovida kazdy*a sdm*a

a Ze Uspéch i neuspéch jsou hlavné vysledkem vlastniho Usili.

Takové presvédcCeni prehlizi néco zasadniho: nikdo z nas nezije

skuteéné nezavisle na ostatnich.

Do Zivota kazdého &lovéka vstupuje mnozstvi podpory a péce — od blizkych
lidi pfes praci téch, diky kterym funguiji kazdodenni sluzby, aZ po prirodni
prostredi, které poskytuje podminky nezbytné pro nds Zivot. Podle Judith
Butler, vyznamné osobnosti na poli feministické a queer filozofie,

tato vzajemna zavislost vyplyva ze samotné povahy lidského Zivota.

Ten je ve své podstaté nejisty a télesné zranitelny, a proto jsme odkdzanx
na vztahy s ostatnimi lidmi, Zivymi bytostmi i prostfedim. Nejde pfitom

jen o otazku holého preziti. Nase ,ja" totiz nevznikd samo o sobg,

nybrz je od pocatku utvareno vztahy s druhymi.

Prestoze jsme vixchnx na péci druhych v uréité mife zavislx, pro nékteré
lidi (typicky ty, kdo maji ve spoleénosti moc) je snazsi zavislost na pé&i
prehlizet. Bud je o né peCovano do znacné miry automaticky, protoze

je spoleCnost usporadana s vétSim ohledem na jejich potfeby, nebo maji
vice zdrojl, které jim umoznuiji zajistit si péci podle svych potieb. Mze jit
0 penize, ale také o podporu $irsi rodiny, napfiklad pokud Zije pobliz.
Péce je pak vnimana predevsim jako néco, co potfebuiji ,tx druhx”,

jako napfriklad lidé v naroCnych Zivotnich situacich.

AN /
AN
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Kdyz péci potfebujeme, muze byt t&€zké si to pfiznat, protoze potieba péce
je Gasto spojovana se slabosti nebo selhanim. Ve skutecnosti ale kazdy
Clovék péci v rliznych podobach pfijima, prestoze se mira, v jaké jsme
odkéazanx na druhé, mize v konkrétnich obdobich Zivota liit. Feministicka
predstava spolecnosti zaloZzené na péci vychazi z toho, Ze véxchnx
poskytujeme a pfijimame péci podle svych moznosti a potieb. Dlstojny
Zivot nema byt né&c¢im, co si ¢lovék musi nejprve zaslouzit nebo co si maze
dovolit jen nékdo.

Takovy svét je tézké si prfedstavit — v sou¢asném svété se péce
prizplsobuje préaci, ne naopak. Podle feministické teorie je vSak pravé
takovy obrat k péci nutnosti pro spravedlivéjsi spolecnost. Pokud usilujeme
o svét zaloZzeny na solidarité, rovnosti a vzdjemné podpore, je dllezité
premyslet i nad tim, jak tyto hodnoty napliiujeme ve vlastnich kolektivech.
Etika péce, kterou rozviji napfiklad Joan Tronto, ndm k tomu nabizi konkrétni
vychodisko: chape péci jako spolec¢nou odpovédnost a jako soucast toho,
jak spolu Zijeme, rozhodujeme a jedname. V praxi to mdze znamenat
upfednostniovani spoluprace pred konkurenci, budovani dlouhodobych
vztah(, odmitani individualismu a produktivismu nebo dlraz na to, Ze stejné
jako na cilech zalezi i na zpUsobu, jakym k nim sméfujeme.

Tento pristup, znamy jako radikalni péce, chape péci jako politicky princip,
ktery prostupuje na$§ kazdodenni Zivot a promita se i do toho, jak spolec¢né
usiluieme o zménu. Péée je politicka: ve spoleénosti zalozené na neustalém
vykonu a produktivité mlze byt samotné vytvareni prostoru pro odpocinek,
vzdjemnou podporu a péci aktem odporu vaci predstavé, ze hodnota
Clovéka spociva predevsim v jeho vykonu. Zaroven jde o formu
prefigurativniho aktivismu, tedy o snahu vytvaret uz dnes vztahy a zpUsoby
fungovani, o které bychom chtélx usilovat i v §irsi spolenosti (viz str. 19).

2.3 Péce jako aktivisticka strategie

Pravé v aktivistickych kolektivech byva napéti mezi péci a vykonem
obzvlast vyrazné. V kolektivech mivame tendenci kldst na sebe vysoké
naroky a fungovat i za cenu vlastniho vyCerpani. Pohled na péci jako

na politickou praxi v8ak znamend zpochybnit prfedstavu, ze ¢im vice toho
jako kolektiv zvladneme, tim jsme lep§i. Aktivismus by nemél byt jen o tom
neustdle podavat vykon. Mél by to byt béh na dlouhou trat, v némz ma své
pevné misto i odpocinek a regenerace.
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A 4

To se ovéem jednoduse fekne, ale hlife déla. Spole¢nost, kterd klade dlraz
na vykon, v nds budi pocit, ze abychom jako lidé (nebo kolektivy) mélx
hodnotu, musime byt neustale aktivni, byt ,k néemu” a néco produkovat.
| samotné slovo aktivismus (odvozené od slova ,aktivni) tento pocit mdze
posilovat. Navic spolecenské problémy, které feSime, jsou naléhavé.
Odpocinek v nas proto ¢asto vyvoldva pocity viny nebo nedostateénosti.

Prestoze se mUze zdat, Ze péce a odpocinek odvadéji pozornost

Kdyz maji lidé moznost odpocivat a pribézné pecovat o sebe i o své vztahy,
kolektiv ma vétsi kapacitu pro praci: I€pe zvldda zatéz, reaguje na zmény
a lépe spolupracuije.

~Samozrejmé, ¢lovék se chce vic angaZovat
v néjakém prostoru, kdyZz mu na ném opravdu emoc¢né
zalezi. A myslim si, Ze nejlepsi zpUsob, jak si tu emocni
vazbu vytvorit, je mit to spojené s nééim prijemnym.
I kdyZ jsme té prace neudélalx blhvijak moc, co by
se tfeba na vikendovém soustredéni dalo, tak jsme
se mnohem vic napojilx na ta témata. A tim, Ze tam byla
uvolnéna atmosféra, tak byla radost to prokladat s praci.”

Bréat odpoéinek jako souéast svého aktivismu (a nikoli jako pauzu od négj)
nam muze dat nejen vic sil na daldi praci, ale také prostor zpomalit,
premyslet nad tim, co déldame, a skutecné naslouchat sobé i ostatnim.
Lépe pak vnimame rliznorodé potreby v kolektivu, které bychom jinak
ve spéchu prehlédix. Kdyz nejsme ve stavu podrazdéni a vycerpani,
dokaZeme se na situace podivat s vétSim odstupem, a tim se otevira
prostor pro nové podnéty a napady. Odpocinek tedy neni jen o tom,

s jakou intenzitou aktivismus délame, ale méni také to, jak ho délame.
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2.4 Zaijisténi péce v praxi

O dulezitosti péce uz vas asi nemusime pfrili§ presvédcovat.
Otdzkou vsak zUstava, jak ji zac¢lenit do kazdodenniho fungovani kolektivu.
Na to se zaméfime v této Casti.

Péce v kolektivu mlze mit riizné podoby:

* Péce o sebe a hlidani svych kapacit: Abychom mélx dost sily starat
se o druhé, potfebujeme svoje zdroje pribézné Setfit a doplriovat.
A stejné jako ndm v aktivismu zalezi na druhych, protoze véfime,
Ze kazdx ma hodnotu nezavisle na mocenskych hierarchiich i jinych
okolnostech, i my samx mame narok na péci a odpocinek bez ohledu
na to, jestli z toho ma uzitek i nékdo dalsi nebo jestli si ho ,zaslouzime”.

e Péée o druhé v kolektivu: Tento zplsob pecovani vytvari vztahy
zaloZzené na vzajemné podpore a vnimavosti k potfebdm druhych —
vztahy, jaké chceme prosazovat i navenek. V kolektivech na péci
klademe vys$si naroky, nez je ve spolecnosti bézné, i proto, Ze v nich
Casto pulsobi lidé &elici rdznym znevyhodnénim. Pecuijici prostiedi
poskytuje podporu, které se jim jinde nemusi dostavat, a zarover
umoznuje zapojit se do kolektivu i v situacich, kdy by to jinak bylo
obtizné.

+  RozloZeni péce v kolektivu: Rozlozeni péce znamena védomé
a spravedlivé sdileni reproduktivni prace (pecujicich, podpdrnych
&i napriklad administrativnich ¢innosti), ktera je nezbytnou podminkou
pro fungovani a udrzitelnost kolektivu. Cilem je aktivné naru$ovat
spolecenské hierarchie, kvuli kterym tato prace mnohdy zUstava
neviditelnd, nedocenéna a v praxi byva vykonavana lidmi, od kterych
se stereotypné oCekdva — napriklad zajistovani emocni pohody
a udrzovani ,dobré atmosféry” lidmi socializovanymi jako zeny
(k socializaci vice na str. 58).

teye™
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2.4.1 Kdo ma péci v kolektivu na starosti
Pedéujici skupina

Potfeba péce se Casto vyjevi az v narocné situaci. Vzdy je ale dobré
zahrnout pecuijici aktivity do bé&zného fungovani kolektivu i mimo krizova
obdobi. Vytvoreni pedujici skupiny je jednim z nejcastéjsich zplsobd,

jak kolektivy péci dlouhodobé zajistuij.

.Je dobré mit preventivni safe space skupinku,
ktera se stara o wellbeing lidi pribézné, a ne jenom
narazové. Mam pocit, Ze potom se v kolektivu nedéje,
Ze by bublalo pod poklickou néco nevysloveného.
Lidem rychle dochazi energie, kdyz se véci nerikaji
prubézné a nahlas.”

Pecujici skupina ale neni jedina moZnost. Nékteré kolektivy pro dlouhodobou
péci vyuzivaji buddy systém (o tom vice ddle), jinde je péce rozdélend mezi
mensi skupiny nebo tymy v ramci kolektivu. Ty si pak mohou samy nastavit
zpUsoby, jak o sebe peCovat podle svych potieb a preferenci.

Buddy systém

Buddy je ¢lovék, na kterého se muze jind*y ¢lenka*¢len kolektivu obracet
s béZznymi otazkami, nejistotami nebo ve chvilich, kdy potfebuje podporu.
Nejde o terapeuta*ku ani Clovéka, ktery fesi vSechny problémy, ale

o dostupny a divéryhodny kontakt, ktery m{ze nabidnout naslouchani,
orientaci v kolektivu nebo pomoc s hledanim dalsi podpory, pokud je
potieba. Systém buddy podpory mize byt nastaveny rdznymi zpUsoby:

e Buddy pro nové élenstvo: Podpora buddy*ho mlze byt vhodnym
zpUsobem, jak usnadnit zapojeni nového ¢lovéka do kolektivu.
Diky propojeni s Clovékem, ktery uz v kolektivu né&jakou dobu plsobi,
ma nové Clenstvo jasny kontakt, na ktery se mlze obratit s dotazy
nebo kdyz si v né¢em nevi rady. Buddy muze nové pfichozi doprovodit
na prvni schlize, pfedstavit jim fungovani kolektivu a seznamit
je s ostatnimi. Tento zpUsob je pfistupnéjsi nez zcela neformalni
zapojovani, které mlze na zacatku pUsobit neprehledné nebo
zahlcujicim dojmem.
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TIP: Pokud nékomu svéfime odpovédnost za péci,
je dulezité:

Vzajemny buddy systém: V nékterych kolektivech ma kazdx svého*svou
buddy*ho, a to po celou dobu, co je soucasti kolektivu. Lidé v kolektivu
si tak poskytuji vzajemnou podporu — mohou se na sebe obracet

s jakymikoliv otdzkami nebo spolu probirat ndrocné;jsi situace.

Nékde se Clenstvo spolecné domlouva, jak si tyto role rozdéli, jinde

se buddy dvojice losuji. V nékterych pripadech si lidé ve dvojici mizou
byt buddy navzajem, jindy se toho kolektivy snazi spiSe vyvarovat nebo
buddy pravidelné obmeénuiji.

Tymovy buddy: Nékteré kolektivy zavedly buddy pro celé tymy nebo
pracovni skupiny, jelikoz se jim hodi podpora a pohled (Géstecné)
zvenci. V takovém pfipadé muize byt buddy nékdo z jiného tymu.

Dalsi: Buddy systém muze byt uziteCny i v dalSich situacich,

kdy je potfeba konkrétni osobé nabidnout podporu. Mize jit napriklad
o feSeni konfliktd nebo o zajistovani pristupnosti pro ¢lenstvo se
zdravotnim znevyhodnénim. Nékteré kolektivy zmiruji i jiné pfilezitosti,
pfi nichZ je dobré mit buddy*ho, a to napf. v procesu odchodu nékoho
z ¢lenstva. V takovém pfipadé je buddy muze provazet jak po
emocionalni strance, tak po strance praktické (napf. predani ukold).

Uvolnit pro péci prostor: Na péci nezbyde ¢as, pokud bude ¢lenstvo,
které ji ma na starost, pretizené jinymi povinnostmi. PéCe pak neustale
ustupuje urgentnéjsim ukolim. V takovém pfipadé se spolecné
domluvte, jak zatéz pedéujicich snizit — at uz tim, Ze jim ostatni pomohou
s jinymi ukoly, nebo se prehodnoti celkové pracovni nasazeni skupiny

¢i celého kolektivu.

Jasné definovat, co se od funkce oéekava: Bez jasné vymezeného
ramce toho, co role zahrnuje a jaké ma odpovédnosti a kompetence,
je vzdy snazsi vénovat se jinym, konkrétné&jsim ukolim a funkcim.

Jasné definovat, co mizZe od funkce oéekavat élenstvo: Je vhodné jasné
komunikovat, s jakymi situacemi se mohou lidé na ¢lenstvo pecuijici
skupiny obracet a jaky typ podpory mohou o¢ekavat. Zaroven

je uzite¢né uvést, jaké maiji tyto osoby zkusenosti nebo vzdélani —
napiiklad zda maji v urcité oblasti odborny vycvik nebo zda nabizeji
spiSe kamaradskou podporu a prostor pro vyslechnuti.
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Muizeme tak sladit rizna o¢ekavani a predchazet pripadnym
nepochopenim, ktera vznikaji i proto, Zze s podobnou formou podpory
nema fada z nas zkusenost.

e Rotovat osoby v pecuijici roli: Osvédcuje se stridani lidi v podpurnych
rolich, protoze dlouhodoba péce je naro¢na a tyto role ¢asto nesou
i uréitou miru vlivu v kolektivu. Zkusenosti kolektiva ukazuji, Ze predavani
pecuijicich funkci byva naro¢néjsi, nez se ¢eka. Vyplati se proto nechat
si na predani dostatek ¢asu.

2.4.2 Mocenska rizika pfi poskytovani péce

Je dllezité si pfiznat, Ze poskytovani péce neni jen o laskavosti, ale také

0 moci. Mozna to zni prekvapivé, protoze jsme predtim mluvily o tom,

Ze peduijici role jsou malo ocerované a ¢asto neviditelné. Zatimco
spoleCensky mulze mit pecuijici role nizky status, v konkrétnim vztahu ma
vSak pecujici osoba relativni moc: rozhoduje o podobé podpory nebo
naplriuje potfeby, které si druhx samx zajistit nemdze. Péce tak s sebou
prindsi stavy zavislosti a zranitelnosti, které vytvareji prostor pro mocenskou
nerovnovahu v daném konkrétnim vztahu.

Pecujici osoby se napfiklad dostavaji k citlivym informacim, které nikdo jiny
nema, coz mlze posilovat jejich neformalni autoritu v kolektivu. Pecujici
skupiny proto mohou na ostatni pUsobit jako uzavieny nebo exkluzivni okruh
lidi, zejména pokud neni jasné, jak funguiji nebo jakym zptsobem spolu
sdileji informace.

Neformalni autorita pecujici skupiny mUlze také vést k tomu, Ze se ¢ast
¢lenstva podpore pecujici skupiny vyhyba — napfiklad kvili pfedchozim
negativnim zkuSenostem s institucionalizovanou péci nebo kvuli nedtvére
vUci autoritdm obecné. Misto toho si pak lidé hledaji podporu u blizkych lidi
v rdmci kolektivu, coz ale nékdy vede k pretézovani konkrétnich vztah(.

Spoléhani na péci se v aktivistickych kolektivech objevuje obzvlast casto,
protoze byvaji postavené na silném ddrazu na solidaritu, podporu a citlivost
vUCi nespravedinosti. V téchto prostiedich tak mlze vznikat ocekavani,

Ze kolektiv bude automaticky poskytovat rozsahlou bezmeznou podporu

a porozumeéni, prestoze kolektiv nemusi mit kapacitu ani kompetence tyto
potfeby dlouhodobé naplriovat.
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TIP: Reflexe nezdravych pecujicich dynamik

v kolektivu

V blizkych vztazich mize vznikat dynamika, ve které se péce postupné
méni z podpory v zavislost nebo v prebirani odpovédnosti za druhé.
UziteGnym nastrojem pro rozpoznani téchto dynamik je Trojuhelnik dramatu
(anglicky The Drama Triangle). Ten popisuije tfi role, do nichz lidé mohou mit
tendenci sklouzavat: Obét, Zachrance a Pronasledovatel.

Z hlediska péce jsou relevantni zejména dvé prvni role. V roli Obéti clovéek
proziva situaci jako nezvladatelnou a mize mit pocit, Ze ji bez pomoci
druhych nedokaze zménit. Tato pozice mu umoziuje nemit plnou
odpovédnost za feSeni situace a ziskavat podporu a ujisténi od druhych.

V roli Zachrance na sebe zase nékdo prebira odpovédnost za feseni
problému druhého ¢lovéka a snazi se situaci ,vyresit za n&j".

To mu umoziuje mit pocit kontroly nad situaci a byt pro druhé potiebny.
V roli Pronasledovatele pak ¢lovék reaguje skrze kritiku, tlak nebo
pripisovani viny a zaméruje se na to, kdo je za problém odpovédny.

Tato pozice umoziuje se citit nadrazené: chyba je v druhych. Role se mohou
v Gase proménovat — napriklad Zachrance, ktery dlouhodobé prebira
odpovédnost za druhého, se mize stat Pronasledovatelem, pokud jeho
snaha nevede k o¢ekavanému vysledku a zaéne za to druhému prisuzovat
vinu.

Nastroj Trojuhelnik dramatu pomaha rozpoznat, kdy péce prestava

byt vzdjemnou podporou a za¢ina sklouzavat do nezdravé dynamiky;,
ve které nejsou posilovany kompetence a autonomie zu¢astnénych,
ale naopak jejich vzajemna zavislost. Napriklad kdyz nékdo v kolektivu
opakované sdili své trapeni, ale kazdou nabizenou moznost odmitne
(,to stejné nepomuze”). Nebo kdyz peéujici osoba za&ne svou hodnotu
odvozovat primarné od toho, Ze je potiebna a pomaha druhym.
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TIP: Jak predchazet nezdravym dynamikam v pecuijici
skupiné

Cilem pecéujici skupiny neni bezmezna podpora, ale zkompetentriovani
druhych: Je dilezité jasné vymezit a komunikovat, co je v ramci
kompetenci pecuijici skupiny nebo osoby a co uz ne. Cilem péce by
nemélo byt dlouhodobé piebirani odpovédnosti za druhé a za feseni
jejich probléml, ale podpora v tom, aby svou situaci mohlx zvladat
co nejvice autonomné.

e Solidarita neznamena sebeobétovani: Je v poradku si fict, kdy péce
presahuje naSe moznosti, a to jak v pecuijicich rolich, tak mimo
né v ramci kamaradské podpory v kolektivu. Poskytovani podpory
by nemélo byt na ukor vilastniho bezpedi a kapacity. Nékdy mUze
byt tim nejlepsim krokem odkazat na jiné zdroje podpory — napriklad
na dalsi ¢lenstvo pecujiciho tymu nebo na odbornou pomoc mimo
kolektiv.

¢ Nastavte podptirné mechanismy pro pecéujici skupinu: Lidé v pecujicich
rolich by také mélx mit moznost dostat podporu — napriklad predat
feSeni narocné situace jiné osobé, konzultovat ji v ramci pecujici skupiny
(tzv. intervize) nebo ji reflektovat s nékym zvenéi v ramci supervize
(napF. v podobé& supervize pro cely wellbeingovy tym, vice k supervizi
v kapitole 2.6.3).

Je vhodné tyto podplirné mechanismy nastavit dopredu

a transparentné o nich informovat ¢lenstvo, které si pfichazi pro
podporu. Jde napriklad o to predem fict, Zze ¢lenstvo pecujici skupiny ma
dovoleno mezi sebou sdilet informace potrebné pro poskytovani
podpory. Bez tohoto nastaveni se mlize pecujici osoba citit v pasti,
pokud potrebuje situaci s nékym konzultovat, ale zaroven nechce narusit
divéru osoby, kterou podporuje.
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2.5 Jak na udrzitelné tempo kolektivu

Nenechme se zatlacit do pocitu, Ze jako kolektiv ,musime” kazdy mésic
usporadat né&jakou akci nebo tfeba neustdle produkovat obsah na socialni
sité. Je normalni, Ze kolektivy neudrzuji stale stejné tempo &innosti, protoze
se v nich méni lidé i kapacity stavajiciho ¢lenstva. Je v porddku dovolit

si odpocinout, zvolnit nebo celkové prehodnotit tempo své prace.

TIP: Vyélerite si prostor na nepracovni aktivity

» Kolektivy si chvali vyclenéni ¢asu, kdy cilem neni prace, ale jen spolu
byt: zajit spolecné do kavarny, sledovat film nebo néco tvorit.
Umozni to vycistit si hlavu a zaroven navazat hlubsi vztahy.

« Pokud je tézké najit kapacitu na organizaci samostatnych
odpogéinkovych aktivit, miize pomoci je zaclenit pfimo do bézného
fungovani kolektivu — napriklad ve formé spole¢né vecere pred
schiizkou, kratkého posezeni po schlizce nebo nékolika minut
na zacatku setkani, kdy si lidé v mensich skupinkach feknou, jak se maiji.

e Pfi domlouvani odpoéinkového spoleéného ¢asu a vikendovych vyjezdu
je vhodné brat v potaz potieby vSech a resit i situace, kdy se potieby
nepotkavaji (napF. odlisné dasové moznosti studuijicich a lidi s détmi).
Moznosti je planovat riiznorodé aktivity v rizné dny a ¢asy, aby se
jednou za ¢as mohlx pridat kazdx.

TIP: Dovolte si i delsi odpocinek

Kolektiv SdruZeny se po né&kolika letech organizovani fady vefejnych akci,
véetné popularni Feministické konference, rozhodl vénovat jeden rok
regeneraci. Misto organizovani vefejnych akci se SdruZeny zaméfilx na
¢innosti, na které pri bézném fungovani nezbyval ¢as. Jejich zkusenost
pfipoming, Ze je UpIné v pofadku dat si i Uplnou pauzu, at uz jako jednotlivy
¢lovék, nebo jako cely kolektiv. Hodnota ¢lovéka, a stejné tak i hodnota
kolektivu, neni odvozena od jeho vykonnosti.

Muizeme si napf. uréit jeden volny mésic v roce nebo delsi obdobi, kdy

nas kolektiv nic neprodukuje a soustiedi se jen na komunitni a odpocinkové
¢innosti. Mozna tim také vytvorime prostor pro dalsi kolektivy, které maji
chut toto misto zaplnit. Podobné jako SdruZeny miizeme nabidnout nase
know-how nebo tieba prostory ¢i jiné prostiedky a aktivné podpofit jiné
kolektivy, které maji zadjem néco zorganizovat misto nas.
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.Je lepsi zrusit rozdélanou akci, na kterou nejsou
kapacity, nez se kvuli tomu navzajem tlacit, stvat a rozlozit
kolektiv. Kratkodobé se mozZna akce uskutecni, ale
dlouhodobé je to na nic.”

2.5.1 Jak predchazet pretizeni

Jak si rozdélit praci, kdyz fungujeme dobrovolnicky? Na jedné strané
chceme, aby rozdéleni prace probihalo s ohledem na kapacity vSech.
Na druhou stranu plati, Ze nékteré Ukoly jsou pro fungovani kolektivu
nezbytné a nelze je dlouhodobé odkladat.

Prace v kolektivu zahrnuje nejen viditelné aktivity navenek, ale i méné
viditelnou préci uvnitf kolektivu — organizaci, koordinaci nebo péci o vztahy.
VnitFni prace byva obvykle vice, nez bychom ¢ekalx, a snadno se stane,

Ze ji dlouhodobé zajistuje jen nékolik lidi. Pak je obtizné zvolnit, protoze
vznikd pocit, Ze kolektiv na nds stoji nebo ze bychom nékoho zklamalx.
Pojdme se proto podivat na nékolik moznosti, jak tyto situace lépe zvladat.

.KdyZ se kolektiv zakladal, resila se reproduktivni
prace. Jak to bude rozdélené a kdo to bude délat. Aby
nemoderoval vZdy stejny ¢lovék, aby agendu neprebral
vzdy stejny clovék, aby nezapisoval vzdy stejny clovék.

Ta idea je super, ale potom ten management reproduktivni
prace jesté pridava dalsi reproduktivni praci a najednou
jsme si vytvorilx byrokracii.”

TIP: Podporujte kulturu respektu ke svym moznostem

Pro mnoho kolektivi je klicové budovat kulturu, kde je normalni respektovat
vlastni kapacity — nevzit ukol, dat si pauzu nebo poprosit o pomoc.
Zpocatku to mlze byt tézké, protoze vyrlstame v prostiedi, kde je prace

a aktivita vysoce cenéna, ¢asto i na ukor sebe sama. Je bézné porad

X

nestihat nebo se citit Spatné, pokud toho délame ,méné" nez ostatni.

Pro fadu lidi je proto naro¢né dovolit si odpocivat, protoZze maiji pocit,
Ze si to ,nezaslouzi” nebo Ze nedélaji dost. Mizeme mit také obavy z toho,
jak zareaguiji ostatni. Zkuste si vS§imnout, co se ve vas déje, kdyz vidite
nékoho odpogdivat, zatimco vy samx vnimate, Ze si odpocinek nemuzete

dovolit. Mozna prichazi vztek? Zarlivost? Pocit nespravedinosti?
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Tento tlak na sebe nevytvarime jen my samx. Vzhledem k vysokému
pracovnimu nasazeni a omezenym kapacitam byva v aktivistickém prostredi
nebo i tfeba neziskovém sektoru bohuzel bézné, Ze se pracuje o vikendech,
nedodrzuje se pracovni doba a stiraji se hranice mezi praci a volnym
éasem. Takové nastaveni podporuje sebevykoristovani a vytvari pfedstavu,
Ze je normalni pracovat nad ramec svych moznosti. Hlidat si vlastni hranice
pak muize pusobit nekolegialné nebo jako znamka toho, Ze nam na spole¢né

véci nezalezi tolik jako ostatnim.

V kolektivu se proto miizeme ucit novému pristupu k sobé& sama

a odpogcinku: i kdyZ n&co nedokoné&ime (pokud o tom véas komunikujeme),
je to normalni a fesitelna situace, za kterou se neni tfeba stydét.

Jak ale kolektivy zdlraznuji, nestaci tento pfistup jen jednou pojmenovat.
Aby se stal skute¢nosti, je potieba ho aktivné a pribézné posilovat v praxi.

e  Sila opakovani: Kulturu respektu ke svym moznostem je dulezité Casto
pfipominat — tfeba na zacatku schizek nebo pfi rozdélovani ukold.
Pravé jasna a opakovana ujisténi, jako jsou: ,Je v poradku si nevzit zadny
ukol, kdyZ na to nemas kapacitu, a nemusi$ se kvdli tomu citit Spatné,”
nebo ,Pokud nestihas, dej védét — je to naprosto v pohodé”, mohou

predejit pocitiim viny a podpofit zdravéjsi pristup k praci.

¢ NezUstavejte jen u slov: Zasadni je, aby se tato slova skute¢né
projevovala v praxi. Pokud se budeme vzajemné ujistovat, ze je
v poradku nebrat si pfilis mnoho ukold, ale vétsina Elenstva
se pritom bude bézné prepracovavat, dana slova ztraci vahu.
Skuteéna zmé&na nastane, kdyz lidé uvidi ostatni (zejména ty zkuseng;jsi)
realné odpocivat, odmitat praci a mluvit o svych limitech.

e Nenechte se strhnout tempem nejrychlejsich: V kolektivech se potkavaiji
lidé s riznymi kapacitami a tempem. Pro nékteré je rychly styl prace
motivuijici, pro jiné neudrzitelny. Dulezité je, aby si kolektiv umél tento
fakt pojmenovat a aby si uvédomil, ze vysoké tempo a velka kapacita
jednoho ¢lovéka neznamena, Ze vSxchnx musi pracovat stejné.

Tim se predejde situaci, kdy se nasazeni nejrychlejSi*ho ¢lenky*a
stane nepsanou normou a zdrojem tlaku pro ostatni.

,Citim, Ze obcas tim, co si navymyslim, Ze bychom
vSechno mohlx délat, stavim do nekomfortni situace
ty z nas, kdo by to radsi mélx treba pomalejsi nebo
aspon postupné, protozZe ja bych nejradsi délala
vZdycky vsechno najednou.”
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TIP: PrizplGsobte praci moznostem lidi

e Kratké kolec¢ko na zaéatku schiizky: Na uvod muze kazdx kratce sdilet,
jak se ma, s jakou energii na schlizku prichazi, pfipadné co aktualné
potiebuje. Pomaha to vnimat moznosti lidi a pfizplUsobit podle nich
spole¢nou praci.

e Zohlednéte kapacitu i ochotu: Pokud potrebujete pridélit néjaky
ukol a nikdo se k nému nehlasi, zkuste se vsech zeptat:
.Na skéle od jedné do deseti, jak moc byste tento ukol radx délalx?"
MUze se ukézat, Ze nékdo ma ochotu vysokou (tfeba osmicku),
ale chybi mu ¢&as. V tu chvili se jako kolektiv ptejte: Mizeme mu*ji
pomoci si kapacitu vytvorit tim, Ze prevezmeme jiné jeho*jeji ukoly?
Nebo je nékdo ochotny si ukol vzit na omezenou dobu, pripadné
ve dvojici?

* \cas sdilejte, kdyz nestihate: Respektovani vlastnich kapacit
neznamena, ze mizeme kdykoli cokoli nechat byt bez ohledu na ostatni.
Pak totiz vznika problém, kdyz jsou na nasi praci zavislx jinx lidé (napf.
organizaéni skupina svUj ukol dokongi, ale propagacni ne, a tak se o akci
lidé nedozvi). Kliové je to, aby se o pFipadnych komplikacich védélo
véas. Diky tomu je moZné posunout terminy, rozdélit praci jinak nebo
ukol predat dal. Miizete si proto dopredu nastavit jednoduchy zptsob,
jak postupovat v situaci, kdy nékdo nestiha — napfiklad vyclenit pro to
prostor na schiizkach nebo nastavit jasny postup, kdy a jak si pfedavat
ukoly. Neznamena to ale, Ze by mélo byt normalizované neustalé
nestihani. Dlouhodobé pretizeni je signdl, Ze je potifeba zménit nastaveni
prace — napriklad pfehodnotit mnozstvi ukold, které na sebe jako
kolektiv berete. Pomoci vdam v tom mohou nasleduijici sekce o sladovani
odekavani a o prioritizaci (viz kapitola 2.5.2).

+ ZJISTETE VICE:

Na on-line schiizkach byva tézsi vytvorit prostor pro vzajemné naladéni.
Inspiraci, jak na to, najdete v materidlu Check=iny od Futuropolis,

ktery je dostupny na webu futuropolis.cz.
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TIP: Priibézné hlidejte svou zatéz

e Dovolte si nebyt u véeho: Nedilnou soucasti hlidani své zatéze je ucit
se samx sebe omezovat. | kdyz vime, Ze by nas néco bavilo a zajimalo,
muzeme (a musime) se nékdy rozhodnout, Ze se do toho nezapojime,
protoze uz nam nezbyva kapacita. U¢it se Fikat ne znamena ucit
se Zit s tim, Ze v rdmci sebepéce nam nutné néco utece
a Zze nebudeme u vseho, co nas zajima.

e Vytvorte prostor pro reflexi: Abychom predesix vycerpani, je
dobré se ¢as od ¢asu zastavit a zhodnotit mnozstvi své zatéze
v kolektivu. PomUize nam to si uvédomit, kdy potifebujeme zvolnit nebo
néco zménit.

Idealni je vyhradit si na toto zamysleni prostor na spole¢né schiizce a ptat
se, kolik ¢asu a energie kolektivu vénujete. Nejde jen o odpracované hodiny,
ale také o miru zodpovédnosti nebo o to, jak moc nas kolektiv zaméstnava

i mimo spoleéné schiizky (napf. Musim byt v pohotovosti i mimo vyhrazeny
&as? Tizi mé témata, se kterymi v kolektivu pracujeme?).

Po individualnim zamysleni mGzeme své postrehy sdilet ve spolec¢né diskuzi.
Pomiize nam to lépe pochopit signaly, Ze jsme prepracovanx, a tlaky, které
k tomu vedou — at uZ jsou to nase vlastni oéekavani a navyky (napf. pocit,
Ze bychom mélx zvladnout vic nebo Ze si odpoéinek musime zaslouzit),
nebo podminky, ve kterych kolektiv funguje (napf. nedostatek lidi na
mnozstvi prace nebo nevyiéené naroky na vykon a zapojeni).

E * AKTIVITA

4" Nevite, jak na to? Po naskenovani QR kédu najdete aktivitu
Mapovani pracovniho vytizenf, kterd vas reflexi pracovni
zatéze provede.

prirucka.safespacekolektiv.cz/aktivity
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TIP: Zajistéte, aby prace nestala jen na konkrétnich
lidech

TIP: Hlidejte si svou kapacitu vzajemné

Kdyz si vS§imnete, Ze je nékdo pretizeny, promluvte si o tom:
Ostatni mohou vidét véci, které si ¢lovék sam neuvédomuje nebo
si je nechce pripustit — neni vzdy snadné si fict, Ze néco nezvladame.

Napriklad novaéstvo, pohanéné nadsenim, mize mit na zacatku
tendenci aktivistickou ¢innost , prepalit” a zapojovat se do spousty
projektl. Po ¢ase, kdy nevidi oéekavany dopad své prace, mize vysoké
nasazeni prejit v demotivaci a vyhoreni. Jindy se mize stat, Ze se nékdo
natolik ponofi do aktivismu, Ze opomiji vlastni potieby nebo jiné Zivotni
oblasti. Je proto uzite¢né, kdyz si toho ostatni v§imaji a mohou na to
jemné upozornit.

Aktivistky*aktivisté zdlraznuiji, Ze je dllezité nevyvolavat pocit, ze
danému ¢lovéku nedlvérujeme, ale pristoupit k nému pratelsky

a v soukromi fict tfeba: ,Vidim, Ze toho délas hrozné moc, a chapu, ze
toho mas hrozné moc. Je néco, s ¢im ti mizu pomoct? Co si dat tyden

volno a fesit tyhle véci az potom?“

Zastupitelnost: Idedlni je, kdyZ se o dulezité ukoly staraji alespori

dvé osoby, které se mohou vzajemné zastoupit. Pocit, Ze kolektiv nestoji
jen na nas, ulevuje od stresu. Pomaha, kdyz se zkusenosti predavaji dal
— napriklad tim, Ze na ukolu spolupracuje zkusenéjsi a méné zkusena
osoba.

Stridani roli: Mnoho nehierarchickych kolektivii pracuje s rotaci roli,

aby kazdx mélx mozZnost vyzkouset si riizné funkce a predeslo se tomu,
Ze néjakou dovednost ovlada jen jeden Elovék. Mlzete spole¢né projit,
jaké vsechny role a ukoly se opakuiji a jak s nimi chcete zachazet.
Vsimejte si situaci, kdy na nékoho pravidelné dopadaiji uréité ¢innosti.
Pripadné si rovnou stanovte interval, ve kterém se dané role stFidaji.
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.Je hrozné dllezité, aby vsxchnx v kolektivu bylx
néjakym zplsobem nahraditelnx. Ne v kapitalistickém
smyslu (smich), ale tak, aby akce nestaly jen na jednom
¢lovéku. Kdyz nékdo onemocni nebo nemuize, akce
by neméla padnout. Musi byt zodpovédnost rozloZena,
napriklad tak, Ze si nékdo mize vzit volno, aniz
by to ohrozilo dalsi chod kolektivu. Tim se zaroven
castecné rozdéluje i moc.”

TIP: Jak na stridani roli

Potfeba stridani se muze lisit role od role: z mocenského hlediska je vhodné
zajistit stfidani roli, jako je facilitace nebo zapisovani schizi (role spojené

s moci nebo naopak drobna neviditelna prace). Pravidelné stFidani je také
idealni nastavit u roli, kde &lovék pracuje pod tlakem (napf. odpovidani

na socialnich sitich).

Naopak muzeme rozlisovat role, ke kterym nas to pfirozené tahne

a kde neni nutné usilovat o pravidelné stfidani. Miizeme si je uvédomit
pomoci jednoduchého cviceni. V prostoru vytvorime pomysinou skalu —
jeden jeji konec znamena ,viilbbec mé to nebavi”, druhy ,hodné mé to bavi".
Jedna osoba postupné ¢te tvrzeni a my se u kazdého z nich postavime na
misto, které nam odpovida. Napfiklad:

« Bavi mé premyslet o tom, kam kolektiv sméfuje a co by mél délat dal.
« Bavi mé vSimat si, jak se lidé v kolektivu citi, a podporovat dobré vztahy.

+ Bavi mé organizovat véci a hlidat, aby se ukoly dotahovaly.

TIP: Zviditeliujte a oceriujte méné viditelnou praci

V kazdém kolektivu existuji ukoly, které jsou zasadni pro jeho fungovani,
ale zaroven nejsou prilis viditelné ani popularni — ¢asto to byva treba
odepisovani na e-maily, U€etnictvi nebo vedeni administrativy. Jak zajistit,
aby tyto ukoly nezlstavaly na téch, kdo si je z pocitu odpovédnosti berou
opakované na sebe?

102 zména zacind uvnitf kolektivu



Davejte neviditelné praci vétsi prostor: Zarazujte administrativu jako
prvni bod na agendé, kdy je na schiizce nejvice lidi a maji nejvice
energie. Pomaha také konkrétné& pojmenovat, co dana prace obnasi.
Misto vagniho ,Natka déla néco s tabulkami” mluvte o tom, kolik ¢asu
a usili tfeba sprava financi vyzaduje. Zvysi to povédomi o naro¢nosti

a dulezitosti této prace. Pokud se u téchto ukoll objevi problém nebo
frustrace, vénujte jim na schiizce dostatecny prostor.

Zpochybnéte predstavy o ,,otravné praci”: Nékteré ukoly byvaiji
automaticky povazovany za néco, co nikdo nechce délat. Pfitom kazdx
ma jiné zajmy a silné stranky. Je proto lepsi nedélat predem rozdily mezi
»dobrymi” a ,$patnymi” ukoly. Neoblibené ¢innosti se navic daji
promeénit tak, aby byly né¢im odmeénujici. Napriklad Ize skupinu pojmout
vtipn& (namisto ,spravy financi” mohou byt ,kasafi*fky”) nebo plnéni
ukolu spoijit s néjakou odménou, at uz finanéni, nebo tfeba spoleénou
vecefi ¢i jen zpfijemnénim atmosféry pomoci tematického oble¢eni na
schiizce.

*

e Oceriujte se navzajem: Aktivné si v§imejte prace, péce a energie,
kterou ostatni do kolektivu vkladaji, a ocenujte se navzajem. Vedle
ocenéni konkrétni prace ma smysl ocerovat i vSe, co lidé do kolektivu
prinaseji dlouhodobé — napriklad pfi spoleénych oslavach, reflexich
nebo pri lou¢eni s nékym, kdo z kolektivu odchazi. Davejte ale pozor,
abyste nesklouzlx ke ,kultufe vykonu”, kde se ceni jen mnozstvi
splnénych ukoll. Ocenéna miize byt péce o atmosféru v kolektivu,
emocni podpora, schopnost fict si o pomoc nebo tieba to,

Ze si nékdo dovolil odpogivat.

U nas funguje praxe neustalého ocenovani se za
Uplné vsechno. Takové predavani ,pasakd’, diky némuz
jsou schizky celkové hodné pozitivni. Na zac¢atku,
kdyZ jsme s tim zaéinalx, to bylo trochu ,silly’ [pozn.:
rozpadité, divné], ale postupné se to hodné
znormalizovalo.”

Ay
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2.5.2 Jak prioritizovat praci v kolektivu

NejspiSe jste se uz také ocitlx v této situaci: ProblémU k feseni je
nepreberné, ndpadl spousta, ale nase kapacity jsou omezené. Jak si jako
kolektiv urcit, Cemu se chceme vénovat a cemu uz ne? O tipy z praxe
rdznych kolektivl se podélime v nasledujici ¢asti.

TIP: Proberte vzajemna oc¢ekavani od kolektivu

Do kolektivu ¢asto vstupujeme s pocitem, Ze si vS§xchnx rozumime
(zasazujeme se prece za stejné véci) a vime, o co usilujeme.

To ale nemusi byt vZdy pravda — a i kdyby ano, nase potieby a o¢ekavani
se v Case piirozené méni. Proto je uzitecné se k nim pravidelné vracet

a mluvit o tom, co od kolektivu aktualné ocekavame a potrebujeme.

* Nezapominejme, ze kolektiv je i o individualnich potiebach:
O napliiovani individuélnich potieb (napf. potfeba délat néco
smysluplného, travit &as s blizkymi lidmi) se v kolektivech mluvi vétsinou
malo, misto toho se vice soustfedime na spole¢né cile. Je vsak uzitecné
si tyto potieby (a na zékladé nich vznikla oéekavani) spoleéné
pojmenovavat, napr. prostiednictvim aktivity s nazvem Rozpoznavani
potreb v kolektivu (vice na str. 111). Diky tomu Iépe porozumime, co
nas v kolektivu drzi a co potiebujeme, aby nam v ném bylo dobre.

~Mam pocit, Ze samotna schizka, kde si jenom
rekneme, jaké jsou v kolektivu potreby, uz hodné pomaha.
Tim, Ze se to vyslovi nahlas, se na sebe néjak naladime.
Neni to néco, s ¢im bychom pak pracovalx aktivné,
ale i tak to ovliviuje, jak véci délame dal.”

» Sdileni pomaha predchazet frustraci: Jednim z ¢astych zdrojii neshod
byva rozdilna predstava o tom, jaky typ zapojeni od kolektivu
oc¢ekavame. Pro nékoho je kolektiv hlavné prostor pro setkavani s lidmi
s podobnymi hodnotami, jinx ho vnimaji spiSe jako prostor pro
organizovani verejnych aktivit a dosahovani spole¢enskych zmén.
Rlzné predstavy o tom, k éemu ma kolektiv slouzit, se nemusi
navzdjem vylucovat.
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Pokud ale nejsou jasné pojmenované, mize to vést k napéti.

U nékterych lidi pak tfeba vznikne pocit viny, Ze se zapojuji malo,
nebo je naopak ocekavani neustalého zapojeni vycerpava. Jinx zazivaji
frustraci a pocit nedostatecné podpory ze strany ostatnich. Cilem je
tato rozdilna o¢ekavani oteviené sdilet a hledat mezi nimi rovnovahu.
V pripadé, Ze se ji nedafi najit v ramci kolektivu, dava smysl

i rozdéleni do vice skupin s odliSnym zamérenim.

TIP: Uéte se fikat ne

Lidé obvykle nemaji problém poznat, co jim v kolektivu dava nejvétsi smysl
a ¢emu by se chtélx vénovat. Obtiznéjsi byva vzdat se ostatnich moznosti,
které jsou také zajimavé nebo smysluplné. Vybirani mezi moznostmi je ¢asto
emocné naro¢né. Nékdy to znamena opustit aktivity nebo role, na kterych
nam zalezi, nebo se vzdat spolec¢né prace s lidmi, se kterymi je nam dobre.
Potfebujeme si zvykat na to, Ze je v poradku nechat nékteré véci byt, i kdyz
samy o sobé nejsou Spatné, jen pro nas v danou chvili nejsou prioritou.

*  Vybirejte jen tolik, kolik zvladnete: Dlouhodobé cile obvykle vyzaduiji
¢as a zkouseni. Misto toho, abyste si odhlasovalx osm véci, zkuste
si vybrat ¢tyfi a tém se opravdu vénovat.

e Nevybirejte jen racionalné: Myslete nejen na to, co je racionalné dilezité
délat, ale také na to, co chcete délat a v ¢em mate ,srdce” — jinak
se vam muze takova véc brzo znechutit. Je dany ukol néco, co nas
realné napliuje? Pokud zpétné zZjistite, Ze ukol nikdo délat nechce
a ze nikomu nedéla radost, muizete ho opustit.

TIP: Strategické planovani pro uréeni priorit

Jednim ze zpUsobl, jak predeijit kolektivnimu pretizeni, je mit jasno v tom,
na co chceme spole¢né soustiedit energii. U kolektivii zamérenych

na spoledenskou zménu je uzite&né jednou za uréité obdobi (napfiklad
jednou za rok) uskuteénit tzv. strategické planovani. | kdyz to zni sloZité,
nemusi to byt nic velkého nebo pfili§ formalniho. Jde o spolec¢né setkani,
béhem kterého si kolektiv pojmenuje svij hlavni cil, promysli, jakymi cestami
k nému chce smérovat, a urci, jaké konkrétni kroky nebo oblasti maji

v daném obdobi prioritu. Diky tomu se mUze lépe rozhodovat, kam svou
energii vloZit, a zaroven neztraci ze zretele SirSi smér své prace.
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Protoze jde o rozsahlé téma, nebudeme zde popisovat strategické planovani
do detailu. Nize ale sdilime nékolik tipt, na co je dobré se pfi planovani
své kolektivni strategie zamérit:

e Najdéte své misto mezi ostatnimi: Pfi hledani svého zaméreni muze
pomoci vnimat se jako soucast $irsi sité aktivistickych kolektiva.
Zamyslete se, jakou roli miize vas kolektiv hrat mezi ostatnimi skupinami
a organizacemi, které se zabyvaji podobnymi tématy. Co byste radx
prineslx nového? Kde vidite potieby, které zatim nikdo nenapliuje?

e Prizplisobte planovani moznostem svého kolektivu: Nékteré organizace
maji placené ¢lenstvo a pevnou pracovni dobu, tém se Iépe planuje
v dlouhodobém horizontu. Jinde je na strategické planovani méné ¢asu
a pracuje se s mensi predvidatelnosti. Je ale lepsi planovat podile svych
moznosti (napfiklad planovat na kratsi dobu dopfedu a neplanovat tolik
do detailu) nez vabec.

e Poditejte s proménlivosti okolniho svéta: Svét kolem nas se neustale
méni, zvlast v krizovych dobach, kdy se rychle stfidaji spole¢enské
nalady a priority. Nékdy jde zkratka o dobré nac¢asovani — nechte
si proto prostor reagovat na nové prilezitosti a zaroven budte trpélivx.
Nékteré projekty se nemusi ujmout hned, ale az ve chuvili, kdy pro
né vzniknou vhodné podminky.

4+ ZJISTETE VICE:

Jak na strategické planovani se dozvite v kapitole Kam, kudy a pro¢ jdeme?
Strategicky plan napovi v publikaci Aktivismus udrzitelné aneb Jak ménit
svét a nezblaznit se z toho od NESEHNUTI. Skvélym podkladem

pro strategické mysleni je také Klimavize, publikace ¢eského klimatického
odbornictva o tom, jak efektivné usilovat o systémovou zménu. Pro
vytvareni strategie vyuzijte toolkit Klimavize: priivodce krok za krokem

i s praktickymi Sablonami.
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TIP: Nastavte si realisticke cile

Myslete jesté na jednu véc. V aktivismu mame velké cile a spéchame

za zménou, protoze témata, kterym se vénujeme, jsou palciva.

K tomu se ¢asto pridava i pocit odpovédnosti za feseni problémd,

jez presahuiji nase individualni moznosti. Vysledky nasi prace ale nejsou
vidét hned, nékdy je dokonce nevidime viibec. Zaméfme se proto na diléi
cile, které mlzeme napliiovat v pfitomnosti, a zarover je vhimejme jako
soucast dlouhodobé celospoleéenské zmény. Pomoci nam v tom mUze
pravé strategické planovani, které je zminéno vyse.

* Udrzme si realisticka ocekavani: Kdyz pfemyslime, co bychom chtélx
délat, je dllezité myslet i na to, co je v nasich silach. To pomaha
predchazet prilis vysokym ocekavanim od sebe sama. Nejspis
nedokazeme v par lidech proménit celou verejnou debatu,
to ale neznamena, Zze nase prace nema cenu.

e Vnimejme svou praci z Sirsiho pohledu: To, Ze vysledky své prace
nevidime, neznamena, Zze nas aktivismus vysledky nema.
Problémy, které fesime, jsou komplexni. Pomoci nam muze zasadit
nasi praci do kontextu ,ekosystému” dalsich kolektivlii a vnimat
se jako souéast Sirsiho hnuti. Novou perspektivu nam nabidne
i pohled do historie hnuti zamérujicich se na obdobné oblasti socialni
spravedinosti, jakym se v kolektivu vénujeme. Vidime tak,
jak se v minulosti fesily nékteré problémy, a uvédomujeme
si, Ze my i nas kolektiv jsme souéasti delsi tradice, ke které mizeme
citit sounalezitost. Pomuze nam to také ocenit zmény, kterych
jiz bylo diky aktivismu historicky dosazeno.

e Zména je pomala: | kdyz se v kolektivu snazime zavadét nové zplsoby
fungovani, které povazujeme za lepsi a spravedlivéjsi, neznamena
to, Ze jsou i jednodussi. To mize byt frustrujici. Dejme si ¢as a prostor
a nenechme se odradit tim, Ze to nejde hned.
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2.6 Jak pecovat o emocni pohodu

Aktivismus vznika ze silné potfeby ménit svét k lepsSimu. Vkladdme do néj
svij Cas i energii. Stava se soucasti nasi identity a ovliviiuje, jaké radosti,
starosti a vyzvy zazivame. Aktivisté*aktivistky popisuji své kolektivy jako
misto, kde mohou sdilet zkuSenosti, ndzory a hodnoty s ostatnimi. Zarover
zde nachdzeji pocit, Ze zména je mozna a Ze k ni mohou né&jak prispét.

Byt soucasti kolektivu znamena vic nez usilovat o zménu svéta kolem nas.
Aktivismus nas Casto vede k tomu, ze pfehodnocujeme své zvyky, uc¢ime

se pracovat s emocemi, naslouchat druhym a poznavat vlastni potfeby.
Nardzime na témata, jako jsou privilegia, moc nebo konflikty — a nékdy

se u¢ime véci, které jsme driv vlbec nemuselx fesit. Je proto dllezité byt

k sobé laskavx, protoZe nejspis pravé pracujeme na mnohem vice zménach,
nez si uvédomujeme.

Témata, kterym se v kolektivech vénujeme, byvaji sama o sobé& narocnad —
blize pozndvédme (a Casto i na vlastni kizi zazivdme) nespravedinosti, které
se ve svété déji. Aktivismus nds navic nékdy stavi do vypjatych situaci —
tfeba kdyz Celime odporu vefejnosti nebo kdyz se dostdvame do kontaktu
s autoritami. Velkd ¢ast kolektivd tak zminuje zkugenost se stavem, ktery
popisuje jako vyhoreni. Kdyz se dlouhodoba a nadmérna zatéz spoji se
zklamanim z nenaplnénych ocekavani, mdze ¢lovék dojit az do boduy,

kdy aktivismus prestava prindset radost i pocit smyslu a stava se z né&j
povinnost. Castym disledkem je néhly odchod nebo postupné stahovani
se z kolektivu.

V ndsleduijici ¢asti proto nabizime doporuceni, jak v kolektivu védomé
pracovat s emocemi a jak reagovat na naro¢né situace tak, aby na jejich
zvladani lidé nebylx samx a aktivismus zlstal dlouhodobé udrzitelny.

/
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2.6.1 Rozpoznavani potieb a nastavovani hranic

Potieba vzniké ve chvili, kdy nam néco ddlezitého chybi nebo kdy mame
naopak néceho prilis. Vede nas k tomu, abychom hledalx zpUsob, jak znovu
dosahnout rovnovahy. Potfeby se tykaji riiznych oblasti nageho Zivota:
mohou byt télesné, napfiklad potfeba spanku nebo jidla, ale také psychické
a vztahové, napriklad potfeba bezpeci, respektu, podpory nebo moznosti
rozhodovat samx o sobé.

Je uziteCné rozliSovat mezi potfebou a zplisobem, jak ji napliiujeme.
Potfebou muze byt napfiklad odpocinek, zatimco konkrétnim zplsobem,
jak si ho zajistit, mize byt dat si pauzu, odejit ze schizky dfive nebo si vzit
volny den. Jednu potfebu tak mizZzeme naplnit mnoha rliznymi zplsoby a
kazdx si mdze najit ty, které mu*ji vyhovuji.

Kdyz o svych potifebdch v kolektivu mluvime, nejen Ze si navzajem lépe
porozumime, ale ziskdvame také predstavu o tom, co na$ kolektiv potrebuje
jako celek. Abychom v§ak mohlx tyto potfeby sdilet a naplfiovat, musime
je nejdfiv rozpoznat. To neni dovednost, ktera je samozfejma. Zijeme totiz
ve spole¢nosti zaméfené na vykon, coz nas vede spiSe k tomu své potieby
potlacovat.

Potlacovani vilastnich potieb se pak obzvlasté tyka lidi z marginalizovanych
skupin. Napfiklad Zzeny byvaji socializované k tomu, aby se orientovaly
primarné na potieby ostatnich a své vlastni potfeby upozadovaly. Pokud
své potfeby projevi, byvaji bagatelizovany jako pfehnané: napfiklad zena
vymezujici se vaci chovani druhych ,déla problémy”, Zena Zadajici pomoc

s domadci praci je ,lind” a Zena potfebujici odpocinek od déti je ,Spatna
matka”. UCit se rozpoznavat a respektovat vlastni potfeby je proto dilezitou
souc¢asti snahy narusovat mocenské struktury, které povazuji za legitimni jen
nékteré, respektive néci, potreby.

intersekcionalita v praxi 109




TIP: Ucte se rozpoznavat své potieby

e Vénujte pozornost tomu, jak se citite v riiznych situacich: Nase emoce
nam pomuiZzou rozpoznat, Zze néktera nase potieba neni naplnéna nebo
naopak naplnéna je. Samy o sobé nam ale nefeknou, jaka potieba se za
nimi skryva — k tomu je nutné se zastavit a zkusit ji pojmenovat.
Napriklad pocit klidu poté, co si v kolektivu oteviené fekneme, kdo ma
kolik kapacity, miize souviset s naplnénou potiebou dlvéry
a predvidatelnosti. Naopak napéti ve chvili, kdy mame pocit, ze se
od nas automaticky ocekava dalsi prace, milize upozoriiovat na potiebu
vétsiho respektu k nasim hranicim. Kdyz lIépe porozumime tomu,
co potiebujeme, miizeme hledat rizné zpusoby, jak tuto potrebu
naplnit — a to jak v dané situaci, tak i do budoucna.

Pro vétsinu z nds neni snadné své potfeby rozpoznat nebo pojmenovat.
Slovo potfeby mdze nékomu znit sobecky, av§ak potieby pritom nejsou
pozitivni ani negativni — jednoduse patfi k tomu, Ze jsme lidé. Stejné jako
mame fyzické potfeby, mame i potfeby psychologické.

Nasledujici znazornéni vychazi z Pfehledu pociti a potieb (Feelings and
Needs Inventory) od Centra pro nenasilnou komunikaci (cnvc.org)

a priblizuje potieby z riznych oblasti nadeho Zivota. Jednotlivé pojmenované
potieby mizeme chapat jako konkrétnéjsi podoby Sirdich lidskych potfeb,
proto jsou pro lepsi prehlednost rozdélené do kategorii. Pfehled pomaha
lépe si predstavit, co vSechno mezi potieby patfi, a vybizi k zamysleni nad
tim, co potfebujeme my samx.

—_—

A 3
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Fyzicka pohoda Autonomie
Dostatek odpocinku Moznost volby
Dostatek pohybu Nezavislost

Spontannost

Blizkost Smysl
a porozuméni
Bezpecdi a stabilita Moznost prispét
Dlvéra Objevovani
Pocit, Ze nékam patfim Sebevyjadreni
Podpora Schopnost néco ovlivnit
Vzéjemné porozuméni Tvofivost
Prijeti Uceni a rdst

Vyzva
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Upfimnost

Opravdovost
Integrita
Pritomnost

Radost
a harmonie

Hravost
Humor
Inspirace
Krasa
Lehkost
Rovnost
Usporadanost
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TIP: Jak komunikovat své potieby a hranice

Uvédomit si své potieby je prvni krok. V souvislosti s tim se ¢asto mluvi

o hranicich. Hranice jsou vymezeni toho, co je pro nas v danou chuvili
prijatelné a co uz presahuje nase moznosti nebo je v rozporu s nasimi
potiebami. Zatimco potieby nam pomahaji pochopit, co nam chybi nebo
¢eho mame pifilis, hranice ndam pomahaji podle toho jednat — fikaji, co uz
nemuzZeme nabidnout, o co potfebujeme pozadat nebo co chceme udélat,
abychom o sebe mohlx pecovat.

Napriklad mizeme rozpoznat, Ze potiebujeme vice odpocinku a méné
zatéze. Hranici pak je tfeba rozhodnuti, Ze uz si tento tyden nevezmeme
dalsi kol nebo Ze odejdeme ze schizky dfive, protoze potiebujeme Setrit
svou energii. Hranice, stejné jako naSe potreby, se mohou v ¢ase ménit.
Proto je dlezité je pribézné komunikovat a nepredpokladat, Zze ostatni
automaticky védi, co potfebujeme.

Komunikace potieb a hranic nemusi byt jednoducha, zvlast kdyz mame
pocit, Ze bychom tim mohlx byt pro ostatni zatézi, narusit atmosféru nebo
nékoho zklamat. V aktivistickych kolektivech se navic ¢asto setkavame

s velkou mirou nasazeni a odpovédnosti za spole¢né cile, coz mize vést

k tomu, Ze vlastni potieby upozadime. Véasné sdileni ale pomaha predeijit
tomu, aby se situace stala netinosnou. Pokud nevite, kde zacit, inspirujte se
nasledujici jednoduchou pomtickou. Své potfeby nemusite obhajovat ani
dlouze vysvétlovat, staci stru¢né:

= Co potrebu;ji?
~Potrebuju, aby odpovédnost za organizaci schlizek nebyla
dlouhodobé jen na mné.”

= O co konkrétné zadam? (pokud to dokazu konkrétné pojmenovat)
MUZeme zavést stFidani v zapisovani a pfipravé programu?”

= Pfipadné: Pro¢ je to pro mé dllezité?
,KdyZz mam dlouhodobé na starosti i tuto organizacni praci, zbyva
mi méné energie ha samotnou ¢innost, kvdli které jsem do kolektivu
prisix.”
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*  AKTIVITA

Je pro vas tézké své potieby pojmenovat?

Naskenujte QR kéd a vyzkouseijte aktivitu Rozpoznavani
potieb v kolektivu. PomUze vam pochopit své potieby
skrze situace, které jste v kolektivu zaZzilx.
prirucka.safespacekolektiv.cz/aktivity

2.6.2 Jak na bezpecéné sdileni emoci v kolektivu

Pocity jsou neoddélitelnou soucasti aktivismu — frustrace, nadSeni, Unava,
hrdost, zklamani. Ovliviuji nase rozhodovani, motivaci i vztahy v kolektivu.
Pravé proto je dllezité je nejen vnimat, ale oteviené o nich mluvit

s ostatnimi. Sdileni emoci umoziuje lIépe porozumeét tomu, co jednotlivx
lidé prozivaji, a vytvari tak pfilezitost pro pfizplsobeni spole¢ného
fungovani a pro vzajemnou podporu.

TIP: Vytvoite prostor pro sdileni pocitt

* Podporujte oteviené sdileni emoci v kolektivu: Oteviené sdileni emoci
vyzaduje védomé vytvareni bezpecného prostoru — tedy prostiedi,
kde lidé mohou mluvit oteviené bez obav z hodnoceni, zesmésnéni
nebo prerusovani. Je proto dllezité dodrzovat pravidla respektujici
diskuze (viz str. 59), upozorrniovat ha jejich porusovani a co nejdfive
reagovat, kdyZ nékdo bezpeény prostor narusuje.

PO

tak, Ze je v poradku v kolektivu mluvit o emocich. Divéra a otevienost
vS§ak nevznikaji okamzité. Buduji se postupné opakovanym
dokazovanim, Ze je bezpecné mluvit o tom, co prozivame. Proto je
vhodnéjsi zac¢inat béznym sdilenim v ramci pravidelnych setkani nez se
snazit rychle otevirat hluboka nebo citliva témata. Bezpecny prostor
samoziejmé neznamena, ze musime sdilet vSechny své emoce. Dllezité
je, aby lidé mélx moznost sdilet, pokud chtéji, a nebylx k tomu tlaéenx.

Pfi otevieném sdileni se mohou objevit i naroéné emoce, zkusenosti
nebo vzpominky. Vzhledem k tomu, Ze je v aktivistickych kolektivech
mnoho lidi se zkuSenosti s riiznymi formami marginalizace, mlze

se stat, Ze pfi vzadjemném sdileni uslysi pfibéhy, které se dotykaiji jejich
vlastnich zkuSenosti. To pro né muze byt zranujici nebo vycerpavaijici.
Je proto dllezité mluvit o riziku retraumatizace, tedy situaci, kdy nam
pfipominka dfivéjSiho traumatu znovu vyvola silné a neprijemné reakce
spojené s puvodnim zazitkem — pocit paniky, stresu, nevolnosti apod.
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Vnimat kolektiv jako bezpeény prostor neznamena, Zze dokazeme
predvidat nebo zabranit vSéem zranujicim situacim. Je proto uzite¢né
priimout, Ze zadny kolektiv nemuize byt mistem, kde nikdy nedojde

k nedorozuméni nebo zranéni. Je spise mistem, kde se u¢ime s témito
situacemi pracovat.

e Myslete na své hranice i hranice ostatnich: Zavedte pouzivani trigger
warnings, tedy upozornéni pred tim, nez zaénete mluvit o tématech,
ktera by mohla byt pro nékoho potencidlné citliva (napf. pokud budete
mluvit o smrti, vaZnych onemocnénich aj.). Nechte chvilku éasu mezi
upozornénim a mluvenim o takovych tématech, aby se lidé pfipadné
mohlx vzdalit. Napfiklad: ,,Budu ted’ mluvit o svém vztahu k jidlu,
je to pro véechny v pohodé&?” Zaroven je dllezité pocitat s tim,

Ze pokud se nékdo neciti dobre, je v poradku ze situace odejit nebo
se nezapojit. Neni nutné vSechno zvladat a je mozné si to dovolit i bez
vysvétlovani nebo omlouvani.

Skupiny, které spolu pracuiji del$i dobu, si mohou i pfedem sdilet nebo
sepsat témata, ktera maji potencial byt citliva — ne vSechna jsou totiz
na prvni pohled ziejma.

Odpovédnost za to, jak na nas situace dopadaiji, nelezi pouze na strané
téch, kdo néco sdili, ale i na strané téch, kterych se to dotyka. Je

v poradku Fict, Ze je ndam néco neprijemné. To nemusi byt vzdy
jednoduché, protoZze mluveni o naroénych tématech byva ¢asto tabu,

a situace tak muze pUsobit vaznéji, nez bychom chtélx. Zaroven to byva
tézké i proto, Ze v kolektivu mUze existovat o¢ekavani, Ze jsme si
blizké*blizci, sdilime oteviené a zvladame mluvit o véem.

TIP: Pravidelné reflektujte spoleéné zkusenosti

Jednou z cest, jak podporit sdileni emoci v kolektivu, je pravidelné ohlizeni
se za tim, co jste spoleéné prozilx — at uz $lo o vétsi akci, dlouhodoby
projekt, nebo urcité obdobi. Vytvorite tak prostor, kde mizete spole¢né
zpracovat zazitky, sdilet pocity a probrat cokoliv, co je potieba. Pomaha to
otevfit i narocna témata, jako je zklamani nebo skryté napéti, ktera by jinak
zGstala nevyféena, a tak je mozné celou zkusenost spolec¢né uzavrit.
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Jak spoleéné reflektovat naroéné i pozitivni zkusenosti

Co se stalo? (Oziveni vzpominek)
Ozivte vzpominky spoleénym vypravénim nebo tieba prohlizenim
fotek.

Jak jsme se u toho citilx? (Sdileni pocitti)

Ptejte se: Co jste si nejvic uzilx? Co vas naopak zklamalo,
rozéililo nebo trapilo? Cilem je dat bezpecny prostor véem
prozitkiim, t&ém radostnym i tém bolestivym, a navzajem

si naslouchat bez hodnoceni.

Co si z toho odnasime? (Zhodnoceni a inspirace pro pristé)
Ptejte se: Co se povedlo a co ne? Co si z toho odnasime

do budoucna? Tato ¢ast pomaha celou véc uzavrit a uvédomit
si, co jsme se naucilx. Zaroven je to prilezZitost si pfipomenout,
kolik energie a Usili jsme svému zaméru spoleéné vénovalx,
bez ohledu na to, zda se podafilo naplnit plivodni o¢ekavani.

Pokud je témat hodné, zacnéte sdilenim v parech nebo malych
skupinkach. Kazdx tak dostane prilezitost si v klidu utfidit
myslenky a dat priichod prvnim pocitiim, nez se pustite

do diskuze v celém kolektivu.

+ ZJISTETE VICE:

Dalsi tipy pro reflexi aktivistické zkusenosti najdete napfiklad v pracovnim
listu Reviewing Your Activist Year od vzdélavaci platformy The Commons.
Pracovni list vas provede ohlédnutim za uplynulym rokem, Ize ho ale vyuzit
i pro reflexi jiného obdobi.

Na potfebu reflexe po nedspéchu v aktivismu se zaméruje ¢lanek

What to do when we 'Lose' (2014) na vzdélavaci platformé& The Commons.
Ukazuije, Ze soucasti tohoto procesu muze byt i prostor pro smutek, vztek

a dal§i emoce, jejich spole¢né sdileni a hledani nového pohledu na to,

co se stalo.
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TIP: Spole¢né aktivity pro praci s prozitky
a predstavivosti

S prozitky v kolektivu nemusime pracovat jen skrze rozhovor.
V aktivistickych kolektivech se osvédcily spolecné aktivity, které zde pro
inspiraci sdilime:

Aktivisticka reka

Na velky papir mizZete (samx nebo spoleéné) nakreslit feku, kterd bude
predstavovat vasi aktivistickou cestu, a do ni nakreslit nebo jinak
zaznamenat kli¢ové momenty, které ji formovaly (dulezZitx lidé, motivace,
prekazky, Uspéchy..). Je to kreativni zpusob, jak se ohlédnout za svym
aktivismem.

~My jsme si treba jeden vecer kreslilx nasi
aktivistickou reku. Prosté se ¢lovék nejenom porad vénuje
praci, ale viastné si i uvédomi, pro¢ to déla a pro¢ to chce
délat a co by mu v tom mohlo pomoct, aby to mohl
délat.”
Podrobné;jsi instrukce k této aktivité najdete na str. 111 v publikaci

Sustaining the Climate Justice Movement: A Psychosocial Resilience and
Regenerative Activism Training Manual od projektu Ulex.

Spoleéna meditace

Kratka meditace nebo chvile ticha je dobry zpUsob, jak se spoleéné
uzemnit, zklidnit napéti a dat véem prostor na chvili si odpocinout
od skupinové dynamiky.

.Je dobré do setkani zaradit néco, kde jste chvili
samx. Meditace se nam v tomhle docela osvédcila
— lidi se opravdu uklidni, zejména pokud predtim probéhla
néjaka vyhrocena debata, a doda to setkani Uuplné novou
energii.”

Spolec¢né ,,snéni*

Zkuste si spolecné predstavovat idedlni svét nebo fungovani kolektivu

a popiste klidné i to, co se zda nesplnitelné. Své vize si pak mizete
navzajem sdilet v rozhovoru nebo je tieba spole¢né namalovat, postavit
z lega nebo zahrat formou divadla; kreativité se meze nekladou.
Oprosténi se od reality ¢asto pomtize otevfit nové perspektivy.
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2.6.3 Podpora pro naro¢né a citlivé situace

Nektera témata jsou pfilis citliva na to, aby se fesila prfed celou skupinou.
Proto je uzite¢né mit bezpecny zplsob, jak je sdilet — at uz jde o konflikt,
tézké obdobi, nebo nepfijemnou zkusenost. UvnitF kolektivu mdze tuto roli
plnit napfiklad pecujici skupina &i buddy dvojice (obé viz kapitola 2.4.1)
nebo jinak pojata skupina divéryhodnych osob, na které se Ize obratit

v pfipadé potieby. Vyuzit Ize i anonymni schranku divéry, ke které maji
pristup pouze ur¢ené osoby. Osvédéenym zplsobem, jenz pomze citliva
témata fedit vic do hloubky, je supervize (diskuze facilitovana gkolenou
osobou zvengi, kterd skupinu procesem provede).

Supervize je format podpory prevzaty
z pomabhaijicich profesi. Jde o pfiblizné
dvou- az trihodinové skupinove setkani
vedené externi osobou s odbornym
vycvikem. Supervizor*ka v ném vytvari
strukturovany prostor pro reflexi
dilezitych vztahu a situaci v kolektivu.

Resi se zde obvykle citlivd nebo naroéna
témata (napriklad jak se lidé v tymu citi
nebo opakuijici se situace, které jsou pro
skupinu obtizné). Smyslem supervize neni
jen fesSeni problémd, ale také lepsi
porozuméni tomu, jak kolektiv funguje

a jak v ném fungujeme my samx.
Ddlezitou roli pfitom hraje vedeni
¢lovékem zvenci, ktery pomaha situace
nahlizet s odstupem.

intersekcionalita v praxi 117




~Jsme se bavilx o supervizich — jsou taky vyborné
prevence. Akorat jsme si rfeklx, Ze o nich v kolektivech
vime, ale nedélame to casto. ProtoZe vZdycky je néjaka
na najem treba, takZe musime vyresit, Ze nemame
na najem. Misto toho, abychom se pobavilx dvé hodiny
o tom, jak nam je v tom kolektivu.”

TIP: Jak zajistit dobrou supervizi

e Vybér supervizora*ky je klicovy: ZkuSenosti kolektivl ukazuii, ze je
uzitecné hledat nékoho, kdo ma praxi s neziskovym prostiedim nebo
aktivistickymi skupinami a rozumi specifikiim jejich fungovani. Zadouci je
také nezavislost — tedy aby supervizor*ka nebyl*a soucasti kolektivu ani
s jeho ¢élenstvem nemél*a blizké osobni vazby. To vSak neni vzdy mozné
zajistit. Kolektivy se na supervizi obvykle finanéné skladaji, proto byva
bézné hledat nékoho pres blizké kontakty, kdo idealné poskytne
vyhodnéjsi cenu.

e Jak casto: Supervize je narocna ¢asové, emocné i financné, proto
po ni kolektivy sahaji spiSe vyjimeéné, napriklad jednou za rok nebo
pfi feSeni konkrétni krize. Za idedlni je povaZovana pravidelna frekvence
(jednou za par mésicti). Supervize se obvykle Uéastni uzsi okruh
spolupracujicich lidi, aby byla nastolena divéra a kazdx mélx prostor
mluvit. V rozhovorech se véxchnx shoduiji, Ze mame-li prostredky

na supervize, jedna se rozhodné o jednu z nejlepsich investic
do fungovani kolektivu.

A probiha to tak, Ze tam mame externi supervizorku,
ktera sesbira nase témata, o kterych se chceme bavit,
a mame dvé témata na dvé hodiny. A davame kolecko,
co kdo k tomu ma, a miZeme na sebe reagovat.
A vétsinou to otevre ty véci, se kterymi chceme pracovat
dal. Neni to tak, Ze to vyresis, Ze jdes hodné do hloubky.
Je to takovy jako - ,tak, tedka si davame prostor
na opecovani néjakych véci, které nemuizZeme otevrit

1 4

béhem schizky’.
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s Doporuéeni na dalsi zdrole / / / —

Resource Flow Systems: From Incentlve to Willingness (Miki Kashtan, 2023).
Vzdélavaci bali¢ek na téma omezenych kapacit a nakladani s omezenymi
zdroji je dostupny na blogu Miki Kashtan s ndzvem The Fearless Heart zde: —
B thefearlessheart.org/item/resource—flow—systems-from-incentive—to—
w‘° willingness—-packet [v angli¢ting, za dobrovolny poplatek].

w‘ Pods Map Worksheets (Mia Mingus, SOIL: A Transformative Justice Project).
\ Pracovni listy pro zmapovani viastni podptrné sité vam pomohou ujasnit \ -
si, na koho se mUlzete obratit v rliznych naro¢nych situacich, jakou podporu

od koho mUlzete ocekavat a kde ve vasi siti podpora chybi.

Dostupné na: soiltjp.org/our—work/resources/pods/podmapworksheets

Lv angligting]. \\/ \

\ [N

Karti¢ky potfeb a pocitl. Karticky od Institutu nendsiiné komunikace muzete
vyuzit k pojmenovani pocitl a potreb, které jsou pro vas dllezité.

Najdete je zde: nenasilnakomunikace.org/stahnete-si-cviceni—s—kartickami- &

____potreb-a-pocitu
[ \ \\ D)

| Mutual A|d Building Solidarity During This Crisis (and the Next)
[ (Dean Spade, 2020). Tato prakticka pfirucka predstavuje vzéjemnou pomoc
\ (mutual aid) jako nastroj spole¢ného preziti v dobach krizi a budovani
\ solidarity zdola. Nabizi konkrétni navody pro nehierarchické organizovani,
T kolektivni rozhodovani a zvladani konfliktl ¢i vyhofeni a stavi solidaritu proti

N paternalistické charité, ktera nefesi systémové priciny problému. Dostupna
p na: theanarchistlibrary.org/library/dean-spade-mutual-aid [v angli¢tin&].
> | )

Care Manifesto: The Politics of Interdependence (The Care Collective,

2020). Manifest formuluje feministickou, ekosocialistickou a queer vizi

univerzalni péce jako alternativu k neoliberalnimu individualismu.

Zasazuje se o0 proménu spole¢nosti tak, aby se kolektivni pé¢e o druhé

i planetu stala jejim Ustfednim organiza&nim principem. AN ///
Dostupny na: uhn.ca/Research/Research_Institutes/The_Institute_for /
Education_Research/Events/Documents/Care-Manifesto-Readings.pdf

[v anglicting]. - ,V, ——

Social Reproduction Theory (Tithi Bhattacharya (ed.), 2017). "“W*ﬁi? K -
Publikace shrnujici feministickou perspektivu na to, jak spole¢nost zajistuje —
~ kazdodenni péci, praci a podminky pro Zivot, je dostupna na platformé .
neziskové organizace: The Internet Archive na tinyurl.com/3nn5aehe
/ [v angli¢ting]. N N\ T
\
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/
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Pouzité zdroje: N A
- Tt i
Conceptualising Care: Critical Perspectives on Informal Care and Inequality
(Michelle Peterie a Alex Broom, 2024). Tato pfehledova studie rozebird tzv.
neformélni (neplacenou) péci v péti rovindch: od vykofistovani prace zen a vladnich

gkrtd v pecujicich sférach pres izolaci lidi v modernich méstech aZ po nasi potfebu

citové blizkosti a pé&i o pfirodu. Dostupné na: [ \
/researchqate.net/publication/S76556446 Conceptualising_care_critical

perspectives_on_informal_care_and_inequality .

(Social Theory & Health 22, str. 53—-70, v anglicting).

/ 2 / \‘ \
“Social Reproduction: What's the Big Idea? (Susan Ferguson, 2018).
/Struény uvod do teorie socidlni reprodukce, dostupny na;|
plutobooks. c\om/bloq/soual reproductlon—theor\{ ferguson [v anglicting].
V= U / \
Precarious Life: The Powers of Mourning and Violence (Jud|th Butler, 2020).
Filosofické eseje zkoumajici politicky rozmeér lidské zranitelnosti a vzajemné zavislosti
~v reakci na udadlosti po 11. zafi 2001. Text analyzuje mocenské mechanismy, které
/ uréuji, & Zivoty jsou verfejné uzndvany za lidské a hodné truchleni (grievability), P
a navrhuje etiku nendsili vychézejici z uznani nasi spoleéné télesné kiehkosti.

Dostupné na: archive.org/details/precariouslifepo0000butl_p2t0 [v anglicting].

Moral Boundaries: A Political Argument for an Ethic of Care (Joan Tronto, 1994).
Teoretické ukotveni péce jako politické praxe, ktera naruSuje mocenské hierarchie //
/a deﬁhUJe demokr%%pn skrze kolektivni sdileni odpovédnosti za peci misto jejiho ([
pr qsem/\a znevy‘hodnene skupnﬁy v anglicting]. ’w‘ \‘J
/oo | A /\ I
Who Cares?: How to Reshape a Democratic Politics (Joan Tronto, 2015) n | \ /
Text}mﬁzwehe({lberal ayf i/st Q/ prohlubujici nerovnosti v prlstuhu k@ \\ /f“' /
a navrhuje, aby demakracie by zaJoZena na spravedlivém rozdélovani /
pecovatelskych odpovédnosti [v anglicting].

Radical Care: Survival Strategies for Uncertain Times
(Hi‘ilei Julia Kawehipuaakahaopulani Hobart a Tamara Kneese, 2020).
Text tematizujici radikaIni péci jako strategii preziti v nejistém svété.
Ukazuje, jak v reakci na systémova selhani a krize budovat sité kolektivni solidarity \
[v anglicting]. / N

‘ ¢ )

{ \ | )
Hell Yeah Self Care (Meg-John Barker, 2017). Krétky &tivy zin o tom, jak k sobé byt e -
laskav&jsi a jak to souvisi s nasim politickym hnutim. Dostupné na: rewriting-the— ——
ruIes.com/wp—content/upIoads/ZOl7/O2/He|IYeahSeIfCare.p;JIf [v angli¢ting].

Voo

Rok 2024 — Kolektiv SdruZeny. Oznameni o rozhodnuti kolektivu SdruZeny vénovat
rok 2024 regeneraci. Dostupné na: sdruzenv.org/rok—2024//
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Aktivismus udrzitelné aneb Jak ménit svét a nezblaznit se z toho

(NESEHNUTI, 2019). Prirucka o strategickém planovéni a o tom, jak rozpoznat

a komunikovat svoje potfeby. Dostupna na:
nesehnuti.cz/aktivismus—udrzitelne—aneb-jak—zmenit-svet-a-nezblaznit-se-z-toho

Surviving the Ups and Downs of Social Movements

(Mark Engler a Paul Engler, 2019). Téma nacasovani a Casového prib&hu
spoleCenské zmény v aktivismu. Jak neztracet motivaci, i kdyZz mame pocit
dlouhodobého neudspéchu? Dostupné na:
commonslibrary.org/surviving-the—ups—and-downs—-of-social-movements
[v angli¢ting].

You're Not Failing: Social Change Can Be Slow (Commons Librarian, 2024).
Reflexe toho, Ze hlubsi spoletenskd zména potfebuje svij ¢as. Dostupna na:
commonslibrary.org/youre-not-failing-social-change-can-be-slow [v angli¢tin&].

Running Effective Campaign Debriefs (Holly Hammond, 2019). Prakticky névod,
—jak skrze reflexi po skonceni kampané spolecné uzavfit naroéné i pozitivni zkuSenosti

a ucit se z nich. Dostupné na:

commons|ibrﬂy.orq/runninq—effective—campaiqn—debriefs [v anglicting].
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3. nehierarchie aneb
horizontalni fungovani:

Jak sdilet moc pri
rozhodovani
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Nehierarchie je hodnotovy
princip sdileni moci uvnitr
.\‘- ivu tak, aby
nec o\& elo k trvalym
vzta AadFizenosti
a podrfizenosti a ¢lenstvo

e mohlo co nejvice zapoijit
do procesu rozhodovani.

Horiz ntélnl' fungovani

je pak zpusob, jak tuto

10d tu prevést do praxe.
Zahrnuje konkrétni postupy
a mechanismy, které mezi
¢lenstvo rozdéluiji
odpovédnost, podil

na rozhodovani i pristup

k informacim.



Intersekcionalni pfistup nas vede k tomu, abychom si v§imalx, jak mocenské
nerovnosti plsobi ve spole¢nosti a jak ovliviuji fungovani nasich vlastnich
kolektivl. Jednou z oblasti, kde se tyto nerovnosti mohou projevovat,

je pravé rozhodovani.

O ¢em rozhoduje jen uzsi skupina lidi a o ¢em vsxchnx? Jakymi pravidly se
rozhodovani fidi? Kdo ma pristup k informacim dulezitym pro rozhodovani
a jakym zplsobem se vede diskuze pfedtim, nez je rozhodnuti pfijato?

V hierarchicky usporddaném kolektivu mize o zdsadnich otdzkach,

jako je sméfovani nebo financovani, rozhodovat feditel*ka nebo uUzké vedeni,
zatimco ostatni se na rozhodovani nemohou podilet vibec nebo jen v méné
vyznamném rozsahu. Naproti tomu v horizontalnim kolektivu se o téchto
tématech vétSinou rozhoduje spole¢nég, pficemz cilem je zapoijit

do rozhodovani o zasadnich otazkach co nejvice lidi a dojit

k FeSeni prijatelnému pro vSechny.

Hierarchie nevznika jen tehdy, kdyz ma kolektiv formalni vedeni.

MUze vznikat i nendpadné: kdyz se o né¢em rozhoduje na neformalnich
schiizkach, kam nemaiji pfistup véxchnx, kdyz se predpoklada,

Ze ,kdo chce, ten si informace najde”, nebo kdyZ se rozhodnuti délaji
narychlo v chatech, aniz by se dal dostatecny ¢as i tém, kdo nejsou
neustale on-line. V takovych situacich se moc mUlze soustredit u stéle
stejnych lidi, i kdyz kolektiv sam sebe oznacuje za nehierarchicky.

3.1 Nehierarchie jako hodnota,
horizontalita jako praxe

V rozhovorech se opakované ukazovalo, ze mnoho kolektivi chdpe
nehierarchii jako dulezitou souc¢ést svého fungovani. Nejde jen

o to ,nemit §éfy*ky”, ale o snahu vytvaret takové podminky,

ve kterych se moc nerozdéluje trvale (jako napf. v réamci funkce feditelky
nebo prezidenta) a maji k ni pristup véxchnx.

Nehierarchie oznaCuje hodnotovy smér: nechceme, aby v kolektivu vznikaly
stabilni mocenské pozice, ve kterych nékdo rozhoduje za ostatni nebo ma
dlouhodobé vétsi vliv nez druhx. Horizontalni fungovani oznacuje praktickeé
nastroje, které k tomu mohou vést, jako napriklad sdileni informaci, jasné
vymezené role, rotace odpovédnosti, transparentni rozhodovaci procesy

a védoma préce s tim, kdo se do rozhodovani mize zapojit a kdo ma hlas.
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HorizontaIni fungovani proto neznamena, ze kolektiv nema Zadnou strukturu,
pravidla ani odpovédnosti. Cilem neni tvarfit se, Ze moc neexistuje, ale udit
se ji rozpoznavat, pojmenovavat a rozdélovat tak, aby se na fungovani
kolektivu mohlo podilet co nejvice lidi.

m Zajimavost: 0

V praxi mezi kolektivy panuji odlisnosti v tom, jak pojmim
nehierarchie a horizontalita rozumi. Nékteré kolektivy termin
nehierarchie bézné pouzivaji jak pro ozna¢eni hodnoty
nehierarchie, tak i zpUsobu, jak tuto hodnotu naplriovat v praxi.
Takové kolektivy se pak oznacuji za nehierarchické.

Jiné kolektivy se naproti tomu pojmu nehierarchicky vyhybaii,
protoZe ho povazuji za nedostatecné kriticky ke skute¢nosti,
Ze nehierarchie jakozZto idealu nelze nikdy piné dosahnout.
Chteéji tak predeijit tomu, Ze kdyz se budou oznacovat
za nehierarchické kolektivy, mohlo by to signalizovat,

Ze si mysli, ze nehierarchie jiz dosahly, a ze tedy ve své praxi
realné existujicim mocenskym nerovnostem nevénuji
pozornost. Takové kolektivy se proto oznaéuiji spise
za horizontalni nebo horizontalné funguijici.

Nékteré neziskové organizace jako NaZemi, Re-set
¢i Jako doma pak pouzivaji oznaceni sebefizeni, které ¢asto
zastiesuje Sirsi zplsob fungovani nez jen rozhodovani
a zdUraziuje hlavné princip demokrati¢nosti. Vice informaci
se dozvite na webu organizace NaZemi.

v I 4 L] V 4
3.2 Pfinosy a vyzvy horizontalniho
V 4 14
fungovani
HorizontdIni fungovani odrazi silné hodnotové vychodisko sdileni moci
— a s ni i odpovédnosti — mezi ¢lenstvem. Se snahou sdilet moc, zapojovat
vice lidi do rozhodovani a vytvaret prostfedi zaloZzené na spolupraci souvisi

mnoho pfinosl a zaroven i mnohé vyzvy. Nejde o dlvody, proc¢
se horizontalité vyhnout, ale o oblasti, kterym je potfeba vénovat pozornost.

Jaké jsou konkrétni pfinosy a vyzvy horizontalniho fungovani?
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PRINOSY

Decentralizace moci

Moc neni soustfedéna

u jednoho ¢lovéka nebo Uzkého
vedeni, ale je sdilena napfic¢
¢lenstvem. Kdokoliv ma moznost
se zapojit do rozhodovani

o dllezitych otdzkach a ovliviiovat
déni. Tim se omezuje moZznost
dlouhodobé koncentrace vlivu

a vytvari se vétsi kontrola moci
ze strany $ir§iho Clenstva.

Zohlednéni riiznych perspektiv

Zapojeni vétsiho poctu lidi

do rozhodovani umozriuje zohlednit
vice rlznych pohledd, véetné
perspektivy lidi se zkuSenosti

s vylou¢enim a Utlakem, které jsou
z intersekciondlniho hlediska
klicové. Rozhodovani se tak stava
vice oteviené rdznym hlasiim

a rozhodnuti nejsou vnimana jako
autoritativné vnucena, ale jako
sdilené utvarena, a tim legitimné&jsi.
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VYZVY

Casova haro¢nost

Zapojeni vétsiho poctu lidi

do rozhodovani mdze znamenat delsi
diskuze a pomalejsi pfijimani
rozhodnuti. Je proto dulezité hledat
takova reseni, kterd umozni zapojeni
co nejvice lidi a zarover neomezi
schopnost jednat.

Nerovnomérné moznosti zapojeni

Ne kazdx ma stejné casové moznosti,
energii nebo schopnost se delsi dobu
soustfedit. Pokud se napfriklad diskuze
a rozhodovani budou pfili§ protahovat,
opét to mlze nékteré vyloudit. Je proto
dllezité hledat zpdsoby, jak umoznit
zapojeni véem, kdo o to maji zajem,
aniz by rozhodovani dlouhodobé
zUstdvalo na par lidech. Je pfinosné
zjistit, zda se urcité osoby

do rozhodovani nezapojuji proto,

Ze nechtéji, anebo kvlli ur¢ité
prekdzce, kterd jim v tom brani.

Na téma pfistupnosti se blize
zaméfujeme v kapitolach 1.4.2 a 1.4.3.
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PRINOSY

Spoluprace misto soutéze

HorizontalIni struktury presouvaji
dlrraz od soutézeni o to, kdo

ma na kolektiv vétsi vliv,

ke spolupraci zalozené

na co nejsirSim zapojeni véech.
To podporuje hledani feseni, ktera
lépe reaguji na rozdiliné potfeby
rdznych lidi uvniti kolektivu, misto
aby byly zvyhodriovany zajmy

¢i potfeby jen nékolika z nich.

Posilovani vztaht
a soudrznosti kolektivu

Spolecna Ucast na rozhodovani
podporuje divéru, vzajemnou
odpovédnost a lepsi porozuméni
tomu, jak kolektiv funguje.

intersekcionalita v praxi

VYZVY

Vznik faktickych hierarchii

Samotné odstranéni formalnich pozic
nadfizenosti a podfizenosti, napriklad
pozice feditelky nebo vedeni,
neznamena, ze v kolektivu zcela zmizi
mocenské rozdily. Vliv mohou ziskdvat
lidé s vétsimi zkuSenostmi,
sebevédomim, ¢asovymi moznostmi
nebo spole¢enskymi privilegii.

Pokud si kolektiv téchto dynamik neni
védom, mohou byt takové hierarchie
meéné viditelné, ale o to obtizn&ji
pojmenovatelné. Blize se tomuto
tématu vénujeme déle v kapitole 3.6.

Vyssi naroky na sdileni informaci

Aby se lidé mohlx podilet

na rozhodovani, potiebuji mit pFistup
k informacim. Jejich pribézné
predavani, dohledatelné ukladani

a vysvétlovani SirSich souvislosti

ale mdze byt Casové i organizacné
naro¢né. Pokud se informace Sifi
nerovnomérné, mlze se rozhodovaci
moc znovu neformalné soustredit

u téch, kdo jsou nejlépe informovanx.
Vice ke sdileni informaci se dozvite
nize v kapitole 3.8.2.
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PRINOSY

Uceni se od sebe navzajem

V horizontalnim fungovani
rozhodovaci procesy podporuji
predavani zkusenosti a postupné
snizovani nerovnosti co se tyce
pristupu k informacim

a k rozhodovani. Kompetence
se tak nehromadi u jednotlivych
lidi, ale jsou sdileny napFic¢
kolektivem, coz snizuje zavislost
na ,nenahraditelnych” lidech.

Zmocriovani (empowerment)

Aktivni U¢ast na rozhodovani
umoznuje lidem uvédomit

si, Ze maji moc ovliviiovat prostiedi
i struktury, kterych jsou soucasti.
To je zvlast dllezité pro lidi, jejichz
hlas byva ¢astéji prehlizen.

VYZVY

Obtiznéjsi rozhodovani v krizovych
situacich

V situacich, které vyzaduiji rychlou
reakci, nemusi byt vzdy mozné zapojit
do rozhodovani vsechny.

Proto byva uzite¢né mit pfedem
domluvené postupy pro mimoradné
situace, kdy se napfiklad mohou
rozhodnuti pfijimat méné
participativnimi zplsoby.

Nejasné zastupovani kolektivu navenek

Pro média nebo nékteré spolupracuijici
organizace muze byt obtizné pochopit,
Ze kolektiv nema jasné urcené vedeni
ani jednu stalou kontaktni osobu,

ale Ze s nimi komunikuje vic lidi.
Nemusi byt jasné, kdo mUze délat

za kolektiv vefejnd vyjadreni, dilezita
rozhodnuti nebo na koho se obracet.
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PRINOSY

Prefigurace spoleéenské zmény

ZpUsob, jakym kolektiv funguje
uvnitf, neni oddéleny od svéta,
ktery chce vytvaret navenek.
Pokud usiluje o naruseni
mocenskych hierarchii v Sirsi
spole¢nosti, mlze tyto principy
rozvijet uz ve svém kazdodennim
fungovani, a to sdilenim moci

pfi rozhodovani se viemi,

kdo o to maji zajem. Horizontalni
organizovani se tak stava soucasti
samotné spolecenské zmeény.

VYZVY

Napéti mezi idealy a praxi

Horizontalni fungovani neni stav,
kterého Ize jednou provzdy doséhnout,
ale prabézny proces, ktery vyzaduje
neustalou praci. Kolektivy mohou
zazivat frustraci z toho, Ze se jim nedafi
naplfiovat vlastni idedly v kazdé situaci.
Prefigurace neni perfekcionismus,
nicméné dllezitou soucasti
horizontality je i ochota pribézné

se vracet k tomu, jak spolupracujeme
a jestli to odpovida tomu,

o co usilujeme.

intersekcionalita v praxi
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3.3 Kdopak by se moci bal

Nékteré kolektivy si v&imaji, ze snaha o horizontalni fungovani mize vést
ke strachu z toho ,mit moc”. To v8ak neodpovidd smyslu nehierarchie jako
hodnoty: Nejde o to moc odmitat, ale naopak vytvaret podminky,

ve kterych ji mohou uplatfovat véxchnx.

V této pfirucce k moci nepfistupujeme jako k nadvladé nad druhymi,

ale jako ke schopnosti druhé zmocnovat. Cilem neni moci se zbavovat,

ale sdilet ji — tedy vytvafet podminky, aby co nejvice lidi mohlo jednat,
prebirat iniciativu a rozhodovat. To se projevuje i v naSem chapani konceptu
lidrovstvi, které s hodnotou nehierarchie Uzce souvisi.

Pojem lidrovstvi (leadership) mize v aktivismu vzbuzovat ambivalentni
pocity, jelikoz si ho Casto spojujeme s hierarchii a predstavou
charismatického lidra (generické maskulinum je na misté&), u kterého
se soustredi rozhodovaci moc.

Lidrovstvi ale nemusi znamenat rozhodovani za ostatni ani prosazovani
vlastnich zajmu na Ukor druhych. Mlze spocivat napfiklad v tom, Ze nékdo
otevira dllezita témata, propojuje lidi, usnadriuje spolecné rozhodovani,
predava sveé zkuSenosti nebo vytvari prostor, aby se mohlx zapojit i ostatni.
Takto chapané lidrovstvi neni opakem horizontality — je jednim z nastrojd,
jak ji v praxi naplfiovat.

Koncept leaderful organizing (ve volném prekladu organizovani s dirazem
na lidrovstvi), rozvijeny mimo jiné aktivistkou Ellou Baker, chape lidrovstvi
jako schopnost pomahat ostatnim rozvijet své kapacity, piebirat
odpovédnost a aktivné se podilet na smérovani kolektivu. Lidrovstvi tak neni
v rukdch jednoho ,vidciho” Elovéka, ale je rozprostfené mezi vice lidi, a tx
pak zmocnuji ostatni, aby mohlx délat to samé.
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+ ZJISTETE VICE:

Vice informaci ke konceptu Leaderful Organizing najdete v ¢lanku
s ndzvem Leaderful Organizing z roku 2023 dostupném na vzdélavaci
platformé& The Commons.

3.4 Co v praxi znamena
horizontalni fungovani

Horizontalni fungovani mizeme rozdélit na dvé oblasti: organizaéni strukturu
a zpUsob rozhodovani. Nize obé tyto oblasti stru¢né vymezujeme

a podrobnéji se jim vénujeme v samostatnych podkapitoldch (k organizaéni
strukture viz kapitola 3.7, ke zpUsobdm rozhodovani viz kapitola 3.8).

a. Organizaéni struktura: Organizaéni struktura popisuje, jak je kolektiv
usporadany. Zamérfuje se na to, jaké ma kolektiv pracovni skupiny, role,
pfipadné zakonem vyZzadované orgdny, a co maji na starosti.

Casto se myIné predpoklddd, ze kazda organizaéni struktura znamend
hierarchii. Skupina mUize mit jasna pravidla, rozdélené role, odpovédnosti
a procesy a pfitom byt horizontélni. Klicové je, zda nevznika stabilni
nadrazenost nékterych lidi nad jinymi a zda se mUze do rozhodovani
zapojit kdokoliv.

Organiza¢ni struktura pomaha vyjasnit odpovédnost a zabranit tomu,
aby se rozhodovaci moc presouvala neformalné a netransparentné.
MdlzZe se jinak stét, Ze i kdyz to neni nijak oficialné ur¢eno, ve skute¢nosti
rozhoduiji stéle stejnx lidé (k tomu blize viz kapitola 3.6).
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b. Zplsoby rozhodovani: V ramci uvazovani o zplsobech rozhodovani
v kolektivu se mlzeme ptat, kdo o &em rozhoduje a prostiednictvim
jakého procesu.

V horizontalnim kolektivu nechceme, aby mél nékdo moc nad ostatnimi.
Zaroven ale potfebujeme, aby bylo jasné:

* 0 ¢em mize rozhodovat jeden ¢lovék ¢i mensi skupina
a o ¢em musi rozhodovat véxchnx

*  jakym zpUsobem se rozhoduje

V horizontalnim kolektivu je snaha o co nejvice participativni
rozhodovani, tedy rozhodovani, kterého se v co nejsirdi mife maze
Ucastnit co nejvice lidi. Tomu se fiké spolurozhodovani.

Vice o spolurozhodovani (konkrétné napfiklad o tom, jaké existuiji riizné
zpUsoby rozhodovani a jak zajistit co nejvyssi miru participativnosti)

se docCtete v kapitole 3.8.

Rozhodovani se proto mnohdy déli podle typu situace nebo ddleZitosti.
Nékterd rozhodnuti déla celé ¢lenstvo, jind jsou na pracovnich
skupinach, jednotlivych rolich nebo lidech. V kazdé z t&chto oblasti

se pritom muze pouzivat jiny zplsob rozhodovani.

Organizaéni struktura a zpUsoby rozhodovani spolu tzce souvisi.
Organiza¢ni struktura uréuje, kdo ma jaké role a odpovédnosti.
ZpUsoby rozhodovani pak fikaji, kdo mize o ¢em rozhodovat

a jak se tato rozhodnuti délaji.

TIP: Zmapujte, jak se u vas projevuje horizontalita

*  Zmapujte organizaéni strukturu vaseho kolektivu:
Na jaké skupiny a role se vas kolektiv déli? Strukturu si zkuste
vizualizovat, napriklad pomoci diagramu nebo tabulky.

Nasledné se ptejte: Kdo ma za co odpovédnost? Kdo o éem muze
samostatné rozhodovat? O ¢em musi rozhodnout cely kolektiv
spole¢né&? Jakym zpusobem se rozhoduje? Pokud jsou néjaké role volené
— jaka je délka funkéniho obdobi?

Muzete vyuzit napfiklad tabulku nize, ve které na modelovém prikladu
safe space kolektivu popisujeme jeho organizaéni strukturu a zptsoby
rozhodovani (nékteré informace jsou zjednodusené nebo pozménéné

pro lepsi ndzornost).
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Skupina, role,
pripadné organ

vyzadovany zakonem

Clenska schiize
(v8echno &lenstvo
kolektivu)

Spole&enstvo (funkéni
obdobi 1 rok)

Pracovni skupina —
propagace

(Aktudini kontaktni
osoba: Jana)

Za co ma odpovédnost?

Strategické smérovani
spolku

Provozni otazky, jako

je komunikace s urady

a institucemi,

sprava e—-mailu, sprava
¢&lenstvi, feSeni prostor
kancelare, vedeni ucetnictvi

Propagace kolektivu a akci,
navrhy a vytvareni merch
predmétd, vytvareni
tiskovych zprav, podpora
ostatnich pracovnich
skupin

Jaka rozhodnuti a ukoly muaze/
musi vykonavat samostatné?

Prijimani dard

a grantd, navazovani jinych
dlouhodobych spolupraci,

volba lidi do spolecenstva

Volba osob opravnénych zastupovat
cely kolektiv navenek (tzv. statutarni
organ vyzadovany zakonem,

viz kapitola 3.7), pfijimani nového
Clenstva a otazky, které spadaiji

do odpovédnosti spoleCenstva

a zaroven nespadaji

do odpovédnosti celého ¢lenstva

Otdzky, které spadaiji

do odpovédnosti pracovni skupiny

a zaroven nespadaji do odpovédnosti
spole&enstva (napfiklad podpis
smlouvy tykajici se propagace)

nebo celého élenstva

(napf. pfijeti sponzorského daru
vymé&nou za propagaci)

Jakym zptisobem
rozhoduje?

S nédvrhem musi souhlasit
alespon dvé tretiny
pritomnych. Zarovei

pro to, aby rozhodnuti
mohlo byt prijato, musi byt
pritomnych alespor 11 lidi
z celého élenstva kolektivu.

Konsenzus
(pro vice informaci
viz kapitola 3.8.3 nize

Konsent
(pro vice informaci
viz kapitola 3.8.3 nize
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3.5 Mira horizontalniho fungovani

Neexistuje univerzadlné ,spravnd” podoba horizontality. Vétsina kolektivd
se nesnazi o stoprocentné horizontalni fungovani, ale o takovou miru
horizontality, ktera jim vyhovuje a je pro né realné proveditelna.

Mira horizontality zavisi na cilech kolektivu a méni se dle jednotlivych
oblasti ¢i situaci.

Kolektiv se napfiklad mize dohodnout, Ze v krizovych situacich,

kdy je tfeba jednat ihned, bude rozhodovani koncentrovanéjsi v ramci uzsi
skupiny lidi, nebo Ze pokud se nepodafi rozhodnuti pfijmout konsenzem
(viz kapitola 3.8.3), pfi dalsim rozhodovéni o stejné otdzce se pristoupi

k vétSinovému rozhodnuti. Jde proto o nachdzeni takové podoby &i miry
horizontalniho nastaveni, ktera kolektivu v jeho aktudlnich podminkach
vyhovuije a je pro né&j dosazitelna.

Préavé proto je dllezité rozlisovat mezi hodnotou nehierarchie,

kterd je jakymsi nedosazitelnym idedlem (ke kterému bychom se v3ak
presto mélx snazit neustale pfiblizovat), a horizontalitou jako projevem této
snahy v praxi. Nage praxe bude vZdy do uréité miry nedokonala.

+ ZJISTETE VICE:

Ke spole¢né diskuzi ohledné miry horizontality, vyhod a nevyhod rlizného
nastaveni, vdm muiZze pomoci nastroj Organizational Structure Matrix,
ktery najdete v ¢lanku s ndzvem Leaderful Organizing Tool: Organizational
Structure Matrix z roku 2023 na vzdélavaci platformé& The Commons.
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3.6 Neviditelné hierarchie

V horizontélnich kolektivech se Casto Fika, Ze véxchnx rozhodujeme
bez formalnich roli nadfizeni a podfizenl, budou v kolektivu nevyhnutelné
vznikat neviditelné hierarchie.

Neviditelné hierarchie jsou mocenské nerovnosti dané nikoliv oficidlni pozicf
(napf. prezident, feditelka, pfedsedkyné), ale faktickym vlivem ve skupiné.
Takovy vliv mohou mit lidé s v&tsimi zkusenostmi, sebevédomim, Casovymi
moznostmi &i tfeba spolec¢enskymi privilegii plynoucimi napfiklad z genderu,
etnicity Ci jinych spole¢ensky vyznamnych odli§nosti.

Tyto hierarchie se projevuiji tim, kdo ¢astéji mluvi, kdo je nejlépe
informovany, kdo nastavuje agendu, ¢i ndvrhy se ¢astéji pfijimaji nebo tfeba
na koho se obraci ostatni kolektivy se zalezitostmi tykajicimi se celého
kolektivu. Nékdo ma vice zkusenosti s aktivismem, jinx méa vice Casu

na praci v kolektivu nebo vice kontaktl napfi¢ aktivistickymi kolektivy

a spolupracuijicimi institucemi. Do klimatického kolektivu m(ize napfiklad
prijit medidlné zndma odbornice na zménu klimatu. V takovém pfipadé
bude pravdépodobné, Ze jejl nazory budou mft v kolektivu vétsi vahu.

A v disledku toho se miiZe stat, Ze se na ni ostatni z kolektivu budou ¢astéji
obracet jako na neformalni autoritu a budou automaticky prejimat jej
nazory.

MUizZe jit ale také o to, jak se spolu rliznx lidé prateli. Napfiklad pokud
horizontdlni kolektiv vznikl jako parta par pfatel a vstoupi do néj novy
¢lovék, ktery nikoho neznd, vztahy drivéjsiho pratelstvi maji potencidl

takovy vliv vytvofit. Ve vétsich skupinach se zase mohou tvofit podskupinky
a ,koalice”, které mohou ovliviiovat rozhodovani napf. tim, Ze se spolu mensi
skupiny pratel bavi o dlleZitych vécech a koordinuji se mimo aktivity
kolektivu. To mdze nasledné ovlivnit, jaké navrhy se prosadi,

aniz by to bylo viditelné pro ostatnl.
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Americka feministickd autorka Jo Freeman ve svém ¢lanku

Tyranny of Structurelessness z roku 1970 (Sesky Tyranie bezstrukturovosti,
viz zdroje na konci této kapitoly) popsala ze své aktivistické zkugenosti
dlleZity jev: Pokud ve skupiné neexistuji pojmenované hierarchické struktury
a procesy rozhodovani, neznamend to, Ze v nf moc neni — je v ni té7, jen je
hafe viditelnd. Absence formalni hierarchie, tedy hierarchie zakotvené

v organizaéni struktufe, proto neznamena absenci mocenskych nerovnosti.

Freeman tvrdi, Ze takové hierarchie nejsou samy o sobé Spatné.

Budou se vytvaret, at uz chceme, nebo ne. Spatné ale je, pokud jsou
nepojmenované, a tim neviditelné. Jednim ze zpUsobd, jak napomocdi,

aby se tyto pfirozené existujici mocenské dynamiky mezi lidmi co nejméné
propsaly i do rozhodovani a fungovani kolektivuy, je vyuZiti transparentniho
nastaveni organizacni struktury a pravidel rozhodovani v kolektivu.

Existence hierarchii sama o sobé neni selhdnim kolektivu. Dllezité je kolem
neviditelnych hierarchii ,nenaslapovat” a umét je pojmenovat, coz mize byt
ze zaCatku t&zké. Nastésti k tomu existuje fada nastrojl.

« K reflektovani mocenské dynamiky a hierarchii
vyskytujicich se uvnitf vaseho kolektivu jsme
pro vas pripravily aktivitu Mocenské dynamiky
a hierarchie uvniti kolektivu, kterou najdete
po naskenovani QR kaodu.
prirucka.safespacekolektiv.cz/aktivity
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4+ ZJISTETE VICE:

Nékdy pomuze ohlédnout se za konkrétni situaci, do niz se negativné
propisovaly mocenské dynamiky, a zamyslet se, jak ve skupiné plsobila
moc. K tomu mizete vyuzit tzv. Chapati diagram moci (Chapati Power
Diagram), pfi némz skupina vystfihuje kruhy z papiru, kdy velikost kruhu
odpovida vnimané velikosti moci daného ¢loveka v ramci konkrétni situace.
Nasledné probiha diskuze. Diagram a instrukce k jeho pouziti najdete

v pfirucce z roku 2022 s ndzvem: Sustaining the Climate Justice Movement:
A Psychosocial Resilience and Regenerative Activism Training Manual

od projektu Ulex (str. 242-245).

TIP: Jak zmirriovat neformalni hierarchie

*  Pracuijte s rotaci roli: Kolektivy doporucuiji se jiz od zac¢atku zamyslet,
jaké ukoly ¢i role chcete mit trvale pridéleny jednotlivym osobam a jaké
z nich by mély za ucelem spravedlivého rozlozeni moci uvnitf kolektivu
pravidelné rotovat. Mize jit o ukoly, o které ma zdjem mnoho lidi, anebo
naopak o ukoly, které nechce délat nikdo (pokud je nelze vypustit
upIné). Déle se muze jednat o roli, se kterou se poji velky vliv na
fungovani kolektivu — napt. o roli tiskové*ho mluvéi*ho, pronaseni
proslovu na demonstraci €i €lenstvi ve statutarnim organu
(viz ndsleduijici kapitola 3.7).

e 2vaZte zavedeni signalu pro zneuZiti moci pfi schiizkach: safe space
kolektiv vedle bé&znych komunikaé&nich gest (viz kapitola 1.4.4 tykajici se
inkluzivni facilitace) zaved| také signal pro upozornéni na zneuziti moci,
jehoz podobu sdilime nize. Pouziva se ve chvili, kdy chce nékdo
upozornit na mozné zneuziti moci — napriklad ve formé natlaku,
umlcovani ¢i neférové argumentace — nebo na jinou problematickou
mocenskou dynamiku, aniz by musel vstoupit do debaty a prerusit ji
slovné. Kolektiv pripousti, Ze toto gesto v praxi vyuziva minimalné. Je
doporucovano jasné se domluvit, v jakych situacich se gesto pouziva
a jak na n&j ma skupina reagovat.
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3.7 Jak na organizaéni strukturu

Organizaéni struktura pomaha rozdélit odpovédnost a zprehlednit fungovani
kolektivu. V horizontalnich kolektivech neslouzi organizaéni struktura
primarné k fizeni lidi, ale k tomu, aby bylo jasné, kdo ma co na starosti,

jak se rozhoduje a jak se mohou ostatni zapojit. Mze mit podobu roli,
pracovnich skupin nebo jinych forem rozdéleni tkoll a odpovédnosti.
Nastaveni organiza¢ni struktury neni jen organizacni otdzkou

— ovliviuje také rozlozeni moci v kolektivu.

Konkrétni podoba organizacni struktury se mezi kolektivy vyrazné lisi.
Nékteré role a skupiny vznikaji podle aktudlnich potfeb kolektivu, jiné mohou
byt vyZzadovany zdkonem. Nize se podivame na nékolik zakladnich
organizacnich skupin a roli, se kterymi se mUzete setkat.

a) Organy a funkce vyzadované zakonem

Aktivistické kolektivy nékdy funguji neformalnég, jindy se rozhodnou
zalozit napriklad spolek zapsany do vefejného registru. Pokud se
rozhodnete fungovat jako zapsany spolek, druzstvo nebo jina
pravnicka osoba, zakon po vas bude vyzadovat uréitou minimalni
organizacni strukturu. Zapis do vefejného registru ma své nesporné
vyhody (napf. moznost 7zadat o granty a dotace, uzavirat smlouvy
pfimo za kolektiv nebo vést oficidlni bankovni Ucet) i nevyhody
(hlavn& osobni odpovédnost lenstva statutarnino organu nebo
byrokracie, véetn& povinnosti vést Ucetnictvi). Vétdina neziskovych
organizaci (napf. préavé spolky) musi ze zdkona zavést minimalné tzv.
statutdrni organ a nejvyssi organ.

Nejvyssim organem byva &lenska schize v pripadé spolku &i valna
hromada v pfipadé druzstva. Jde o prostor, kde se formalné rozhoduje
0 sméfovani organizace, schvaluji se zasadni rozhodnuti a kontroluje
jejl fungovani. Typicky je nejvyssi organ kolektivni a tvofi ho véxchnx
se Clenstvim ve spolku ¢i druzstvu. Zakon v nékterych pripadech
vyzaduje rovnéz vznik samostatného kontrolniho orgdnu (u zapsanych
spolki to ale povinnost neni).
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Statutarni organ je ¢ast kolektivu, kterd ho navenek pravné zastupuije.
MUze za né&j podepisovat smlouvy ¢i jednat s Urady a nese pravni
odpovédnost za jeho ¢innost. Statutdrnim organem byvaji nejcasté&ji
Jjednatelé” (to je termin vyplyvajici ze zdkona, ale nazvany mize

byt tento organ i jinak, v safe space kolektivu osoby ve funkcich
statutarniho organu oznacujeme za osoby jednajici za spolek

— takto to je zapsané i ve vefejném rejstiiku).

V praxi se pak v kolektivech Fesi, kdo konkrétné tuto roli zastava

a kdo je tedy formalné odpovédny za jednani organizace navenek.
To mlze vytvaret napéti mezi horizontdlnim fungovanim a pravnim
usporfadanim kolektivu. Lidé zapsanx ve statutarnim orgdnu totiz
mohou nést zvySenou pravni odpovédnost za rozhodnuti, ktera
neucinilx samostatné, ale byla prijata celym kolektivem. Navenek
(napfiklad podle zépisu ve vefejném rejstiiku) pfitom mohou plsobit
jako vedeni kolektivu, pfestoze uvnitf nemaji vétsi rozhodovaci
pravomoc nez ostatni.

TIP:

e Zfid'te kolektivni statutarni organ: Pokud zakon vyZaduje, aby byl nékdo
zapsan ve verejném rejstriku, mlze tuto roli zastavat vice osob. Nékteré
kolektivy tak voli kolektivni statutarni organ, aby se moc zavazné jednat
za cely kolektiv nesoustredila u jedné osoby.
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TIP:

e Zvazte pravomoci statutarniho organu: Nékteré kolektivy preferuiji, pokud
statutarni organ prakticky témér zadné pravomoci (rozhodovaci a jina
opravnéni) nevykonava a bez zapojeni dalsiho ¢lenstva kolektivu
o ni¢em nerozhoduje. | v takovém pripadé je vsak role i odpovédnost
statutarniho organu formalné vyznamnéjsi nez u zbytku kolektivu. To je
vhodné si zvédomovat také kvili moznym negativnim dopadim pravé
na tyto osoby v pripadé, Ze se kolektiv dostane do finan¢nich ¢i
pravnich problému (napriklad odpovédnost za $kodu &i odpovédnost za

pfipadné prestupky).

Formalni orgdny, jako je statutarni organ, mohou vytvaret rozdily

v rozhodovacich opravnénich, i kdyz se kolektiv snazi fungovat horizontalné.
Dulezité proto je promyslet, jak se budou zdkonné kompetence vztahovat

k realnému rozhodovani v kolektivu a jak zabranit tomu, aby se tyto funkce
staly zdrojem nepfiméfeného vlivu.

Stanovy kolektivu zapsaného do vefejného registru jsou zakladnim
dokumentem, ktery ur€uje pravidla jeho fungovani. Je zde popsano,

jak kolektiv rozhoduje, jak jsou rozdélené pravomoci a odpovédnosti
nebo jak vznikaji jednotlivé organy. Jde tak o jeden z hlavnich néstrojd,
kterym se formalné nastavuje rozlozeni moci v kolektivu. Pravé do stanov
je mozné zakotvit rlizné participativni principy a pravidla horizontalniho
fungovani kolektivu. Stanovy se zapisuji do verejného rejstfiku,

a to v€etné kazdé jejich zmény v budoucnu.

+ ZJISTETE VICE:

Pro predstavu, jak mohou vypadat stanovy a co mohou obsahovat,
se mUlzete podivat do verejné dostupnych stanov safe space kolektivu
na webu Ministerstva spravedinosti or.justice.cz.

To, co neni mozné nebo vhodné upravit ve stanovach, Ize doplnit
prostfednictvim internich pravidel (napf. jednacich Fadi nebo popisu
fungovéani pracovnich skupin). Interni pravidla jsou na rozdil od stanov
flexibilngjsi, nemusi byt zvefejnéna a Ize je prabé&zné upravovat podle potieb
kolektivu.
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b)

Pracovni skupiny, role a koordinace

Kolektivy déle rozdéluji odpovédnost a rozhodovaci pravomoci réiznymi
zpUsoby — podle oblasti ¢innosti (pracovni skupiny), podle roli (napf.
koordinatorstvo) nebo podle miry zapojeni (lenstvo, dobrovolnictvo,
pfipadné podporovatelstvo). Toto rozlideni neni jen organizacni: uréuje
také, kdo ma pristup k informacim, kdo se podili na rozhodovani, kdo
nese odpovédnost a jak snadné je mezi jednotlivymi rolemi prfechéazet.

Pracovni skupiny

Vétsina kolektivl vyuziva k délbé prace pracovni skupiny.

Pomaha jim to odleh¢it od kolektivni zatéze tim, Ze se ¢ast
odpovédnosti deleguje na mensi celek a neni tak tfeba, aby ji Fesil cely
kolektiv. Kolektivy typicky vytvareji pracovni skupiny napfiklad pro
konkrétni projekty, podle tematického zaméfeni (napf. finance,
propagace nebo péce o kolektiv) nebo podle toho, zda se zamé&fuiji

na vnitfni fungovani kolektivu, nebo na jeho aktivity navenek
(napriklad organizace akci ¢i spoluprace s jinymi kolektivy

nebo institucemi).

Dobre nastavené pracovni skupiny umoznuji zapoijit vice lidi do
rozhodovani a rozdélit odpovédnost za konkrétni oblasti. Pokud vSak
funguji uzavfené nebo své ¢innosti dostatecné nesdileji se zbytkem
kolektivu, mohou se z nich stat mista, kde se informace, zkuSenosti
i rozhodovaci vliv postupné soustfeduii.

UzavFenost pfitom nemusi byt zdmérnd. Clenstvo pracovni skupiny
mUze postupné sdilet stale vice informaci a zajmu jen mezi sebou
nebo mize predpokladat, Zze ostatni maji stejné informace. Pro lidi
mimo skupinu pak byva obtiznéjsi se zapojit nebo porozumét tomu,
jak a pro¢ se urcita rozhodnuti pfijimaji. Vyjime&né se pracovni skupiny
odpoji zcela a funguji jako samostatny kolektiv.
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Koordinatorstvo ¢&i garantstvo

Néekteré kolektivy zminuji roli koordinatorstva ¢i garantstva urcité
oblasti nebo pracovni skupiny. Tato role obvykle vznika z potfeby

mit jednu ¢i vice kontaktnich osob, na které se Ize obratit ve vécech
tykajicich se celé oblasti nebo pracovni skupiny. Jejich tkolem neni
skupinu vést ani rozhodovat za ostatni, ale koordinovat jeji fungovani
a zajistovat sdileni informaci. Zarover v§ak mohou diky svému
prehledu a viditelnosti ziskavat vétsi fakticky vliv i nést vétsi pracovni
zatizeni. Pomaha proto jasné vymezit jejich pravomoci a podle
moznosti roli stfidat nebo rozdélit mezi vice lidi.

Dobrovolnictvo

Prestoze vétSina aktivistickych kolektivi funguje na dobrovolné bazi,
nékteré pouzivaji pojem dobrovolnictvo pro tx, kdo nejsou sou¢asti
stalého Clenstva a zapojuji se spiSe pfrilezitostné nebo do konkrétnich
ukoll. Mohou napriklad pomahat pfi akcich, rozndset propagacni
materidly nebo zajistovat provozni ¢innosti. Zpravidla véak nemaji
stejny podil na rozhodovani a dlouhodobém sméfovani kolektivu jako
stalé ¢lenstvo.

Hranice mezi ¢lenstvem kolektivu, organizatorstvem, dobrovolnictvem
a UCastnictvem akci ale nemusi byt pevna. Jeden z kolektivl vystihuje
dobrovolnictvo jako ,naptl organizatorstvo, napll U¢astnictvo”.

U participativnich akci se tyto role prolinaji jesté vyraznéji a lidé

se mohou z U€astnictva postupné stavat spoluorganizatorstvem

celé akce. Takova prostupnost rozsifuje moc mezi vice lidi, zaroven
ale vyzaduje, aby bylo srozumitelné, jaky pFistup k informacim,
rozhodovani a odpovédnosti je s jednotlivymi rolemi spojeny.

Rozdilné urovné zapojeni totiz mohou vytvaret mocenskou nerovnost.
Stalé ¢lenstvo ma vétsi moznost urCovat sméfovani kolektivu.
Dobrovolnictvo naopak ¢asto vykonava znacnou ¢ast prace,

aniz by mélo odpovidajici vliv na podobu nebo cile kolektivu.

Dulezité proto je pribézné reflektovat, pro¢ hranice mezi ¢lenstvem

a neclenstvem existuje, zda je prostupna a jestli se rozhodovaci prava
nepoji spise s osobnimi vazbami nez se srozumitelnymi divody.
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TIP:

e Ujasnéte si, jaky prfistup k informacim, rozhodovani a odpovédnosti
je spojeny s jednotlivymi podobami zapojeni a jak mohou lidé mezi
danymi rolemi prechazet:

Jeden z kolektivll se napfiklad pribézné zamysli nad nerovnosti
mezi dobrovolnictvem a ¢lenstvem. Dobrovolnictvu umoznuje podilet
se na vymysleni budoucich aktivit, pfinaseni vlastnich navrha

a poskytovani zpétné vazby k fungovani kolektivu. Zaroven nabizi
transparentni moznost, jak se pfi dlouhodobéjsim dobrovolnickém
zapojeni stat soucasti clenstva.

3.8 Jak na spolurozhodovani?

V horizontalnim prostfedi nerozhoduje o smérovani kolektivu tzké vedeni,
ale promlouva do né&j celé ¢lenstvo. Jednim z kli¢ovych ukoll horizontalné
funguijicich kolektivl je proto nastavit srozumitelné a spravedlivé zpUsoby
spolurozhodovani. Bez jasné a dobfe nastavenych postupl byva rozhodovani
nepfrehledné, zdlouhavé a mize byt ovliviiovano neviditelnymi hierarchiemi.

HorizontalIni kolektivy jsou typicky zalozené na demokratickém rozhodovani.
Usiluji o to, aby lidé mélx moznost podilet se na rozhodnutich, ktera se jich
tykaji, a aby nikdo nemél pfi rozhodovani automaticky vétsi moc nez ostatni
(princip ,jeden &lovék, jeden hlas”). Demokratické rozhodovéni

je pro horizontélni fungovani dilezité, samo o sobé ho ale nezarucuje.

U horizontélniho fungovani rozhodovani neni zaméreno jen na vysledek
(konkrétni rozhodnuti), ale i na to, jakym zptsobem k nému kolektiv
dospiva. Horizontalné funguijici kolektivy proto typicky nefesi jen,

kdo ma hlas — fesi hlavné, jak vznikd dohoda a jak se sdili moc.

Proto se snazi, aby rozhodnuti byla co nejvic participativni.

3.8.1 Jak zaijistit participativni rozhodovani

Plati jednoduché pravidlo: Cim vice se &lovék mlze podilet na rozhodovani,
tim vétsi v ném ma moc. V horizontalnim fungovani vznikaji rozhodnuti

na zékladé diskuze. Ta by méla dat véem co nejvétsi prostor vyjadrit své
nazory i pochybnosti.

intersekcionalita v praxi 143



Zapojeni proto Uzce souvisi s inkluzivitou a pfistupnosti (viz kapitoly 1.4.2
a 1.4.3 tykajici se pfistupnosti). Aby mohlo byt zapojeni skutecné
smysluplné, je hlavné potfeba, aby se ¢lenstvo o rozhodovani vEas
dozvédélo, aby pro né&j bylo organizacné i prostorové dostupné (Eas, misto,
délka) a srozumitelné (jazyk, kontext).

Nejde nicméné jen o samotny zpUlsob rozhodovani, ale rovnéz

o to, jak je rozhodovaci proces facilitovany. Dobra facilitace pomaha udrzet
diskuzi strukturovanou, zajistit prostor pro rtzné hlasy, rozliSovat mezi typy
namitek a vyhnout se patovym situacim. Blize k inkluzivni facilitaci viz
kapitola 1.4.4.

TIP: Konvergentni facilitace

Konvergentni facilitace je specificka forma facilitace, kterd pomaha skupiné
dojit k navrhu, jenz je pfijatelny pro vSechny. Namisto hledani kompromist
mezi preferencemi (co kdo chce) se zamé&fuje na potfeby

(co kdo potrebuje). Diskuze se podrobnéji soustfedi jen na névrhy,

které davaji smysl pro vSechny zicastnéné. Diky tomu se snizuje riziko,

Ze se skupina zablokuje na protichlidnych pozicich, a roste $ance,

Ze vznikne navrh, na kterém se skupina dokaze shodnout.

Tento pristup navrhla Miki Kashtan, ktera se vénuje nenasilné komunikaci
v kontextu aktivismu. Vice informaci o tomto postupu se miZzete dozvédét
Vv jejim vzdélavacim balicku s nazvem Convergent Facilitation Primer
(posledni aktualizace v roce 2024), dostupném na jejim blogu

The Fearless Heart. Z néj je prevzato nasledujici schéma:

FAZE 1 FAZE 2 FAZE 3

SHROMAZDOVANI VYTVARENi NAVRHU = ROZHODOVANI

KRITERII

Co je pro vsechny Ma nékdo navrh Dokaze skupina dospét

ze skupiny dilezité? dalsiho postupu, ktery |k rozhodnuti, které
zohlednuje vSechna mohou v§xchnx
kritéria (potreby) pfijmout za své?

na seznamu?
ODLISNE HLASY

Cim mohou lidé s odlisnymi nazory skupinu obohatit?
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Toto schéma znazorriuje, jak proces konvergentni facilitace probiha.
Nejdrive skupina sepise potieby vsech zucastnénych. Nasledné prichazi
s navrhy, které tyto potreby naplriuji. Z konkrétnich navrhl se pak skupina
snaZi dojit k jednomu, ktery je pro vSéechny zucastnéné prijatelny.

3.8.2 Kdo rozhoduje v jakych situacich

V kolektivu se ¢asto nerozhoduje ve vSech situacich stejnym zpUsobem.
V praxi se kombinuji riizné pristupy podle typu rozhodnuti, napfiklad:

«  strategicka rozhodnuti > zapojeni celého kolektivu
¢ bézné Cinnosti » rozhodovani v pracovnich skupinach
« urgentni situace ~ rozhodnuti jedné osoby nebo uzsi skupiny

Zasadni je, aby bylo jasné, kdo kdy rozhoduje a na zakladé jakych pravidel.

vvvvv

uplatiuji, jsou:

¢ Subsidiarita (rozhodovani co nejblize lidem, kterych se tyka):
Princip subsidiarity odpovida na otdzku, na jaké urovni/v jak velkém
poctu lidi se rozhoduje. Rozhodnuti by se méla prijimat co nejblize lidem,
kterych se tykaji. To v praxi znamenag, ze ne véxchnx musi rozhodovat
o véem: Méné zasadni provozni otazky nebo jednotlivé projekty mohou
Fesit pracovni skupiny, zatimco témata s dopadem na cely kolektiv —
napfiklad strategicka partnerstvi, priority na dal$i rok nebo pFijimani
financi — se fesi spole¢né. Pokud se napriklad rozhoduje o vizualni
strance propagacniho letdku na demonstraci za reprodukéni
spravedlnost, staci, aby o ni rozhodovala pracovni skupina,
ktera takovou demonstraci organizuje, nikoliv celé ¢lenstvo kolektivu.

« Delegace (povéfeni k rozhodovani): Princip delegace odpovida
na otazku, kdo miZze o ¢em rozhodovat. Kolektiv mlze povéfit jednotlivé
lidi nebo pracovni skupiny, aby urcitou zalezitost fesilx samostatné.
Soucasti delegace je jasné vymezeny mandat — tedy o ¢em mohou
dané osoby rozhodnout, za co nesou odpovédnost a v jakych situacich
se maji obratit na cely kolektiv. V safe space kolektivu ma napfiklad
pristup ke spolkovému e-mailu typicky spolecenstvo
(skupina, kterd méa odpovédnost za provozni otazky tykajici
se kolektivu). Neznamend to ale, ze musi odpovidat na kazdy e-mail.
Napfiklad komunikace tykajici se tvorby této prirucky byla delegovana
na nas jako jeji autorky. Komunikace dal3ich otazek muze
byt delegovana na relevantni pracovni skupiny nebo role.
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Aby zpUsob rozhodovani s vyuzitim principu subsidiarity a delegace
fungoval, je potreba pribézné sdilet informace. Neznamena to, ze se musi
véem oznamovat kazdd drobnost. Clenstvo kolektivu by ale mélo pfedem
védét o rozhodnutich, ktera mohou ovlivnit jejich praci nebo fungovani
celého kolektivu. Zaroven by mélo mit moZnost dohledat i dalsi informace,
pokud je potfeba. Vyjimkou jsou citlivé Udaje, napfiklad osobni informace
z prihlasek ke ¢lenstvi do kolektivu nebo podrobnosti o konfliktech

¢i o poruseni pravidel chovani.

Sdilené informace by mély byt strucné, srozumitelné, snadno dohledatelné
a dostupné lidem, kterych se tykaji. V praxi mUze jit napfiklad o zapisy

ze schuzek, prehled pfijatych rozhodnuti nebo pribézné zpravy

od pracovnich skupin.

+ ZJISTETE VICE:

O nastaveni sdileni informaci se mizete docist napfiklad

ve vzdéldvacim balicku od Miki Kashtan s nazvem Flow Systems:
From Control to Transparency (posledni aktualizace v roce 2024),
ktery je dostupny na jejim blogu The Fearless Heart.

3.8.3 Zplisoby spolurozhodovani

Kolektivy s horizontalnim usporfadanim mohou pfi rozhodovani vyuzivat
rtizné postupy. Casto hledaji zplisoby, které nezjistuji jen to, kterd moznost
ziska vétsinu hlasd, ale i takové zplsoby rozhodovani, které umozni zohlednit
potfeby, vyhrady a preference co nejvétsi mozné Casti kolektivu.

V této kapitole pfedstavujeme konsenzus, konsent a rozhodovani vétsinou
hlast — sefazené od postup( usilujicich o co nejsirsi shodu (&im vice

se priblizime 100% shodé, tim lépe) aZ po hlasovani, pfi némz ndm stadi
souhlas vétsiny (shoda 51 % &i jiného pfesné stanoveného podilu lidi

ze &lenstva ndm stadi).
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a)

Konsenzus

Konsenzus je zplsob rozhodovani, jehoz cilem je najit takové
feseni, které je prijatelné pro vSechny zucastnéné.

Nejde nutné o to, aby vSxchnx bylx nadsSenx, ale o to, aby nikdo
nemél zasadni namitku, kterd by branila pfijeti rozhodnuti.

Dulezita je ochota pracovat s ndvrhem, i kdyz neni idealini.

Typicka formulace mUze byt: Neni to moje preferované resent,

ale je to pro mé prijatelné. To pomaha posouvat rozhodovani vpred,
aniz by se prehlizely dllezité namitky.

V praxi se navrh postupné upravuje podle vznesenych namitek

a diskuze pokracuje tak dlouho, dokud nejsou zasadni pfipominky
vyre§ené nebo zapracované. Vysledkem je navrh, za kterym
mUze stat kolektiv jako celek.

Co konsenzus prinasi:

¢ umoziiuje vysokou miru zapojeni véech v kolektivu

«  zvysuje pocit spole&ného vlivu na rozhodnutf

¢ pomaha pfedchazet konfliktdm po pfijeti rozhodnuti

+  posiluje dlvéru a spolupraci v kolektivu

Na co si dat pozor:

« Casové ndrocnost — proces mize byt pomalejsi, zvlast ve v&tsich
skupindch (ale zdleZi na tématu a kvalité facilitace)

+ tlak na ,souhlas” — lidé mohou v dUsledku protahujicich se diskuzi
ustupovat, aby se rozhodnuti ,néjak posunulo”, i kdyZ pro né
plvodné nebylo prijatelné

+ patové situace — jeden ¢lovék muze rozhodnuti zablokovat
(tomuto jevu se nékdy Fika ,tyranie mensiny”)
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Dulezité je rozliSsovat mezi preferenci (nelibi se mi to) a zasadni ndmitkou/
blokaci (tohle je pro mé neprijatelné). V dobfe fungujicim konsenzu by
blokace neméla byt zalozena jen na osobni preferenci,

ale na zasadni namitce, ktera &ini navrh pro danou osobu nepfijatelnym.
Proto je dullezitd také kvalitni facilitace, jejimz cilem je mimo jiné zajistit
bezpecné prostfedi pro vyjadfeni nesouhlasu a pro praci s rozdilem mezi
preferenci a zdsadni namitkou (k inkluzivni facilitaci blize viz kapitola 1.4.4).

TIP:

e Provedte prizkum minéni: Jesté pred formulaci findlniho navrhu
si ovérte, jak se skupina k navrhu stavi. Ptejte se napfiklad: ,Jak moc
je pro vas navrh prijatelny?” Ostatni mohou hlasovat zvednutim rukou
do vysky — bud' nizko, pokud s navrhem nesouhlasi, ¢i vysoko, pokud
ano, nebo se mohou vyjadfrit tfeba ustné sdilenim v kole¢ku. Pomaha
to zachytit skryté nesouhlasy dfiv, nez se z nich stane blokace.

e Vymezte, jaké namitky se povazuji za zasadni a jaké ne:
Je uziteéné si pfedem ujasnit, co je zdsadni namitka (napf. hodnotovy
konflikt, riziko pro kolektiv) a co spie odligna preference.

e Nesouhlas jen s protinavrhem: Z praxe nékterych kolektivl vyplyva
moznost nastavit si pfi konsenzualnim rozhodovani nasleduijici pravidlo:
Pokud se k ptvodnimu navrhu nékdo rozhodne dat zasadni namitku,
musi prijit s formulovanym alternativnim navrhem. Tim by se idealné
mélo zabranit patovym situacim, na druhou stranu to muze
predstavovat bariéru k vyjadieni namitky a muze lidi tla¢it k souhlasu.

e Jak postupovat v patové situaci? Kdyz se konsenzu nedafi dosahnout
a rozhodovani Uplné ,zamrzne”, existuje nékolik moznosti:
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<+

Rozhodnuti odlozit a vratit se k nému pozdéji

Rozhodnout, Ze se nepfijme Zadné rozhodnuti

Konsenzus se zaloznim postupem: Kolektiv se mlize pfedem
dohodnout, co se stane, pokud se konsenzu nepodafi dosahnout.
Nejprve se o néj usiluje a teprve poté se prejde k jinému zpUsobu
rozhodnuti, napfiklad ke konsentu &i hlasovani vétsinou (viz nize).

ZJISTETE VICE:

Mnoho praktickych zdroji specificky ke konsenzu najdete v ¢lanku z roku
2003 s ndzvem Consensus Decision Making od organizace Pt'chang
uvefejnéném na vzdélavaci platformé& The Commons.

b) Konsent

Konsent na rozdil od konsenzu nevyZzaduje, aby byl navrh prijatelny
pro v8echny. Cilem je, aby proti navrhu neexistovaly zavazné

a odivodnéné namitky, které by branily jeho bezpeénému vyzkouseni.
V konsentu se mlzeme ptat: Ma nékdo zavaznou a oddvodnénou
pripominku, pro¢ bychom toto rozhodnuti nemélx vyzkouset?

Namitka v konsentu tedy musi poukazovat na konkrétni riziko nebo
problém pro kolektiv, ktery je potieba fesit. Typicka formulace muze
znit: ,Nemam k tomu vazné namitky,” nebo ,Je to dost dobré pro ted
a bezpe&né na vyzkouseni.” Rozhodnuti se Casto pfijima s tim, Zze se
po urcité dobé& (napf. po 2 tydnech) vyhodnoti a pokud je to tfeba,
rozhodnuti se v ndvaznosti na zkuenost z praxe upravi.

Blokovani ndvrhu ma v konsentu tedy vyssi prah. Nestaci s ndvrhem
pouze nesouhlasit — ndmitka musi upozornovat na konkrétni riziko
nebo problém, ktery by mohl ohrozit naplnéni cile nebo bezpeéné
fungovani kolektivu. Ostatni proto neposuzuji, zda s ndmitkou souhlasi,
ale zda je natolik zavazna, Ze je potfeba ji pfed pfijetim rozhodnuti
vyfesit. Navrh je pfijat, pokud nikdo neuvede relevantni dlivod, pro¢ by
jeho uskutecnéni ohrozilo U¢el nebo fungovani skupiny; relevantnim
faktorem tedy neni dopad na jednotlivé ¢lenstvo, ale dopad na
kolektiv jako celek.
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Konsent funguje obzvlast dobfe v situacich, kdy:

c)

Ize rozhodnuti pozdéji upravit na zékladé zkusenosti
je dllezité snizit tlak na nalezeni ,dokonalého” feseni

kolektiv pracuje v mensich skupinach s jasné rozdélenymi
rolemi a odpovédnostmi

Rozhodovani vétsinou hlast

Vétsinové rozhodovani je zplsob rozhodovani, pfi némz je navrh
prijat, pokud pro néj hlasuje pfedem stanoveny poéet nebo podil
rozhoduijicich osob, a to i pokud zbyld ¢ast skupiny nesouhlasi.
Nejcastéji jde o prostou vétsinu — tedy nadpolovini vétsinu hlasd
vSech pfitomnych. U nékterych zasadnich rozhodnuti, jako je
napriklad zména stanov nebo zruseni kolektivu, je ale mozné
nastavit i tzv. kvalifikovanou vétsinu, kdy je k pfijeti rozhodnuti
nezbytné, aby pro néj hlasovaly napfiklad alespon tfi Ctvrtiny
hlast véech pritomnych (je mozné nastavit jakykoliv pomér, tfeba
dvé tretiny atp.).

PFi vétsinovém rozhodovani je dllezité jasné nastavit minimalni
pocet pfitomnych osob, aby bylo mozné rozhodnuti prijmout
(tzv. usnadenischopnost).

Vétsinové rozhodovani mlze byt v horizontalnim fungovani
uzite¢né zejména v situacich, kdy se debata zablokuje a je
potfeba rozhodnout rychle. Byva rychlejsi nez konsenzualni
pristup, ale zarover obnasi uréité kompromisy:

«  vétdina mlze prehlasovat mensinu (tzv. ,tyranie vétdiny")
« lidé v mensiné se mohou citit tlacenx k souhlasu

* ne vzdy vznikd pocit spoluvlastnictvi rozhodnuti

Proto je vhodné vétSinové hlasovani kombinovat s dostateCnym

prostorem pro diskuzi a s hledanim feseni, které zohledruje rézné
perspektivy.
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+ ZJISTETE VICE:

Jaky zpulsob rozhodovani je nejvhodnéjsi? Vyplati se spolecné promyslet,

v jakych situacich se hodi rdzné zpUlsoby rozhodovani. Pro tyto Ucely vznikl
néstroj Blended Decision Making (v prekladu tzv. smigené rozhodovani).
Jde o pristup, kdy kolektiv védomé kombinuje vice zplsobl rozhodovani
podle toho, co je v dané situaci nejvhodnéjsi. Vice informaci najdete

v pfiru¢ce s ndzvem Sustaining the Climate Justice Movement:

A Psychosocial Resilience and Regenerative Activism Training Manual

z roku 2022 od projektu Ulex (str. 221-226).

3.8.4 Pristup k rozhodovani

Jednim z nejvyznamnéjsich zplsobU, jak se v kolektivu rozdéluje moc, je
pristup k rozhodovani. V. mnoha kolektivech plati zakladni princip: Clenstvi
znamena pravo podilet se na rozhodovani. Nasledujici nastroje umoznuiji
kolektiviim Iépe nastavit zapojeni lidi do rozhodovani. Mohou usnadnit
zaclenovani nového Clenstva, chranit kolektiv v konkrétnich situacich nebo
zohlednit specifické role. Zaroven tyto nastroje vzdy ovliviuji rozdéleni moci,
a proto je dulezité je pouzivat transparentné, s jasné vysvétlenym ucelem

a pravidelné je revidovat.

Poradni hlas

Poradni hlas umoznuje zapojit do rozhodovaciho procesu i ty, kdo z néjakého
dlvodu nemaji hlasovaci pravo. Lidé s poradnim hlasem se mohou Ucastnit
diskuze, sdilet své zkuSenosti a postoje, pfedkladat ndvrhy, ale samx

pfi rozhodovani nehlasuij.

Tento ndstroj se vyuziva napfiklad u:

+  nového clenstva (tfeba aby ziskalo Gas se v kolektivu zorientovat)
« dobrovolnictva

« lidi, které chce kolektiv zapojit do diskuze, ale zarovern chce omezit jejich
vliv na rozhodovéani ostatnich (napfiklad v pfipadé Ucasti vyucujicich
v jinak studentském kolektivu)

+ externich spolupracujicich osob, které nejsou soucasti Clenstva,
ale jejichz nazor je pro dané rozhodnuti kolektivu dllezity
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Pozastaveni hlasovaciho prava

Nékteré kolektivy zavadéji pravidla, podle kterych mlze byt hlasovaci pravo
doc¢asné omezeno, napriklad pfi rozhodovani o vylou¢eni osoby z kolektivu,
pri stfetu zajmU nebo pfi dlouhodobé neucasti konkrétnino ¢lovéka.

Cilem je ochranit schopnost rozhodovani nebo zajmy kolektivu jako celku.
Pozastaveni hlasovaciho prava by mélo byt vzdy docasné, odlvodnéné

a spojené s jasnou moznosti jeho obnoveni.

% PRIKLAD Z PRAXE: Pozastaveni hlasovaciho prava pfi delsi neaktivité

Jednomu z kolektiv( se stava, ze ¢ast lidi se dlouhodobé neucastni
rozhodovani a neni jasné, zda se na ném chce nadale podilet nebo ne.

V takové situaci se v kolektivu objevila otdzka, jak nastavit pravidla

pro hlasovani — napfiklad zda a jak dlouho na neaktivni Elenstvo

s rozhodovanim Cekat nebo zda a jak je kontaktovat. U kolektiv{, které se
snazi do rozhodovani zapoijit co nejvice lidi, to mize byt citlivé téma. Pokud
je neaktivnich lidi vice, mlze to zejména

u dobrovolnickych kolektivi komplikovat usnagenischopnost

na schizich a vést k jejich opakovanému svolavani.

Dany kolektiv proto zvolil jednoduché pravidlo — po dvou absencich

na celokolektivnich schizich ¢len*ka do¢asné prichdzi o moznost podilet se
na rozhodovani, to v8ak pouze dokud na schizi opé&t nedorazi. Neaktivni
¢lenstvo ma tak kdykoliv moZznost se znovu zapajit, v mezidobi se na né ale
s prijimanim rozhodnuti ne¢eka. Danou situaci je mozné Fesit i nastavenim
jasnych pravidel pro to, jaky minimalni pocet lidi z celého ¢lenstva se musi
schlize ucastnit, aby se mohla pfijimat rozhodnuti (tzv. pravidla
usnasenischopnosti).
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Pouzité zdroje:

Aktivismus udrzitelné aneb Jak ménit svét a nezblaznit se z toho
(NESEHNUTI, 2019). Publikace dostupna na
nesehnuti.cz/aktivismus-udrzitelne-aneb-jak-zmenit-svet-a—nezblaznit-se—
z-toho

Leaderful Organizing (The Commons). Shirka ¢lank{ dostupné na
commonslibrary.org/by/leaderful-organizing [v angli¢tin&].

Tyranie bezstrukturovosti (pfeklad Vadim Barak, 2022).

Preklad plvodniho ¢lanku od Jo Freeman z roku 1970

s ndzvem Tyranny of Structurelessness, dostupny v magazinu

CEDIT na téma nehierarchické organizace (Gislo 7, ro¢nik 3, str. 28-29) zde:
jasuteren.cz/media/pages/cedit/3083814219-1768393665/cedit7.pdf

Convergent Facilitation Primer (Miki Kashtan, 2024 — posledni aktualizace).
Vzdélavaci balicek na téma konvergentni facilitace dostupny na
thefearlessheart.org/item/convergent—facilitation—primer—packet

[v angli¢ting, za dobrovolny poplatek].

Sustaining the Climate Justice Movement: A Psychosocial Resilience and
Regenerative Activism Training Manual (Ulex, 2022). Pfirucka dostupna na:
ulexproject.org/psr-training-manual-climate-justice-version [v angli¢ting].

Consensus Decision Making (Pt'chang, 2003).
Clanek uverejnény na vzdélavaci platformé& The Commons:
commonslibrary.org/consensus-decision-making [v angli¢ting].

InterTwinkles: Online Tools for Non-Hierarchical, Consensus-Oriented
Decision Making (Charles DeTar, 2013). Dizerta¢ni préace dostupna

na webu MIT (Massachusetts Institute of Technology):
media.mit.edu/publications/intertwinkles—online-tools—for-non-hierarchical—
consensus-oriented-decision-making [v angli¢ting].

Non-hierarchical (horizontal) decision-making

(The HUB, 2024 — posledni aktualizace).

Wiki stranka organizace The Climate Justice Organising HUB, ktera
poskytuje podplrné zdroje pro klimaticky aktivismus:
en.wiki.lehub.ca/index.php/Non-hierarchical_ (horizontal) _decision-making
[v angli¢ting].
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4. konflikty
a zpétna vazba:

Jak pracovat s neshodami
Jako s prilezitosti




Konflikty jsou béZnou soucasti
spoluprace. Kde lidé néco spolecné
tvori a na véci jim zalezi, mlze se
objevit i nesouhlas, zklamani nebo
vztek. Neprijemné emoce k praci

v kolektivu patfi stejné jako nadseni.
Dllezité je, jak s nimi naloZzime.
Pokud s konflikty pracujeme citlive,
mohou ukazat, co v kolektivu
nefunguje, a vztahy posilit. Napriklad
prostrednictvim zpétné vazby, ktera
pomuize napéti pojmenovat dfiv, nez
se vyhroti.

i



4.1 Konflikt jako polévka

Kdy jste naposledy mélx s nékym v kolektivu konflikt? Mozna zjistite, ze
neni snadné si konkrétni situaci vybavit. V bézném Zivoté slovem konflikt
Casto oznaCujeme az vyrazné vyhrocené situace — napriklad otevienou
hadku nebo dlouhodoby spor. Mirnéjsi napéti, neshody nebo frustrace za
konflikty mnohdy vibec nepovazujeme, prestoze uz mohou byt jejich
soucasti.

Konflikt I1ze pfirovnat k polévce na
plotné. Néjakou dobu muze konflikt
pod poklickou jen tiSe bublat, aniz by
si toho kdokoliv vSiml. To ale
neznamena, ze se nic nedéje. Pokud
konfliktu nevénujeme pozornost,
stejné jako polévka casem pretece.

Kdy konflikt zac¢ina? Konflikt mdze vznikat uz ve chvili, kdy v nas urgita
situace ¢i jednani druhého ¢lovéka vyvola frustraci, vzdor, demotivaci, vztek,
obavy, bezmoc ¢i jiné nepfijemné emoce. To jsou prvni zndmky toho, Ze
pomysiné polévka za&ina probublavat. Cim dFive si t&chto emoci véimneme,
tim veétsi mame Sanci konflikt zachytit pfedtim, nez se vyostfi.

Kdyz roz§ifime chapani konfliktu i na tuto ranou fazi napéti a nepfijemnych
emoci, pravdépodobné si vybavime fadu situaci, které jsme tehdy za
konflikt nepovazovalx — pfestoze to v nas uz néjakou dobu ,bublalo”.

Co je konflikt? U konfliktu si typicky prfedstavime stfet dvou osob, kdy kazda
z nich chce néco jiného. Odlisny pohled na konflikty nabizi teorie nenasilne
komunikace, ze které v této kapitole vychazime. Podle ni u konfliktd nejde
nutné o odliSnost toho, co lidé chtéji, respektive potfebuiji, ale o odlisnost
strategii, kterymi se k tomu snazi dojit. Konflikt by tak Slo definovat jako
situaci, kdy se stfetavaji rizné strategie k uspokojovani vlastnich potieb
(napf. potieba respektu, uznani ¢i ocenéni).

=
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Nenasilna komunikace

Nenasilna komunikace je pristup,

ktery se zaméruje jak na konflikty,

tak na lepsi porozuméni sobé i ostatnim.
Je zaloZzeny na vychodisku, Ze v obecné
roviné véxchnx lidé sdileji stejné zakladni
potreby — lisi se vSak v tom, jakymi
zpusoby se je snazi napliovat.

Kdyz tyto hlubsi potfeby odhalime,
vytvofime tim prostor pro lepsi
spolupraci a vzajemné porozumeéni.

Nenasilna komunikace neznamena

se konfliktiim vyhybat — predstavuje
zpusob, jak je zvladat konstruktivné

a byt v nich schopnx komunikovat

a naslouchat. Na zakladé principti
nenasilné komunikace se k feseni konfliktu
pristupuje se snahou pochopit potreby
sebe i druhych. Nasledné se spole¢né
hledaji takova reSeni, ktera vedou

k naplnéni téchto potreb.

Vice informaci k nenasilné komunikaci naleznete v doporu¢enych zdrojich
na konci kapitoly.
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% PRIKLAD INSPIROVANY PRAXi:

Predstavme si kolektiv, ktery funguje uz del$i dobu a ustalilo se v ném
opakujici se rozdéleni prace. PFi pfipravé dalsi akce se znovu ukdze znamy
vzorec: ¢ast lidi prebira vétsinu organizacnich ukold, protoze ma pocit,

Ze jinak by se prace nestihla nebo zlstala nedotazend. Zaroven ale roste
napéti — ostatni Fikaji, Ze se k nim nedostava odpovédnost a Ze jejich ndvrhy
nejsou brany vazné.

Z pohledu nenasilné komunikace se na tuto situaci Ize divat méné jako
na spor o to, kdo ma pravdu v organizaci prace, a vice jako na setkani
rdznych strategii, jak zajistit, aby kolektiv fungoval. Na jedné strané
muze byt strategie vétsi kontroly a prebirani Ukoll motivovana potiebou
spolehlivosti a ujisténi, ze se prace dokonci. Na druhé strané muize

byt snaha o §irsi zapojeni a sdileni odpovédnosti spojena s potfebou
autonomie, uznani a rovnomérnéjsi Ucasti na rozhodovani. Konflikt pak
nepredstavuje selhani jednotlived, ale napéti mezi legitimnimi, i kdyz
rozdilnymi zpUsoby, jak naplnit potfeby v rdmci spolecné prace.

4.2 Jsme na konflikty dobre vybavenx?

Konflikt typicky povazujeme za néco §patného — za nase individudlni

¢i kolektivni selhani. Zjistujeme, Ze vzajemné vztahy i samotny kolektiv
moznd nefunguji podle nasSich predstav. Zaroven ale Zijeme v patriarchalné-
kapitalistické spolecnosti, kde jsou zdroje rozdéleny nerovné (nékdo jich ma
hodng, jinx malo). Takovéa spolecnost je postavena na principech
individualismu (cilem je nas vlastni zdjem) a konkurence (mUj zdjem se
vyluCuje se zajmy ostatnich). Proto mame tendenci vnimat konflikt jako
souboj, ve kterém mUze vyhrat jen jedna strana.

Tyto principy, které se u€ime zejména socializaci v rodindch a vzdélavacim
systému (k pojmu socializace viz str. 58), potlacuji nai schopnost vnimat
konflikty jako moznost k osobnimu a kolektivnimu rdstu. Misto abychom se
spole¢né vénovalx zranénim a nepfijemnym pocitdm, jako je zklamani ¢i
pocit neudspéchu, jsme ¢asto vedenx k tomu, abychom tyto pocity skryvalx
a povazovalx je za slabost. Nepfiiemnym emocim Fikdme ,negativni”, jako
by byly né¢im nezadoucim, ¢eho bychom se mélx zbavit. Ve skutec¢nosti
jsou ale stejné prirozenou a ddlezitou soucasti nadeho prozivani jako emoce
Jpozitivni”.
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Tento tlak posiluje i sou¢asna spole¢nost, ve které jsme nucenx ukazovat,
Ze se ndm dari a ze jsme spokojenx. Byt Stastnx ale neznamena citit

se neustdle dobre — i nepfijemné emoce maiji svou funkci a mohou nam
pomahat lépe porozumét sobé i vztahim s ostatnimi kolem nds. Schopnost
zUstavat u nepfijemnych emoci je dllezita i pro aktivismus. Pokud chceme
rozpoznadvat mocenské nerovnosti nebo prfemyslet o vlastnich privilegiich

a dopadu naseho jednani, nevyhneme se pocitlim nejistoty, studu, viny
nebo frustrace.

Patriarchalni kapitalismus nas na konflikty pfilis dobfe nepfipravuje.
Podporuje tendenci vnimat situaci Cernobile: jako stav, ve kterém musi mit
jedna strana pravdu a druhd se mylit. Nékdo musi zvitézit a nékdo prohrat.
Misto abychom konflikt vnimalx jako prostor pro spolecné hledani feseni,
mame tendenci hledat vitéze, vinika nebo toho, kdo udélal chybu.
Pfedstavme si napriklad hadku v osobnich vztazich: i kdyz se hadame &asto
kvuli slozité kombinaci potreb, okolnosti a rozdild mezi dvéma lidmi, mivame
potfebu urcit, kdo byl ,ten Spatny” a kdo mél ,pravdu”. Zaroven jsme
vedenx k tomu, abychom konflikty bud' potlacovalx a vyhybalx se jim, nebo
je feSilx mocensky — tlakem, obvifiovanim, umicenim &i vylouc¢enim druhé
strany. Méné prostoru naopak dostdva naslouchani, pojmenovavani potreb,
prace s emocemi a hledani feSeni, které nezrafuje ostatni zi¢astnéné.

4.3 Konflikt jako pfilezitost

V této prirucce konflikt nechdpeme jako selhani, souboj ani situaci,

v niz musi jedna strana zvitézit. Pristupujeme k nému jako k bé&zné soucasti
spolupréce a jako k moznosti lépe porozumét tomu, co se mezi lidmi i uvnit¥
kolektivu déje. Neznamena to konflikt romantizovat ani prehlizet djmu,

kterd v ném mUze vzniknout. Znamena to hledat zpUsoby, jak jej zachytit,
pojmenovat a fesit bez automatické tendence k potlaceni, trestu

nebo vylouceni.

Takovy pfistup je zvlast ddlezity pro intersekcionalni kolektivy. Lidé do nich
prichazeji s rdznymi zkugenostmi i spoleCenskym postavenim, a ne kazdx
ma proto v konfliktu stejnou pozici. Nékdo si mdze dovolit oteviené
nesouhlasit, pro jiné je to mnohem riskantnéjsi. Citliva prace s konfliktem
proto neni jen otdzkou dobrych vztah(, ale také soucasti snahy neopakovat
uvnitf kolektivu mocenské vzorce, proti nimz se vymezujeme.
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Hlavnim pfinosem konfliktu je, Ze zviditelfiuje problémy, kterych jsme
si predtim nemuselx vS§imnout. Ukazuje na nenaplnéné potreby,
prekraCované hranice, nefunk&ni procesy, zneuziti moci ¢i vyCerpané
kapacity. Zkratka na to, Ze to uvnitf kolektivu nefunguje tak, jak ma.
Konflikt nas motivuje vyhradit si ¢as na spolecné feSeni problému.

Ke konfliktdm je podle principl nendsilné komunikace pfinosné pfistupovat
transformativné — jako k prilezitosti a nezbytné soucasti rozvoje. S kazdym
konfliktem se naucime néco o sobé&, ostatnich i kolektivech, které jsme
spole¢né vytvorilx.

Konflikt, pokud je veden citlivé a konstruktivné, je zaroven projevem toho,
Ze nam na ostatnich i kolektivu zalezi. Chceme se v ném spolec¢né citit
dobre a chceme, aby se mu dafilo. Jinak by totiz bylo daleko jednodussi
se z kolektivu stahnout &i z n&j odejit, nez vkladat nemalé mnozstvi energie
do komunikace a FeSeni konfliktnich situaci.

V neposledni fadé je konflikt také projevem svobody. Ve vztazich, kde
panuje podstatny mocensky nepomér, prostor pro otevienou komunikaci
konfliktu vétS§inou nenalezneme.

4.4 Prevence konfliktu

NeZ se presuneme k fedeni konfliktl, podivame se na to, jak vytvaret
prostor pro neshody tak, aby v otevieny konflikt neprerostly. Kolektivy jako
dllezité néstroje prevence opakované zmifuji rozpoznani vlastnich potfeb
a emoci, supervizi a kulturu zpé&tné vazby.

Rozpoznani vlastnich potieb a emoci

Pro predchazeni konfliktu je dlleZité rozpoznat nepfijemné emoce, které nds
upozoriuji na vnitini napéti. Tyto emoce nejcastéji zahrnuji frustraci, pocit
ublizeni ¢i vztek, pfipadné podrazdénost, netrpélivost, demotivaci a
vyCerpanost.

Emoce predstavuji informaci o tom, jak situaci prozivame, a také signalizuji
nenaplnéné potfeby. Proto jsou emoce vstupnim bodem pro dalsi
komunikaci napéti. Vice k potfebam a emocim najdete

v kapitole 2.6.1.
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+ ZJISTETE VICE:

Karti¢ky potreb a pocitl vdm mohou pomoci pojmenovat své emoce
a potfeby. Najdete je v on-line podobé i k vytisténi napriklad na webu
Institutu nenasilné komunikace. Podobné funguje Kolo emoci
(Feelings Wheel) na webu kolektivu MOSAICEYE.

*  AKTIVITA

V kolektivu je uzite¢né uvédomit si nase individualni
pristupy ke konfliktu — co pro nas znamena konflikt,

jaké v nds vyvolava emoce nebo kdy konflikty zazivame.
Pripravily jsme pro vas proto aktivitu s ndzvem Bezpecné
prostfedi pfi feSeni konfliktd, kterd vam pom0ze dojit
spole¢nou diskuzi v kolektivu k tomu, co pro vas bezpetné
prostiedi znamena. To je predpokladem pro to, aby se
kolektiv takové prostfedi snaZil co nejlépe zajistovat.
Aktivitu najdete po naskenovani QR kddu.
prirucka.safespacekolektiv.cz/aktivity

Supervize

Supervize nabizi bezpelny prostor, kde Ize spolecné reflektovat vztahy,
zpUsob spoluprace i ndrocné situace, které kolektiv i konkrétni lidé v ném
zazivaji. Supervize tak mlze byt jednim z nejucinnéjsich néastroji prevence
konfliktu, zvlast pokud se opakuje v pravidelnych a ne prili§ dlouhych
intervalech. Vice o tom, jak supervizi vyuzit, najdete v kapitole 2.6.3.
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Kultura zpétné vazby

Zpétna vazba oznacuje situaci, kdy jedna
osoba sdili druhé osobé (¢i osobam),
jak na ni pusobilo jeji chovani nebo
konkrétni situace, ktera se stala, a druha
osoba tomu nasloucha. V nenasilné
komunikaci se zpétna vazba nezaméruje
na hodnoceni, ale spi§e na sdileni (i)
naSich konkrétnich pozorovani toho,

co se stalo nebo co zaznélo, (ii) toho,
jaky to na nas mélo emoéni dopad, (jii)
pro¢ na tom zalezi — jaké potreby

se v has v dané situaci aktivovaly a (iv)
pripadnych navrhd, jak situaci resit.

Napfiklad:

(i) Na schiizce jsme se domluvilx

na programu A, ale potom jsi v chatu
poslalx verzi B a rovnou ji rozeslalx ven.
(i) Bylo to pro mé matouci a stresujici.
(ii) ProtoZe pro mé je dulezité védét,
na ¢em se skupina skutecné domluvila
a co plati.

(iv) PFisté bych potfebovalx, abychom
zmeény jesté spolecné potvrdilx.
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Kultura zpétné vazby je kliCovym prvkem pro zdravé fungovani
aktivistickych kolektivl. Znamena prabézné vytvareni takového prostredi,
kde je zpétna vazba vitana jako prilezitost k uceni a je poskytovana
pravidelné, nejen v pfipadech, Ze néco nefunguije.

~Myslim, Ze je dllezité, aby zpétna vazba byla
i pozitivni. Casto feSime negativni véci a musime nevnimat
tu zpétnou vazbu jako ¢ernobilou nebo jenom éernou,
nebo jenom bilou — nema Zadnou barvu. A nam to déla
radost, Ze nas to posouva a Ze zpétna vazba neni Zadné
pranyrovani.”

V praxi je uzite€né zpétnou vazbu v kolektivu védomé procvicovat

a pozorovat pritom, jaké emoce to v nds vyvolava. Nasledné poznatky
muzeme sdilet mezi sebou a nachdzet tak zpUsoby, jak si ze zpétné
vazby vzit co nejvice.

+ ZJISTETE VICE:

Aktivisticky kolektiv Extinction Rebellion UK zaved| nastroj s nazvem

Tension Shifting (Cesky Ize preloZit jako uvolriovani napéti). Vyuziva forméat
pravidelného sdileni napéti a zpétné vazby ve skupiné. Cilem je vytvorit
prostor, kde se da mluvit o drobnych napétich dfive, nez se nahromadi.
Vice informaci najdete na webové strance Extinction Rebellion UK s ndzvem
Transformative Justice Resources.

TIP: Zpétnovazebni speed dating

V ramci pravidelného prostoru na sdileni zpétné vazby mizeme vyuzit
format speed datingu. Ve skupiné se rozdélite do dvojic a kazda dvojice
si vzajemné sdili, co ji ve vzajemné spolupraci funguje a kde je prostor
pro zleps$eni. Po uplynuti pfedem domluveného Easu se lidé z dvojice
prohodi s dalSimi lidmi tak, aby mélx véxchnx prostor mluvit se vSemi.
Po skonéeni speed datingu se doporucuje vytvorit neformalni prostor
pro pokra¢ovani v individualnim sdileni. A to pro pfipad, kdy urcité dvojici
vyhrazeny prostor nestacil nebo je tieba zklidnit zvifené emoce

(je mozné navrhnout spole&né uzemriovaci cviéeni anebo stmelovaci
aktivity).
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Vytvoreni prostredi, kde je zpétna vazba vitana, vyzaduje hodné préce.
Pokud se ale v kolektivu budeme spolecné ucit pravidelné zpétné vazbg,
muzou nam osobni kompetence a dlvéra, kterou diky tomu budujeme,
zdsadné pomoci v situacich, kdy se konflikt objevi.

+ ZJISTETE VICE:

Inspiraci k davani pozitivni zpétné vazby najdete v pfirucce s ndzvem
Turning Towards Each Other: A Conflict Workbook (str. 24-25)
z roku 2020 od organizace The Hub.

Protoze zpétna vazba je dllezitd, ale zaroven narocna, v nasledujici
kapitole se zamérime na praktické tipy, jak zpétnou vazbu davat
a prijimat.

4.5 Jak na zpétnou vazbu

,Ob¢as jsou problém zpétné vazby. KdyZz ti nékdo
rika, Ze ho néco sere, tak tebe to sere, Ze ti rika, Ze ho
to sere.”

Jak pékné vystihuje citace vyse, zpétna vazba nebyva snadna ani prijlemna.
Kdyz se zpétnd vazba podava s respektem a porozuménim, posiluje divéru
a zlepsuje komunikaci mezi ¢lenstvem. V této kapitole se zamé&fime

na konkrétni tipy, jak zpé&tnou vazbu davat a pfijimat.

Krok 1: Priprava
NeZ se rozhodneme mluvit s osobou ¢i osobami, kterym je zpétna vazba

urCena, je dllezité se dobfe pripravit: shrnout si, co se stalo, jak se kvuli
tomu citime a co potiebujeme zménit a proc¢.
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TIP:

K individualni reflexi predtim, nez budeme konflikt komunikovat druhym,
doporucujeme vyuzit napriklad nastroj LASER od Extinction Rebellion UK.
V ramci pripravy na davani zpétné vazby si zodpovime nasleduijici otazky:

o Jaké soudy si o druhém clovéku
Zatez vytvarim? Co vSechno mi lezi
na srdci.
Situace Dokazi popsat, co se stalo, jako

bych bylx neutralnim pozorujicim?

. Jak se v této situaci citim?
Empatle (napf. jsem nastvanx, smutnx,
k sobé mam strach...). Co je pro mé opravdu
dilezité?
. Jak se asi v této situaci citi druha
Empatle osoba? Co je pro ni ve skute¢nosti

k druhé*mu dilezité? (napf. citi stud, vinu,

chce si udrzet tvar...).

Co mi tento proces ukazal?
Reif!exe . Mam néjaké zadosti ¢i prani vici
a zadosti sob& nebo vi&i druhé osobé?

Prevzato z dokumentu s nazvem XRUK TC Transforming Enemy Images
with LASER od organizace Extinction Rebellion UK

Miki Kashtan ve svém vzdélavacim balicku na téma zpétné vazby

(ze kterého v této kapitole vychazime, viz seznam zdrojli na konci kapitoly)
poukazuje na to, Zze ¢im vice péce vénujeme pripravé zpétné vazby, tim vic
druhé osobé usnadnime jeji pFijimani. Zaroven zdirazriuje, ze je dllezité

se pfi samotném sdileni zpétné vazby co nejvice vyhybat obviiovani

a predjimani zamérd druhé osoby. Z nasi zkusenosti miizeme popsat,

co se stalo a jaké to na nds mélo dopady, ale zdméry druhych si vzdy
pouze domyslime.
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Krok 2: Komunikace

Davani zpétné vazby
Jakmile mame jasno v tom, co chceme sdélit a pro¢, pfichazi na fadu
samotny rozhovor. Aby byla zpétna vazba podana citlivé a zarovernt méla

zamysleny vysledek, méla by se Fidit uritymi principy. Pravidel pro davani
zpétné vazby existuje celd fada. Nize sdilime ta, kterd povazujeme

ZPETNA VAZBA BY IDEALNE MELA BYT:

1. Osobni: Poskytnéte zpétnou vazbu pfimo ¢lovéku, kterého se tyka.

2. Ocekavana: Nekomunikujte zpétnou vazbu v ne¢ekaném nebo
nevhodném okamziku. Pokud je to mozné, predem dejte védét,
Ze zpétnou vazbu chcete sdilet, nebo pro ni v kolektivu vyhradte
pravidelny prostor.

3. Srozumitelna: Pouzivejte jazyk, kterému druhd osoba rozumi.

4. Konkrétni: Pojmenuijte konkrétni situaci nebo jednani a jeho dopad.

5. Nehodnotici: Pfi popisu, co se stalo a jaky to mélo dopad,
nehodnotte daného Clovéka nebo jeho charakter.

6. Vcasna: Nenechdvejte mezi danou situaci ¢i jednanim
a zpétnou vazbou ubéhnout pFili§ dlouhou dobu.

7. Konstruktivni: Zamérte se na to, co muize druha osoba ovlivnit,
a pokud mozno nabidnéte konkrétni navrh, co by pfi§té mohlo byt jinak.

8. Pravidelna: Vytvarejte v kolektivu prostor, kde je mozné
zpétnou vazbu davat i pfijimat pribé&zné.

9. Pozitivni: Nezapominejte ocerovat také véci, které funguiji dobre.
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TIP:

e Ptejte se: Jsme pouze lidé a za nasim jednanim muze byt schovano
mnoho aspektl nebo okolnosti, které ostatni nevidi. MoZzna mame
obtizné obdobi hebo nam tieba prostiedi a lidé v kolektivu neumozriuiji
realizovat se tak, jak bychom si pralx. Osob, kterym je zpétna vazba
uréena, se mizeme zeptat, jak se posledni dobou maji a jestli
je mizeme podpofit. Po sdileni zpétné vazby je dobré zeptat
se také na to, jak celou situaci vnimaiji.

.Ja délam vétsinou to, Ze misto néjakého zavéru,
co jsem treba slysela, tak se ptam fakt toho ¢lovéka,
jak to citi. Vétsinou vidime jenom néjaké projevy,
ale ne ten koren. Tak doporuéuju tim zacinat, prvné
se ptat. A ten ¢lovék se uvolni a uvédomi si ,jo, jsem
napjaty a neni to jenom kvli kolektivu, ale mam treba
toho hodné ve skole’ nebo néco takového.

A ono to pak uvolni atmosféru.”

* Namisto ,ale” pouzivejte slovo ,zaroven: Tato malickost je dalSim
ze zpUsobd, jak pferamovat zpétnou vazbu z opozice na spolupraci.
Navazuje na snahu prekracovat binarni vnimani ,bud/anebo” a ukazuje,
Ze vice véci mize platit sou¢asné. Napfiklad misto véty ,Libi se mi, jak
jsi to pripravilx, ale je to moc dlouhé,” mize zaznit ,Libi se mi, jak jsi to
pripravilx, zaroven bych to za sebe potiebovala trochu zkratit, protoZze
jsem ke konci uzZ ztracela pozornost.”

e Vyjadfujte se pouze za sebe, ne za jiné: Kolektivy povazuji za duilezité
vyhnout se zobecrovani naseho nazoru ¢i zkusenosti na ostatni, natoz
pak na cely kolektiv ¢i celé hnuti. Mélx bychom se proto vyhnout
napfiklad nasledujicim vyrokdm:

= VSxchnx si mysli, Ze...
= Urcité by se mnou vSxchnx souhlasilx...
=V kolektivu si myslime, Ze...
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+ ZJISTETE VICE:

Dalsi uzite¢né informace a cvi¢eni k davani zpétné vazby a vedeni
naro¢nych konverzaci naleznete v nasledujicich zdrojich:

*  Prirucka s nazvem Turning Towards Each Other: A Conflict Workbook
(str. 40 a 42-45) z roku 2020 od organizace The Hub.

e Pfirucka s nazvem Courageous Conversation Toolkit z roku 2013.

«  Navod 1 to 1 Dialogue Conversation ze sbirky
Transformative Conflict Resources hnuti Extinction Rebellion UK.

«  Pfirucka Sustaining the Climate Justice Movement: A Psychosocial
Resilience and Regenerative Activism Training Manual (str. 259-260)
od projektu Ulex.

«  Clanek od Miki Kashtan s nazvem Feedback without Criticism (2008).

Pfijimani zpétné vazby

Davani zpétné vazby, kterd neni druhou osobou vyzddang, je velmi ndroc¢né
a uz samotné odhodlani a emocionalni energie tomu vénovana si zasluhuje
uzndni. Pokud si uvédomime, Ze davani zpétné vazby vyzaduje Usili a asto
i zranitelnost, mize nam to jako pfijimajici stran& pomoci zmirnit pocit
jednostranné kritiky, ktery pfi pfijimani zpétné vazby vétsinou vnimame.

V rdmci pfijimani zpétné vazby mize byt podle aktivistky Miy Mingus
podcenovana dllezitost omluvy — schopnosti uznat, Zze nage jednani mohlo
nékomu ubliZit. Zaroven je ale podle ni nezbytné, aby byla omluva
doprovdzena zménou v nasem chovani.

+ ZJISTETE VICE:
Jak se uprimné omluvit popisuje Mia Mingus v ¢lanku s ndzvem

The Four Parts of Accountability & How To Give A Genuine Apology
(2019) dostupném na jejim blogu Leaving Evidence.
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TIP:

* Nebojte se fict, Ze na prijeti zpétné vazby nyni nemate kapacitu:
Pokud vite, Ze ji ted nezvladnete prijmout, feknéte to a navrhnéte jiny
¢as. Napt. ,Diky, Ze mi to rikas, ted' nemam energii to vstrebat — mélx
bys ¢as se potkat o trochu dfiv pied pfisti schiizkou a probrat to?”

e Uzemnéte se: Prijimani zpétné vazby je naro¢né. Je dilezité nespadnout
do spiraly tzkosti a ¢ernobilého vidéni sama sebe. Pomuze tieba
uzemniujici cviéeni (napf. vyjmenovat, jaké Zluté véci vidite ve svém
okoli, nebo védomé dychani), fyzicka aktivita nebo povidani s nékym,
kdo vas podpofi a uklidni. Diky tomu se mizete uvolnit a uvédomit
si, ze nejde o konec svéta.

~KdyZ na sebe slysim kritiku, hodi mé to ¢asto
do panického mddu, kdy mam pocit, Ze se bud’ musim
branit, nebo Ze jsem uplné neschopnej. Hodné mi
pomaha parkrat se zhluboka nadechnout
a vydechnout.”

* Na zpétnou vazbu nemusite reagovat hned: Obsah zpétné vazby
si mUzete vyslechnout a aZ pozdéji se v klidu rozhodnout, jak s ni chcete
pracovat. Je mozné fict napfriklad: ,Moc dékuiji za sdileni, vazim si toho,
Ze jsi mi to feklx. Je toho celkem dost na vstiebani a radx bych o tom
v klidu popiemyslelx dfiv, neZz budu reagovat. MiZeme se k tomu vratit
po pristi schlzce?”

+ ZJISTETE VICE:

Informaci a cviceni k pfijimani zpétné vazby najdete také v nize uvedenych
zdrojich:

e Prfirucka s ndazvem Turning Towards Each Other: A Conflict Workbook
(str. 41) od organizace The Hub z roku 2020.

*  Pfirucka s ndazvem Sustaining the Climate Justice Movement:
A Psychosocial Resilience and Regenerative Activism Training Manual
(str. 261) od projektu Ulex.

«  Blogovy prispévek s ndazvem 10 Tips on Receiving Critical Feedback:
A Guide for Activists (2019) od Brooke Anderson.

intersekcionalita v praxi 169




Krok 3: Rozhodnuti o dal§im postupu

Po komunikaci zpétné vazby s osobou &i osobami, kterym je urena,
bychom mélx vyhodnotit, zda zpétna vazba vedla k Zddouci zméné,
anebo nikoliv. Pokud si druhad osoba nasi zp&tnou vazbu ani nevyslechla
nebo ji nebrala vazné, budou v nds pravdépodobné kolovat siln&jsi emoce
a vznika tak vétsi riziko, Ze se napéti vyostfi a pretavi v otevieny konflikt.

Pokud napéti pretrvava, je mozné do feSeni situace zapoijit vice lidi nebo
ji rovnou probrat na Urovni skupiny ¢i celého kolektivu v ramci procesu
feSeni konfliktd. Tomu se vénujeme v nasledujici kapitole.

4.6 Jak na feSeni konfliktu

V aktivistickych kolektivech mame tendenci o¢ekavat, ze budeme vixchnx
vzdy ve shodég, a pokud tomu tak neni, zazivdme pocit selhani

a nedostatecnosti. Mnoho aktivistickych kolektivl je postaveno na idedlech
nehierarchie, solidarity a konsenzu. Tyto hodnoty jsou dulezité, ale mohou
se nechténé preklapét do predstavy, ze dobry kolektiv je jen takovy kolektiv,
kde neexistuji neshody. Pak se shoda zacind chapat jako dikaz fungovani
vztahl v kolektivu a neshoda jako néco nezdravého. Jak si ale ukdzeme
dale, schopnost pracovat s neshodou je predpokladem udrzitelného
aktivismu.

V této kapitole zarover pouzivame termin ,feSeni konfliktd” s védomim,

Ze ne vSechny konflikty je mozné vyresit a obcas konflikt FeSeni jednoduse
nema anebo je ono feSeni pro vSechny zucastnéné prilis emocionalné

Ci kapacitné naro¢né. Uvédomujeme si také, Ze tlak na co nejrychlejsi

i nejlepsi vyreseni konfliktu maze vést — zvlast pfi existenci velkych
mocenskych nerovnosti — k prfekracovani hranic &i k potlaceni vlastnich
potreb.

Ne vzdy je také fedeni konfliktd zZadouci. Nékteré konflikty nevznikaji

z nedorozuméni, ale z odliSnych priorit nebo predstav o tom, jak ma kolektiv
fungovat. Napriklad pokud jednu ¢ast kolektivu vice naplriuje organizovani
vefejnych akci a druhd ¢ast by se radéji vice pratelila mezi sebou

a organizovala interni komunitni akce — v takovych pripadech nemusi

byt mozné ani zddouci dosdhnout Uplné shody. Smyslupln&jsim cilem

je vytvorit podminky, ve kterych Ize s témito rozdily dlouhodobé pracovat.

170 zména zacind uvnitf kolektivu



Krok 1: Uréete, kdo konflikt fesi a kdo poskytuje podporu

Pokud na to mame kapacitu, je pro feseni konfliktl prinosné vytvorit
podplrnou skupinu nebo uréit osoby, které tuto roli zastavaji. Mdze

jit napfiklad o ombudsosobu (viz kapitola 1.4.6), pecuijici skupinu

(viz kapitola 2.4.1) nebo o jiny existujici organ kolektivu, ktery v pfipadé
konfliktu pfevezme jeho feeni.

Podptrné skupiny ¢i osoby se dle Miki Kashtan mizou zamérovat
na nasledujici formy podpory:

« vzdélavani se v procesu provadéni konfliktem
«  sbirdni uziteCnych nastrojd pro feseni konfliktu
«  monitorovani stavu feseni konfliktd

+  proaktivni vyhleddvani konfliktd (pro nékteré lidi mize byt ndro¢né
vyhledat pfi feSeni konfliktu pomoc, pfipadné ani nemusi o takové
moznosti védét — pokud je v kolektivu tato moZnost proaktivné
nabizena a téma konfliktl se fesi pribézné, nejen pokud néjaké
nastanou, podpora mdze byt pro ostatni pfistupnéjsi)

* podpora zasazené osoby

Dilezité je informovat ¢lenstvo, zda maji dané osoby vzdélani nebo vycvik
v FfeSeni konfliktl ¢i krizové intervenci a jaky typ podpory jsou pfipadné
schopné poskytnout. Podrobnéji se Einnosti podpdlrné skupiny ve vztahu
ke konfliktdm vénujeme nize v kapitole 4.7 tykajici se nastaveni systému
rfeSeni konfliktd.

Krok 2: Vyjasnéte si, na co mate kapacity

Dilezitym konceptem je kapacita. Podle vzdélavaciho balicku na téma
konfliktd od Miki Kashtan (odkaz na né&j najdete na konci této kapitoly)
konflikty vznikaji hlavné v situacich, kdy mame v kolektivu nizké kapacity
(napriklad mélo ¢asu, energie, lidi, financnich prostfedkd aj.). Treba kdyz
toho ma nékdo zrovna hodné ve $kole i v praci a do toho fesi krizi

v osobnich vztazich, bude mit pravdépodobné omezenou schopnost
prijmout zpétnou vazbu ohledné& nepreddvani nedokoncéenych kol

v kolektivu.
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V ramci kolektiv(, kde se aktivismu vénujeme vétsinou mimo nase bézné
pracovni ¢i studijni povinnosti a peéujici zavazky, je pro nas obtizné

si pfiznat, Ze mame spoustu ndpadd a vizi, avéak v realité Zivota

v patriarchalnim kapitalismu na to ¢asto neni dostatek kapacit.

.Je schuzka, na kterou maji pfijit zastupci z péti
kolektivd, a na posledni chvili se spousta lidi omluvi
z Uplné validnich divodu. Véxchnx jsme pod tlakem,
pulka napise, Ze ma mental breakdown [pozn. psychické
zhrouceni], tak jako sorry, a druha ptlka, Ze jim preloZilx
praci.”

V rozhovorech opakované zaznivalo, kolik asu, energie a dalSich kapacit
muze feSeni nékterych konfliktl vyzadovat. Je proto dobré pribézné
zvazovat, jaké moznosti kolektiv i jednotlivx lidé skutecné maji. Omezené
kapacity mohou znamenat, Ze se konflikt pravdépodobné nepodafi Fesit
hned, Ze se mu nebude mozné vénovat v takové hloubce, jakou by si
situace zaslouzila, nebo Ze bude potfeba nejprve fesit jen jeho nejnaléhavéjsi
¢ést. Je dllezité se predem pripravit na to, Ze ne ve bude dokonalé. To neni
dlvodem konflikty prehlizet, ale spiSe pripominkou toho, ze feseni konfliktd
probiha v ramci nasich jinych kaZzdodennich povinnosti

a ukoll, at uz v aktivismu, ¢i mimo néj.

TIP: ReSeni konfliktu s vyuzitim kapacit véech

Miki Kashtan s facilitatorkou nenasilné komunikace Emmou Quayle pfisly
na zakladé vlastnich zkusenosti s navrhem experimentalniho modelu feseni
konfliktd, ktery bere v potaz omezenost kapacit. Je zaloZzen na zapojeni
vSech lidi v kolektivu do procesu feseni konflikt.

Podporuje kazdou osobu uvnitf kolektivu v tom, aby si sama urcila,

v jaké formé a mife mUize pfispét v ramci procesu feseni konfliktu,

a to v zavislosti na tom, co je pro ni komfortni. Zapojeni mize mit mnoho
podob — poskytovani podpory nékteré z osob ucastnicich se konfliktu,
facilitace setkani, pii némz zucastnéné strany konflikt fesi, hlidani
dostupnych kapacit nebo napriklad prakticka pomoc ve formé rezervace
prostoru, pFipravy obc&erstveni, informovani zbytku kolektivu, prevzeti ¢asti
béznych ukoll nebo zajisténi podpory zvendi, jako je mediace nebo externi
facilitace (k tomu blize viz nasleduijici krok 3).
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Tento pristup vychazi z predpokladu, ze védomi vlastniho pfispéni k feseni
konfliktu mlze pomoci predchazet pocitiim bezmoci a paralyzy ostatnich

v kolektivu. Konflikty totiz ¢asto neovliviiuji jen pfimo zucastnéné osoby,

ale také dlveéru, soundleZitost a kapacity celého kolektivu. Zapojeni Sirsiho
kolektivu tak mize prispét nejen k feSeni samotného konfliktu s omezenymi
kapacitami, ale i k udrzeni funguijicich vztaht a spoluprace. Pro vice
informaci doporuéujeme projit si vzdélavaci balicek na téma konfliktd

od Miki Kashtan, na ktery odkazujeme ve zdrojich na konci této kapitoly.

+ ZJISTETE VICE:

Jak pracovat s omezenymi kapacitami a zdroji popisuje Miki Kashtan

ve vzdélavacim balicku Resource Flow Systems: From Incentive

to Willingness na svém blogu The Fearless Heart, pfipadné v podcastu

s ndzvem Miki Kashtan and Emma Quayle from NGL on the Capacity Lens
as a Path to Reinvent Ourselves and Our Organisations z roku 2024.

Krok 3: Nachazejte feSeni

Existuje mnoho metod a néastrojl, které nam mohou pomoci s nalezenim

~rs

pripadech vyuzit podporu zvenci, a to bez ohledu na to, zda ma kolektiv
vlastni podpdrnou skupinu. Mize jit napfiklad o mediaci nebo konzultace
¢i hlubsi podporu od lidi se zkusenosti s feSenim konfliktd.

Mediace je zpUsob fedeni konfliktl za pomoci nezavislé tieti osoby

— mediatorky*medidtora. Jejich tkolem neni rozhodnout, kdo ma pravdu,
ale vytvorit bezpecny prostor pro rozhovor a pomoci zu¢astnénym hledat
feSeni, se kterym budou viechny strany schopné souhlasit.

Jesté je dobré zminit, Ze my jsme si vzalx pomoc.
Mame i mediatory, nékoho, kdo mi pomaha drzet ten
proces. UpFfimné jsem na to byl docela dlouho sam
a pak jsem si rekl o pomoc a dost mi to ulevilo, protoze
odstup mi najednou hodné pomohl a odblokoval i ten
proces. Jak jsem z toho byl zavaleny ze vsech stran,
jak jsem strasné chtél byt objektivni, tak to byla past.”
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PFi hledani feSeni mlze pomoci rozliSovat mezi pozicemi, zajmy a potfebami.
S timto pFistupem se Casto pracuje takeé v nendsilné komunikaci. Pozice je
to, co Clovék v dané situaci pozaduje nebo navrhuje, zajmy popisuji, proc je
to pro néj dllezité, a potfeby ukazuiji, co se za timto postojem skryva na
hlubsi Urovni. Dvé pozice se mohou zdat neslucitelng, ale pfi pojmenovani
zajmu a potfeb se mnohdy objevi vice moznosti feSeni.

TIP: Trojuhelniky konfliktu

Nastroj Conflict Triangles (v pfekladu Trojuhelniky konfliktu, jinak také
Conflict Iceberg, neboli Ledovec konfliktu) pomaha spoleéné rozebrat,

co jednotlivé strany pozaduiji, pro¢ je to pro né dilezité a jaké potieby

se za jejich postoji skryvaji. Diky tomu Ize hledat feseni, kterd nejsou
zaloZzena jen na kompromisu mezi ptivodnimi pozadavky. Podrobny navod

a cviceni najdete v pfiru¢ce s nazvem Working with Conflict in Our Groups:
A Guide for Grassroots Activists (str. 13) z roku 2013 od organizace Seeds
for Change nebo v pfiru¢ce Sustaining the Climate Justice Movement:

A Psychosocial Resilience and Regenerative Activism Training Manual

(str. 250) od projektu Ulex.

*  AKTIVITA

Pripravily jsme pro vas aktivitu Prace s konfliktem
pomoci Trojuhelnik konfliktu, pfi niz si pomuicku
Trojuhelniky konfliktu mazete pfimo vyzkouset.
Aktivitu najdete po naskenovani QR kédu.
prirucka.safespacekolektiv.cz/aktivity
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POZICE Lenka Jan

vase pocateéni Jan Tahle
kce neb by mél pracovni

Ee? c,e _e o na schiizkach skupina

reseni situace méné miluvit by beze mé

nefungovala

ZAJMY

co je pro vas
v této situaci
dilezité

Chci mit vic prostoru
sdilet své napady

Chci, aby

se tu demonstraci
podafilo uspésné
zorganizovat

Bojim se, Ze ostatni
ze skupiny odejdou,
pokud budou mit

Bojim se, Ze ostatni
ze skupiny odejdou,
pokud nebude

strachy a obavy

malo prostoru Chci, aby lidé mit jasny smér
vyjadrovat ve skupiné zlistalx
své napady

POTREBY

.. které Potrebuiji, aby vSxchnx Potrebuiji Potrebuiji pracovat
v dané mélx moznost mit pocit, efektivné

situaci se zapojit Ze simé

nejsou skupina vazi

naplnény

Trojuhelniky konfliktu

V ramci cvi¢eni s pomckou Trojuhelniky konfliktu identifikujeme viditelnou
cast konfliktu — pozice zucastnénych osob. To je ale jen mala ¢ast pribéhu.
Proto postupujeme hloubéji a zamérujeme se také na to, jaké jsou v ramci
konfliktu jejich zajmy a pod nimi jejich nenaplnéné potreby. To mizZe otevrit
dal$i moznosti feSeni, které Iépe zohledriuji potieby jednotlivych stran

a nejsou omezené pouze na kompromis mezi jejich plivodnimi poZadavky.

Prevzato z Working with Conflict in Our Groups: A Guide for Grassroots
Activists (str. 13) z roku 2013 od organizace Seeds for Change
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Krok 4: Regenim konfliktu to nekonéi

Opecovani se po konfliktu

Proces feSeni konfliktu byva pro vSechny zucastnéné velmi naroény a Casto
doléha také na cely kolektiv. V rozhovorech proto zaznivalo doporuc¢eni
nezapomenout se po konfliktu v kolektivu opecovat. Dopfat si odpocinek,
soustfedit se na vztahy uvnitf skupiny, pfipadné naplénovat spole¢né
aktivity, které pomahaji znovu posilit vzédjemnou divéru, a pfipomenout

si, co kolektiv tvofi a co je pro n&j dilezité.

.My si ted bereme ¢as pro sebe, na vybudovani
kolektivu, na vybudovani dlvéry. A taky na vnitini edukaci,
protoZe jsme fakt dlouho hodné davalx ven a trochu samx
potrebujeme najit a ziskat néco nového, abychom zas
mohlx davat.”

Zpracovani zpétné vazby obsaZené v konfliktu a prevence do budoucna

Vyznamnym cilem procesu fegeni konfliktd je zjistit, co v kolektivu mozna
nefunguje a co je tfeba zlepsit. Konflikty tak podle Miki Kashtan obsahuiji
cennou zpétnou vazbu. Jednim z Ukoll podpdrné skupiny maze byt pomoci
zu¢astnénym osobam tuto zpétnou vazbu ze své zku§enosti pojmenovat

a zpracovat.

Je také dobré se zp&tné& podivat na samotny proces fedeni konfliktu (viz
nasledujici kapitola 4.7), véetné perspektiv, které mohly v jeho pribé&hu
zUstat prehlédnuté. Soucasti je i hledani krok(, které mohou do budoucna
pomoci podobnym situacim predchéazet.

Navazna kontrola

Po nalezeni moznosti feSeni a jejich zavedeni bychom nikdy nemélx
zapomenout s dotéenymi osobami probrat, zda feSeni opravdu povazuji

za U¢inné. V opacném pripadé totiz hrozi, Ze se konflikt v budoucnu
opétovné objevi nebo tento nedofesSeny konflikt povede k dalsimu konfliktu.
Pokud se ukaze, ze konflikt pfetrvava nebo Ze z néj vyplynula nova témata
Ci zpétnad vazba, je vhodné se spolecné zamyslet nad tim, jak to vSe dale
zapracovat v ramci kolektivu.
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4.7 Nastaveni procesu feseni konfliktd

Konflikty se fesi snaze, pokud se na né kolektiv pfipravi pred jejich
vypuknutim. Vyplati se proto pfedem promyslet, jak bude proces feseni
konfliktl vypadat, kdo za né&j ponese odpovédnost a jakou podporu budou
mit zUcastnéné osoby k dispozici. Nasledujici otazky vychazeji z doporuceni
Miki Kashtan a mohou pFi nastavovani takového procesu slouzit jako voditko.
Vice informaci naleznete ve vzdélavacim balicku na téma konfliktd od Miki
Kashtan uvedeném na konci této kapitoly.

1. Proces a nastroje: Jaké procesy pro feSeni konfliktd v kolektivu existu;ji?
Jaké nastroje jsou pro Ucely feeni konfliktd k dispozici?

2. Podpora: Na koho se ¢lovék obraci, kdyZ nastane konflikt? Kdo ma
na starosti podporu pfi FeSeni konfliktu? Kde se soustfedi zkuSenosti
a znalosti v této oblasti a jak se sdileji dal? Jak zajistit, aby ztucastnénx
lidé (nebo 8irdi ¢lenstvo, pokud je potieba) existujici procesy skutecné
vyuzivalx?

NeZ si na to odpovime, mélx bychom si v kolektivu nejdfive ujasnit
nasleduijici:

= Jaké mame kapacity k poskytovani podpory? Jaké zdroje jsou
dostupné pro feseni konfliktl obecné, jaké jsou kapacity skupiny
pro podporu osob zucastnénych konfliktu, jaké pro monitorovani
stavu konfliktu a zpracovani zpétné vazby?

= Pro koho je podpora uréena? Je dllezité zohlednit potifeby ¢lenstva
a kapacity podplrné skupiny.

» Bude podpora pouze pasivni (Elovék ji musi sém vyhledat),
anebo i proaktivni (podplrna skupina proaktivné vyhledava osoby,
které podporu potiebuji)? Vytvari podplrna skupina pravidelny
prostor pro vzdélavani a sdileni zpétné vazby?

= Jak zajistit, aby byla podpora dostupna véem? Nejde o to, aby
podpora existovala na papife, ale aby k ni mélx pristup opravdu
vdxchnx. N&kterym v tom mohou brénit mocenské nerovnosti (napf.
nové osoby v kolektivu mohou mit obavu, Ze nastroj neni pro né
nebo ze nebudou brany tak vazné jako tx, kdo jsou v kolektivu déle)
&i jiné bariéry (napfiklad jazykové, komunikani nebo jiné osobni,
tfeba pokud se Ucastni konfliktu pfimo osoba poskytujici podporu).
Je proto vhodné prfedem promyslet, jak tyto pfekdzky minimalizovat.
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3. Komunikace: Jak, kdy a na jakych rovinach bude konflikt komunikovan,
napf. dotcené pracovni skuping, jejiz soucasti jsou zUcastnéné strany,
a celému kolektivu? Jak kolektiv v obecné roviné pfistupuje
k transparentnosti ohledné konflikt(? Jaké jsou dlvody pro nesdileni
informaci o probihajicich konfliktech zbytku ¢lenstva?

4. Obnova daveéry: Jakou roli bude pfi feeni konfliktl hrat obnova davéry
mezi zicastnénymi? Konflikty obvykle narusuji pocit bezpedi,
predvidatelnosti a schopnost spoléhat se v ramci ¢lenstva na sebe
navzajem. Konflikty ohrozuji i dGvéru v kolektiv jako takovy. Kolektiv by
se proto mél zamé&Fit na vytvareni podminek, v nichz lidé znovu ziskaji
dlvéru, Ze mohou oteviené komunikovat a Ze se mohou spoléhat na
dodrzovani spole¢nych dohod. Kolektiv si mize pfedem ujasnit, zda
povazuje obnovu dlvéry za jeden z cilll feSeni konfliktu, nebo zda bude
v nékterych situacich usilovat pouze o nalezeni funk&nich dohod
umoznujicich dalsi spolupréaci. O konceptu divéry podle Miki Kashtan se
dozvite vice v jejim vzdéldvacim balicku vénovaném konfliktm, na ktery
odkazujeme na konci této kapitoly.

5. Zpétna vazba obsazena v konfliktu: Jak zajistit zpracovani zpétné vazby?
Jak rozpoznat, zda navrhovana FeSeni zcela odstranila pFicinu problému?

+ ZJISTETE VICE:

Cviceni tykajici se konfliktll naleznete v pfiru¢ce s ndzvem
Turning Towards Each Other: A Conflict Workbook
(str. 14, 18-19, 28-29) z roku 2020 od organizace The Hub.

3-fe7
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4.8 Kdyz konflikt neni jednoduchy

Pokud jedna strana problém nevidi

Uspésné feseni konfliktu mlize vyzadovat reflexi a uznani skutenosti,
Ze zajem kolektivu je v dané situaci vyssi nez nas vlastni zajem.
Problém nastava tehdy, ztotozrnujeme-li samx sebe a vlastni zdjem

se zéjmem kolektivu nebo jsme-li ochotnx kolektiv v dlisledku konfliktu
obétovat.

Mlze se ndm také stat, ze osoba, z jejihoz (ne)jednéni konflikt prameni,
si problemati¢nost svého chovani neuvédomuje ¢i ho za problematické
nepovazuje.

»Ja vnimam problém i z té zkusSenosti, kdyZ ten clovék
nevidi to, co mu fika cely ten kolektiv. Ze za nim chodime
a ,hej, tohle ale neni v pohodé,’ [a on reaguje] ,ale vZdyt
to je v pohods, to je v ramci nasich hodnot’. Ze tam
dochazi vilastné aZ k néjaké manipulaci, k psychickému
zranéni. A to je jako kdyz ti ten ¢lovék popisuje
jinou realitu.”

V takovych situacich byva pro kolektiv obtizné najit rovnovahu mezi snahou
dat druhému ¢lovéku prostor ke zméné a potiebou chranit zajmy ostatnich
lidi v ¢lenstvu i kolektivu jako takového. Ve skupinovych diskuzich
opakované zaznivalo, ze kolektivy nékdy prili§ dlouho odkladaji jasné
pojmenovani problému nebo nastaveni hranic, protoze nechtéji byt ,prili§
tvrdé” nebo direktivni (coz je vniméno jako hierarchické). Pfesto mohou
nastat situace, kdy je pravé v€asné a jednoznacné jednani projevem péce
o kolektiv jako celek.

V téchto pfipadech neni odpovédnost jen na pfimo zapojenych lidech.
Redeni by mél aktivné hledat cely kolektiv. Pokud jsou k dispozici
prostfedky, mlze pomoci mediace nebo externi facilitace. Cilem je nejen
konflikt fesit, ale také zabranit tomu, aby jeho dopady dlouhodobé
naru$ovaly fungovani kolektivu.
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TIP:

Predem si v kolektivu domluvte postup pro situace, kdy nékdo opakované
nereaguje na zpétnou vazbu nebo ji odmita brat vazné. Jasné popsany
proces pomaha jednat predvidatelné a snizuje riziko, Zze budete pod tlakem
improvizovat. Navazat Ize také na spole&né prijaté hodnoty (napf. eticky
kodex nebo pravidla fungovani).

Konflikt jako impuls k odchodu

Mohou nastat situace, kdy je odchod jednoho ¢lovéka z kolektivu nejlepsim
dostupnym Fesenim. Treba pokud nékdo dlouhodobé nereflektuje dopady
svého jedndni, opakované prekracuje domluvené hranice nebo narusuje
bezpedi ostatnich. Ne kazdy konflikt musi skonéit tim, Ze lidé zlstanou v
kolektivu za kazdou cenu. Nékdy muze byt po vycerpani ostatnich moznosti
odchod jedné strany prirozenym vyusténim situace. Neznamena to
automaticky selhdni — v ur€itych pfipadech je odchod soucasti feseni
konfliktu.

,Lidi odchazeji. Pro kolektiv je to tézké a v nééem
$patné, ale neni to konec svéta a myslim si, Ze nékteré
konflikty moc jinak vyresit nejdou. A jde o to, jak dlouho
nam to spole¢né trva si uvédomit, Ze jsme v té hranicni
situaci, a na tom hodné zalezi, kolik damage [pozn.:
$kody] je udélané a jak moc se z toho potom potrebujeme
uzdravit. Ten ozdravny proces neni néco, ¢im si
prochazime jenom my jako kolektiv, ale i tx
jednotlivci*kyné, kterx odesiIx.”
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Ze zkuSenosti nekterych velice aktivnich lidi s vysokou mirou vnimané
osobni odpovédnosti vyplynulo, Zze pro né maze byt konflikt (at uz jsou

v ném v jakékoliv roli) jakymsi ,vnitFnim svolenim” ke stazeni se ¢i odchodu
z kolektivu; a tim i ke zpomaleni a odpocinku.

Z rozhovor( také vyplynulo doporuceni vénovat pozornost podpoie
odchazejicich ¢lent*¢lenek, a to nejen v situacich konfliktu. Mdze jit
napfiklad o pfedem domluveny odchodovy proces nebo manual, ktery
popisuje, kdo odchody koordinuje, jak probiha predavani ukoll, jaké
informace a know—how je vhodné predat a jak jsou feSeny praktické véci
(napf. pristupy, dokumentace apod.). Soucasti procesu maze byt

i doprovéazejici osoba (buddy).

?@@@
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Doporucéeni na dalsi zdroje:

In It Together (Interrupting Criminalization a Dragonfly Partners, 2021)
Praktickd prirucka pro skupiny, které Fesi konflikty v aktivistickych =
kolektivech, obsahuijici i velmi uzite¢né pracovni listy, je dostupna

na: inittogether.cargo.site [v angli¢ting].

Nenasilnd komunikace (Institut nendsilné komunikace).

V Ceské republice se nenéasilné komunikaci vénuije Institut nendsilné
komunikace. Mnoho informaci nejen o workshopech najdete na jejich webu
na nenasilnakomunikace.org

Bali¢ek komunitni zodpovédnosti (kolektiv Bali¢ek komunitni zodpovédnosti,
2024). V balicku najdete zdroje na sebevzd&lani a rozvoj v oblasti
transformativni spravedlnosti, dostupny je na tinyurl.com/49f47xwc.
Vice informaci o kolektivu naleznete na jejich Tumblr strance
palicek—-komunitni-zodpovednosti.tumblr.com

Workshopy:
Workshopy na konflikty Ci zpétnou vazbu najdete na webu organizace
NaZemi: nazemi.cz/konflikt-jako—prilezitost-k-uceni. Pro vice informaci
kontaktujte pfimo organizaci na e-mailu uvedeném na jejich

Workshopy evropského projektu Ulex se pravidelné zamé&ruji i na feSeni
konflikt(. Bliz&i informace a rozpis aktualnich kurz{ najdete na jejich webu
ulexproject.org [workshopy probihaji v angli¢ting v riznych evropskych
zemich]. Pro vice informaci kontaktujte organizaci Re-set (re-set.cz),
kterd tyto workshopy v CR zprostfedkovava.

Pouzité zdroje:
— F\\

Conflict Engagement Systems: From Consequences to Capacity
K(Miki Kashtan, 2024 — posledni aktualizace). Vzdélavaci bali¢ek tykajici

se konfliktd je dostupny na: thefearlessheart.org/item/conflict-

engagement-systems-from-consequences-to-capacity—packet

[v angli¢ting, dostupny za dobrovolny poplatek].

/ TN

Feedback Flow Systems: From Performance to Learning

(Miki Kashtan, 2025 — posledni aktualizace). Vzdé&lavaci balicek tykajici

se zpétné vazby je dostupny na: thefearlessheart.org/item/feedback-flow—

systems—from—performance-to-learning- packet -
[v angli¢ting, dostupny za dobrovolny poplatek].
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Nenasilna komunikace: Vice porozuméni sobé i druhym v publikaci
Aktivismus udrzitelné aneb Jak ménit svét a nezblaznit se z toho

(NESEHNUTI, 2019). Uvod do nenésilné komunikace je dostupny na:
nesehnuti.cz/aktivismus-udrzitelne-aneb-jak—zmenit—-svet-a—nezblaznit-se—

z—toho j /
T

Basics of Nonviolent Communication (Miki Kashtan a Inbal Kashtan).
Clanek tykajici se zédkladl nenasilné komunikace, dostupny na blogu Miki
Kashtan zde: thefearlessheart.org/nvc-reference-materials/basics—of- >

nonviolent-communication [v angli¢ting]. % / G

Feedback without Criticism (Miki Kashtan, 2008). Clanek na téma davani
zpétné vazby je dostupny na: bavnvc.orq/feedback—without—criticism/

[v angli&tin&]. \ \ //

Sustaining the Climate Justice Movement: A Psychosocial Resilience and
Regenerative Activism Training Manual (Ulex, 2022). PFirucka je dostupna
na: ulexproject.org/psr-training—-manual—climate—justice—version —

[v angliétiné].&,HJ/ F/

Leaving Evidence (Mia Mingus, 2019).

Clanek vénuijici se tomu, jak se omluvit, je dostupny na:
leavingevidence.wordpress.com/2019/12/18/how-to-give-a—good-
apoloqv—part—l—tf}e—fou;—parts—of—accountabilitv [v angli¢ting].
Transformative Justice Resources: Tension Shifting (Extinction Rebellion UK,
2021). Stranku s nastroji na uvolfiovani napéti (tension shifting) najdete na:
sites.google.com/view/transformativeconflicttools/tc-tools/tension—shifting

[v angliét{iné]. / “@)V %

Turning Towards Each Other: A Conflict Workbook (Jovida Ross a Weyam
Ghadbian, 2020). PFiru¢ku od organizace The Hub s ndstroji na téma
konfliktd najdete na: communityresourcehub.org/resource/turning-towards—

each—other-a—conflict-workbook [v angli&ting].
o

Working with Conflict in Our Groups: A Guide for Grassroots Activists

(Seeds for Change, 2013). Piirucka ohledné& feseni konfliktl je dostupna

na: seedsforchange.org.uk/downloads/conflictbooklet.pdf [v angli¢ting].
7
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Par slov na zavér aneb
i schlizovani je aktivismus

Aktivismus si vétSinou spojujeme s ¢innostmi, kterée jsou vidét
navenek, jako jsou pochody, blokady, petice nebo komunitni
akce. Neméné dUlezité je ale i to, co se déje v pozadi. Jak
ukazujeme v celé prirucce, i to, ze se schazime, diskutujeme
nove myslenky a napady, Ze se snazime fungovat inkluzivnég,
sdilet moc, pecCovat o sebe a oteviené komunikovat v situacich,
kdy se vynofi napéti a konflikty — i to je aktivismus. Pravé takto
se u¢ime, jak mohou vypadat vztahy, které chceme rozvijet ve
spoleCnosti kolem sebe.
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napiste nam: prirucka@safespacekolektiv.cz
prirucka je dostupna i on-line na: prirucka.safespacekolektiv.cz




