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Uvod

Ve svétle klimatické krize dnes mnozi sou-
hlasi s tim, Ze potfebujeme novou eko-
nomiku, kterd bude socialné spravedliva
a realizovand v mezich planety. Ekono-
miku, jejimz cilem nebude maximalizace
zisku a individualisticky prospéch. Pro
mnohé je ale vize nového ekonomického
systému prili§ abstraktni a vzdalena. So-
lidarni ekonomickeé iniciativy se u nas pfi-
tom rozviji 1éta. Touto publikaci chceme
ukazat, Ze priklad(l takovychto ekonomic-
kych iniciativ existuje i v Ceské republice
celd fada.

Brozura Ekonomika pro dobry Zivot (Re-
-set, 2023), na kterou tato publikace na-
vazuje, predstavuje ekonomickou demo-
kracii jako nositelku feseni rGznorodych
spolecenskych krizi, ptiblizuje roli soli-
darnich ekonomik v procesu spravedlivé
transformace a sniZzovani zavislosti na fo-
silnich zdrojich a uvadi inspirativni ukaz-
ky alternativné-ekonomickych iniciativ
v zahrani¢i. Nyni predavame autorské
zezlo lidem, ktefi usiluji o proménu eko-
nomické praxe pfimo v Ceské republice.

Tuto brozuru jsme se rozhodly koncipovat
jako soubor vypovédi lidi aktivné zapoje-
nych do solidarné-ekonomickych inici-
ativ, které doplnuji dva expertni vstupy.
Predstavitele a predstavitelky vybranych
organizaci jsme nechaly psat vlastni pfri-
béhy nebo jsme s nimi vedly rozhovory,
v nichZ se ukazuji zaméry, vyzvy a ideje
doprovazejici snahu o péstovani ekono-
mické vzajemnosti, jejimz smyslem je
(spolu)prace a péce o lidské i mimolidské
bytosti a pfirodu. Texty a rozhovory vznik-
ly v pribéhu podzimu 2023 a jsou tedy
vypovédi zachycujici specifické obdobi,
v némz se misily, doznivaly Ci zesilovaly
rlznorodé krize, od té pandemické po
krizi ekonomickou, energetickou ¢i klima-
tickou.

Pfi vybéru iniciativ, které prispély do této
publikace, jsme dbaly na to, aby oslovené
kolektivy pojem ekonomika neztotozno-
valy s pouhym Usilim o finanéni prospéch,
ale aby ekonomice rozumély jakozto pro-
cesu napliovani spolecenskych potreb.
Neni pak ndhodou, ze vétsinu z nich tvori
druzstva nebo socialni druzstva, protoze
pravé ona pravné umoznuji demokratic-
kou formu fizeni a jejich zamérem je ¢asto
vefejné prospésna cinnost, ktera presahu-
je pouhé dobyvani finan¢nich vrcholl. Ve
vybéru nas dale vedla snaha o pestrost,
takze jsme se rozhodly predstavit inicia-
tivy z mést i venkova, rlizného zaméreni
a rlizného stafi. | proto se v publikaci misi
pribéhy lidi budujicich komunitni energe-
tiku v Déc¢iné s témi, kdo sdilené bydli (so-
cialni druzstva Prvni vlastovka a Vzletny
racek), s pfibéhy iniciativ usilujicich o po-
travinovou sobéstacnost (spolek Hojnost,
socialni druzstvo Viktorina LOCA) a s vy-
pravénim druzstevnik( a druzstevnic, kte-
fi se zasazuji o demokracii na pracovisti Ci
rozvoj etického podnikani (druzstvo Ce-
drovatka provozujici ¢okolddovnu Mana
a remeslnické druzstvo Granat).

Z pribéh vétsiny relativné novych inicia-
tiv se vymyka druzstvo Granat se sedm-
desatiletou tradici. Zaradily jsme ho do
vybéru proto, abychom soucasné snahy
nové vznikajicich druzstev a spolk( daly
do kontextu s desitky let trvajici tradice
Ceskoslovenského druzstevnictvi a vybid-
ly k premysleni o kontinuitach a posunech
v praktickém fungovani i o hodnotovych
postojich napfi¢ druzstvy. Co se dvou ex-
pertnich pfispévkl tyce, v prvnim Kristina
Zindulkova podrobné predstavuje komu-
nitni energetiku, kterd se v ¢eském kon-
textu teprve pomalu rozviji, a druhy tvori
rozhovor uzavirajici tuto publikaci, v némz
druzstevni expert a pamétnik Karel Rych-
tar zasazuje novodoba druzstva do Sirsiho
historicko-spolec¢enského kontextu.



V otazkach i tématech, které ramovaly
rozhovory a autorské texty jsme vybizely
dotazované k tomu, aby predstavili jak
ideové a etické principy vlastniho pod-
nikani, tak jeho praktické aspekty véetné
momentl, kdy vSechno nemusi klapat
podle vysnénych ideald. Ackoliv nelze
z téch nékolika vypovédi, které jsou
v brozure prezentovany, vyvozovat zobec-
nujici zavéry o soucasné ceské solidarni
ekonomice, Ize z textl vycist jak opakuji-
ci se motivy a sdilené rysy druzstevnich
a spolkovych iniciativ, tak velmi specifické
aspekty jejich fungovani.

Jeden z obrysl solidarni ekonomiky, kte-
ry se z publikovanych pfibéhl vynofuje,
souvisi s jeji houzevnatosti a odolnosti.
Rada text(l odhaluje ambivalenci, ktera
odolnost a schopnost druzstev a spolkl
obstat v krizich, provazi. Na jednu stra-
nu iniciativy popisuji, jak prekonavaji
nesnadna krizova obdobi uplynulych let
zplGsobenych pandemii covid-19, valkou
na Ukrajiné ¢i inflaci a ruku v ruce s tim
charakterizuji svj provoz jako balancova-
ni na hrané ekonomické udrzitelnosti. Na
strané druhé ale tyto vycerpavajici proce-
sy doprovazi radost a nadseni z kolektivni
prace, o jejiz uzitecnosti a smysluplnosti
nepanuji pochyby. Pfibéhy dale vykresluji
rizné aspekty provozu spolkd a podnik{
ve spolecenském kontextu, ktery alterna-
tivam pfilis§ nepfeje. Tento kontext tvofi
napf. neadekvatni legislativa ¢i tlak (pod-
nikatelského prostredi i vefejnych politik)
na inovace a rast.

Navzdory témto podminkam pozoruje-
me napfi¢ pribéhy rostouci chut rozvijet
a posilovat solidarni ekonomiky - a to i ve
zcela novych oblastech jako jsou energe-
tika nebo sdilené bydleni. Jestli tato nova
energie povede k zivotaschopnému eko-
systému ekonomickych alternativ, zavisi
také na vazbach a propojenich, ktera jed-

notliva druzstva a spolky utvofi mezi se-
bou i s dalSimi spole¢enskymi, politickymi
a trznimi aktéry.

Chceme, aby byly pfibéhy v publikaci
zdrojem inspirace, nabidly vhled do praxi
a procesu, které mohou byt prenositelné,
nebo naopak, aby indikovaly slepé ulicky,
jimz je lepsi se vyhnout. Tfeba vam bu-
dou také inspiraci a podporou pfi vlastni
Ucasti na druzstevnich a spolkovych akti-
vitach, které pak posili kosaté podhoubi
solidarni ekonomiky jakozto alternativy
k dnesnimu dominantnimu ekonomické-
mu usporadani.

Barbora Bakosova, Tereza Virtova
Prosinec 2023



Druzstvo VIKTORINA LOCA:
jak se provozuje bistro
a komunitni prostor v Pribore

Vendula Veronesi

Od zalozeni druzstva v roce 2017 jsou na-
§im hlavnim tématem potraviny: jejich pU-
vod, produkce, zpracovani a distribuce.
Usilujeme o zkracovani dodavatelskych
fetézcl mezi producenty a spotfebiteli
a predchazeni vzniku odpadd.

Pét let jsme v Pribofe provozovali bez-
obalovy obchlidek a v sou¢asnosti (2023)
provozujeme denni bistro, které nabizi
veganské a vegetarianské menu a také
cateringové sluzby. Spolupracujeme
s mistnimi zemédélci, ktefi hospodafi Se-
trnym zpUsobem, a v bistru nabizime co
nejcerstvejsi potraviny ,z blizka” a jidla
z nich pfipravena bez pouziti nadhrazek,
polotovarl a umélych dochucovadel.

Dbame nejen na prirodu, ale také na me-
zilidské vztahy: posilujeme mistni komu-
nitu, podporujeme lokalni ekonomické
vztahy a vytvafime pracovni prilezitosti
pro mistni lidi. Bistro Viktorina rozviji-
me na principech socialniho podnikani
a zaméstnavame v ném lidi potencialné
znevyhodnéné na trhu prace. Nasimi za-

meéstnankynémi jsou z velké asti osoby
pecujici o malé déti a osoby se zdravot-
nim znevyhodnénim.

Hlavnim cilem Bistra Viktorina, potazmo
druzstva, je vytvorit prostor pro setkava-
ni u kvalitniho jidla s pfidanou hodnotou;
dale otevrit tento prostor i pro setkava-
ni s mistnimi hudebniky a hudebnicemi
a rovnéz ke vzdélavani. Druzstvo se v prv-
ni fadé snazi o pestrost svych aktivit, je-
jichz spolecnym jmenovatelem je podpo-
ra sobéstacnosti obyvatel regionu cestou
smysluplnych vztah(.

Jak jsme zacinali

VSechno zacalo v lednu 2014 setkanim na
spoleéném promitani filmu In Transition
2.0 v méstské knihovné v Pfibofe. Tento
dokumentarni snimek sleduje postupnou
promeénu zpUsobu Zivota rlznych lidi po
celém svété, ktefi v nejistych casech vy-
tvareji komunity, vlastni mény, vyrabéji



vlastni energii, péstuji vlastni potraviny
a buduji mistni ekonomiku. To vSe proto,
aby podporovali nejen vlastni sobéstac-
nost, ale také prispéli k pokroku ve svém
okoli. Sedm ucastnikd promitani (z nichz
vétsina se predtim neznala) se shodlo na
tom, Ze by chtéli délat néco obdobného,
a tak vzniklo neformalni sdruzeni Pfibor
v pohybu. Jednou z pocatecnich aktivit
sdruzeni bylo uskuteénéni setkani zajem-
cl o komunitou podporované zemédél-
stvi s mistnimi zemédélci zacatkem roku
2015. Na setkani prisli i se svymi rodinami
farmari nabizejici produkty ekologického
zemeédeélstvi a spole¢né jsme zacali ohle-
davat vyznam pojmu ,jidlo z blizka”. Po-
stupné se rozbéhlo i spolec¢né objednava-
ni dalsich lokalnich produktd (cerstvych
lisovanych olejl, kufat, ovoce a zeleniny),
které si zajemci odebirali pfimo od do-
davatell. V té dobé jsme také usporadali
prvni festival sousedského vareni - Re-
staurant Day - v Pfibore.

Uspéchy ve zprostfedkovani mistnich po-
travin obyvatelstvu Pfibora a v organizo-
vani spolecnych akci ¢lenstvo sdruzeni
natolik nadchly, zZe jsme zacali pfemyslet
o vhodnéjsim zplsobu predavani lokal-
nich produktl, a také o moznosti spolec-
ného vareni a vyroby potravin z mistnich
zdrojl. Nemélo jit pouze o samozasobo-
vani vlastnich rodin, ale chtéli jsme obo-
hatit nabidku cerstvého jidla na mistnim
trhu obecné.

Bylo ndm jasné, Ze k dalsimu rozvoji a pro
zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti nasich
aktivit bude potieba dat nasi skupiné
pravni formu. Zvazovali jsme bud podo-
bu spolku nebo druzstva. Nakonec jsme
se rozhodli pro druzstevni formu, proto-
Zze jsme chtéli svoji ¢innost financovat
z vlastnich zdrojli, coz predpoklada eko-
nomickou ¢innost. Chtéli jsme se, podob-
né jako jina druzstva, zaméfit na spole-
¢ensky prospésné cile a neorientovat se
pouze na zisk. Také se nam velmi libila
myslenka zapojeni se do rozvoje druzstev-
niho hnuti.

Jak to bylo dal

Vyznamnym krokem pro nas bylo zahajeni
vlastni podnikatelské ¢innosti otevienim
bezobalového obchodu. Od roku 2017
jsme pét let provozovali bezobalovy ob-
chldek s regionalnimi produkty a produk-
ty na vahu. Poté, co jsme jeho chod mu-
seli ukoncit, se ndm nastésti podafilo najit
novou provozovatelku, kterd v plvodnich
prostorach vede bezobalovy obchod dal.
Myslenka obchodu tak Zije dal, i kdyz jej
uZ neprovozuje nase druzstvo.

Déle jsme zalozili provozovnu, ve které
se zpracovavaji mimo jiné produkty z pfi-
borského bezobalového obchodu a od
mistnich zemédélcd, a zacali jsme nabizet
zpracované produkty (pomazanky apod.)
bezobalovym obchoddm v okolnich més-
tech i dalsim odbérateldm.

Na tuto iniciativu pak navazal projekt
denniho bistra, které jsme otevreli v roce
2020. Bistro je socidlni podnik a zamést-
nava osoby se specifickymi potfebami
a ztizenym pfistupem na trh prace.

Pfibor je malé mésto na severni Mora-
vé nedaleko Ostravy. Zije zde mezi osmi
a deviti tisici obyvateli a vétsina lidi jez-
di za praci i kulturnimi akcemi do vétsich
meést v okoli. Ulice Pfibora jsou tak po
vétSinu dne prazdné a neni snadné tady
zacinat s novym podnikem. Kdyz jsme
otevirali bezobalovy obchod, fada lidi
(vCetné nasich podporovateld a dokon-
ce i nékterych druzstevnik() byla pomér-
né skepticka ohledné toho, jestli se tato
myslenka na nasem malém mésté ujme.
Obchod si ale nakonec nasel mnoho za-
kaznic a zakaznik( nejen z Pribora, ale
i z okolnich mést a vesnic, a preckal i tézké
Casy béhem pandemie covid-19. Ve mésté
v poslednich letech ukoncilo provoz né-
kolik restauraci, takze kdyz jsme se roz-
hodli jesté pro otevreni bistra, které mélo
navic nabizet prevainé vegetarianskou
a veganskou kuchyni (na zacatku jsme



dvakrat tydné nabizeli i masové pokrmy,
ted uz jsou ale obédy a obcCerstveni v bis-
tru Uplné bezmasé), nebylo vibec jisté,
jak to véechno dopadne

Nyni se v bistru uvari denné okolo 80 obé-
du, obédy rozvazime i do podnikl v okoli
a do nedaleké lesni skolky. V tuto chvili
druzstvo zaméstnava 12 osob, pricemz
vSechny zaméstnankyné a zaméstnanci
maji specifické potfeby - osm z nich jsou
“osoby se zdravotnim postizenim” (OZP)
a ostatni jsou maminky pecujici o malé
déti. Témér vsichni zaméstnanci a za-
méstnankyné pracuji na zkraceny uUvazek,
ktery |épe odpovida jejich potiebam.

Podafilo se ndm navéazat a udrzet spolu-
praci s regionalnimi zemédélci a vyrobci
a zeleninu od mistnich sedlak( vyuzivame
i k vafeni v bistru.

Pofadame komunitni a osvétové aktivity
(workshopy a besedy) k tématlim ochrany
pldy a krajiny, jidla ,z blizka”, pfredchaze-
ni vzniku odpadd, socialniho podnikani
apod. Velmi radi také organizujeme sou-
sedské a kulturni akce, jako je Svatek sou-
sedu, koncerty mistnich hudebnikd a hu-
debnic nebo promitani filmad, aby se lidé
z Pribora a okoli méli kde setkavat a druzit.
Na zacatku jsme se potykali predevsim
s nedostatkem provozniho kapitalu, coz
jsme tesili dobrovolnou praci druzstev-
nikd a druzstevnic. Na pokryti zasob
zboZi v bezobalovém obchidku poskytli
beziroc¢nou pujcku také dva druzstevni-
ci. Navzdory tomu, Ze se rozsireni naseho
gastronomického podnikani na jafe roku
2020 potkalo zaroven s nastupem krize
v souvislosti s pandemii onemocnéni CO-
VID-19, tak se provoz denniho bistra poda-
filo rozjet a dodnes udrzet. Oproti plivod-
nimu ocekavani jsme ale nezvladli vytvorit
zadné financni rezervy pro dalsi ¢innost.

Obdobi pandemie bylo mimoradné na-
rocné i pro zvladnuti proceslt uvnitf
druzstva. Ty se od zacCatku vyvijely spise

zivelné. Reagovali jsme hlavné na bezpro-
stfedni potfeby a nevénovali jsme dosta-
te¢nou pozornost kultivaci komunikace
a kolektivniho rozhodovani. Dusledkem
byla obecna frustrace a vystoupeni nékte-
rych (i zakladajicich) ¢lend z druzstva.

Zvysovani cen potravin a energii, vysoka
inflace a snizena kupni sila v poslednich
letech zapfricinily, ze se trzby bistra ne-
zvySuji dostateénym tempem, aby staci-
ly kryt jeho narUstajici naklady. Doposud
jsme nedosahli financ¢ni stability a nema-
me dlouhodobé a udrzitelné vyresené ka-
pitalové kryti nasi podnikatelské ¢innosti.

VnitFni fungovani
druzstva

Druzstvo zakladalo deset osob, v pribéhu
let nas bylo nejvice patnact, nejméné pak
osm. Momentalné tvofi ¢lenskou zakladnu
devét lidi, z toho Sest lidi je v druzstvu uz
od jeho zalozeni. Predstavenstvo druzstva
je triclenné. Do druzstva muze podle na-
Sich stanov vstoupit kdokoliv, kdo souzni
s jeho myslenkou a souhlasi s jeho sta-
novami. Lidé, ktefi se k druzstvu po jeho
zalozeni pridavali, byli obvykle zakazniky
bezobalového obchidku nebo navstév-
niky nasich komunitnich akci. Druzstvo
a jeho aktivity tak znali a néjakou dobu
sledovali pred tim, nez do néj vstoupili.
Diky tomu také vzdy alespon néktefi druz-
stevnici ¢i druzstevnice zdjemce o vstup
do druZstva osobné znali.

Clenky a &lenové druzstva se pfimo po-
dili na fungovani i rozhodovani druzstva.
Rozhodovani o dllezitych vécech vcetné
pfijimani novych c¢lent druzstva probi-
ha na clenské schizi, ktera je vrcholnym
organem druzstva. Néktera nezbytna roz-
hodnuti pak ¢ini pfedstavenstvo druzstva.
V prvnich letech fungovani druzstva byli
jeho clenové a clenky v bezprostiednim
uzkém kontaktu a o tom, jakym zplisobem



se vyvijeji a realizuji aktivity druzstva,
jsme diskutovali prakticky permanentné.
Rozhodovali jsme tak spolecné o vsem.
Postupem casu se ale clenska zakladna
Castecné obmeénila a také intenzita setka-
vani se snizila. V obdobi, kdy se rozhoduje
o novych projektech nebo kdyz se nové
projekty rozjizdi, se setkdvame castéji, ji-
nak se ale postupné vyprofilovaly nékteré
role, které plni jednotlivé ¢lenky ¢&i ¢leno-
vé, a nerozhoduiji uz ,vsichni o véem”.

Protoze nas vzdy bylo pomérné malo
a méli jsme hodné aktivit, které jsme chté-
li realizovat, ¢lenové a ¢lenky druzstva se
¢asto museli podilet dobrovolnou pracina
raznych aktivitach - od péce o bezobalovy
obchidek, naskladnovani a prodej zbozi,
pres organizovani komunitnich akci, po
podporu fungovéani druzstevniho bistra.
V prvnich letech po otevieni fungoval
bezobalovy obchod v podstaté jen diky
dobrovolné praci druzstevnikd a druz-

stevnic. Velky podil dobrovolné prace cle-
nek a ¢lenl druzstva je i pro chod bistra
stale zasadni. Placeni jsou pouze znevy-
hodnéni zaméstnanci a zaméstnankyné
a dale kucharky a provozni, které nepatfi
mezi OPZ, ale maji jiné specifické potfeby
vyplyvajici z jejich role osob pecujicich
o malé déti.

V poslednich letech je to tak, ze vsSichni
¢lenové a clenky jsou pravidelné infor-
movani o c¢innosti druzstevniho bistra
a dalSich dulezitych tématech, aktivné se
ale na cinnostech druzstva podili necela
polovina druzstevni zakladny. Ackoliv se
predstavenstvo dlouhodobé snazi pod-
porovat a motivovat dalsi ¢leny a ¢lenky
k aktivnéjsimu zapojeni, narazime na riz-
né problémy, jako je nedostatek kapacit
nebo neochota prevzit ¢ast odpovédnosti
za druzstevni aktivity.




Nase zdroje

Vlastni jméni druzstva tvofi suma zéaklad-
nich ¢lenskych vkladl. Vyse zakladniho
¢lenského vkladu je uvedena ve stano-
vach druzstva a ¢ini 5 000 K¢. Dalsi zdro-
je k financovani aktivit druzstvo ziskava
vlastni ekonomickou ¢innosti - dfive pro-
vozovanim bezobalového obchodu, nyni
provozovanim denniho bistra a cateringo-
vymi sluzbami.

Na rozjezd druzstevni vyrobny potravin
jsme s podporou Mistni akéni skupiny
(MAS) Lassko ziskali dotaci z Operacniho
programu Zameéstnanost. Dotace Castec-
né pokryla mzdové vydaje na tfi zamést-
nankyné vyrobny a vydaje na pronajem
prostor po dobu dvou let. Poté jsme zis-
kali podporu na vybaveni denniho bistra
z Integrovaného operac¢niho programu.
V tomto projektu jsme se zavazali k vytvo-
feni pracovnich mist pro osoby se zdra-
votnim postizenim.

Jednou nas drobnou dotaci podporilo
mésto Pribor a MAS Lassko podpofila ko-
munitni sousedské setkani. Dalsi nezbyt-
né vydaje byly pokryty bezdro¢nymi pujc-
kami od ¢lenek a ¢lenl druzstva.

Jedinym vyznamnym majetkem ve vlast-
nictvi druzstva - a tedy ve spolecném
vlastnictvi ¢lenl a ¢lenek druzstva - je mo-
mentalné vybaveni denniho bistra, které
je vSak vazano na vyse uvedenou dota-
ci. Financni pfijmy se vyuzivaji k provozu
a na dalsi rozvoj ekonomické cinnosti
druzstva. Pro ekonomickou c¢innost je
také vyuzivan soukromy majetek clend
druzstva (auto apod.).

Duleziti spojenci
druzstva

TESSEA (Tematicka sit pro socialni
ekonomiku) - zatim nejsme cleny, ale
jsme ve spojeni a poskytuji nam pod-

poru prostrednictvim vzdélavani a si-
tovani

Mistni akéni skupina - MAS Lassko - si-
tovani v regionu, podpofili nas gran-
tem

Program Socialniho bankovnictvi Ces-
ké spofitelny - vzdélavani a sitovani
s dal$imi socialnimi podniky
Ceské socialni podnikani MPSV - vyu-
Zili jsme poradenstvi expert(

Dalsi socialni podniky (nejen) v regio-
nu a podobné naladéné podniky (bez-
obalové obchody atd.) - sdileni, prode;j
nasich produktd v bezobalech, vyuzi-
vani produktt jinych socialnich podni-
kd v bistru apod.

Mistni zemédélci - nasi dodavatelé
Mésto Pribor

Mistni komunita - nasi hlavni zékaznici

Dalsi rozvoj a plany

V soucasnosti se nase Usili zamérfuje pre-
devsim na bistro a aktivity s nim souvise-
jici. Nasim hlavnim cilem je bistro udrzet
Vv provozu a zajistit jeho dlouhodobou sta-
bilitu a udrzitelnost.

V prostredi, které je orientovano prede-
v§im na vykonnost a zisk bez dalsi pfida-
né etické hodnoty, jsou socialni podniky
a iniciativy, které usiluji o spolec¢enskou
prospésnost a které plni dalezitou roli
v zaclenovani znevyhodnénych skupin lidi
do spolecnosti a/nebo také v ekologické
a ekonomické lokalizaci produktd a slu-
zeb, znacéné znevyhodnény. Proto je pro
nas klicova podpora napfiklad ve formé
bezurocnych pljcek ¢i grantd.

Naprosta vétSina poskytovanych gran-
tl je v soucasnosti urcena na podporu
novych iniciativ, napfiklad na vznik nové
sluzby nebo rozsiteni sluzeb, nebo jsou
investicniho charakteru. To ale neni vzdy



vyhovujici - neni v nasich siladch, abychom
rok co rok prichazeli s novymi sluzbami ¢i
produkty nebo neustdle rozsifovali nase
sluzby. Takovyto ,rlst pro rdst” neni ani
néco, o co bychom stéli. Zaroven existu-
je jen velmi omezena nabidka ,udrZova-
cich” grantl nebo bezuroc¢nych pujcek
na zvladnuti obtiznych obdobi, které by
umoznovaly pokryt personalni naklady
nebo by je bylo mozné pouzit napfiklad
na predfinancovani dotovanych pracov-
nich mist na chranéném trhu prace, které
jsou proplaceny az zpétné.

Dalsi téma, kterému se budeme muset
v nejblizsi dobé vénovat, je to, Ze znacna
Cast stavajici clenské zakladny druzstva

je jiz v seniorském véku a druzstvo bude
pravdépodobné brzy prochazet gene-
racni obménou. Radi bychom, aby se do
druzstva pfidaly i zaméstnankyné bistra,
predevsim tym kucharek, které maiji bliz-
ko k hodnotam, na kterych druZstvo stoji.
Mimo to je nasim opakujicim se tématem
i nezbytnost vétsich personalnich kapacit
k dalsimu rozvoji druzstva. Potfebujeme
vétsi zapojeni mistnich, abychom mohli
délat vice akci v komunité a pro komunitu,
a jak rada dodava jedna nase druzstevni-
ce - aby radost nezmizela!
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Sdilené domy:
~VsSechno je to o kapacitach’

Prvni vlastovka a Vzletny racek jsou soci-
alni druzstva zamérena na bydleni. Prvni
vlastovka koupila dim v Praze koncem
roku 2021 a Vzletny racek v Déciné necely
pul rok poté. Dohromady tvofi sit Sdilené
domy, kterd popularizuje socialné-druz-
stevni model bydleni v Cesku a chce jej
v nasledujicich letech sitit. V rozhovoru se
bavime se zastupci obou druzstev o prav-
nich a praktickych aspektech sdileného
druzstevniho bydleni, o vyzviach s nim
spojenych i o svobodé a stabilité, které
nabizi.

Tereza: Je konec zafi 2023 a praveé sedime

v décinském socialnim druzstvu Vzletny
racek s mistnimi druzstevnicemi Bétkou
a Marikou a s Tomasem Némeckem ze
socialniho druzstva Prvni vlastovka. Jaké
bylo léto v Rackovi a co se posledni do-
bou délo ve Vlastovce?

Racek: V Déciné jsme novi a chceme po-
znat mistni lidi a iniciativy, takze jsme toto
léto organizovali dvé velké akce pro ve-
fejnost - zahradni slavnost a Zazit mésto
jinak.? Pak jsme délali vzdélavaci akci pro
organizaci Rozkvét, ktera zapojuje mladé
lidi pfevazné z uhelnych regiond. S nimi
jsme se bavili o tom, co pro né znamena



spravedlivd transformace, jak by si pre-
chod z uhelné ekonomiky predstavovali,
co povazuji za dulezité a jak se organi-
zovat. Vzdélavani je pro nas dlouhodobé
dalezitym prostifedkem sitovani se, ale
i moznosti, jak predavat nase vhledy
a nasi expertizu v aktivistickych tématech
dalsi generaci, protoze uz jsme néco za-
Zili (smich). Do toho poskytujeme zazemi
raznym kolektiviim a organizacim, jako
je napriklad Krajinohled® nebo koleglim
z Miethauser Syndikatu,* které tady pora-
daji svoje schlize a seminare. UZ si obcas
zacinam stézovat, jak tady musime porad
uklizet. Bylo toho posledni dobou oprav-
du hodné. No, a pak neustale probiha re-
konstrukce domu.

Vlastovka: Je zajimavé, Ze my jsme v jiné
situaci nez vy, i kdyz vlastnime ddm po-
dobné dlouho - zhruba rok a p(l - jenze ho
nemuizeme realné vyuzivat. Nase rekon-
strukce bude mnohem rozsahlejsi. Dim
neni ted ve stavu, kdy bychom v ném
mohli délat verejné akce, takze zatim ne-
mame tento stfedobod fungovani naseho
kolektivu jako to ma Racek. Svoje aktivity
sméfujeme do pfipravy stavebniho pro-
jektu, ktery budeme snad brzy podavat.
Je to béh na dlouhou trat a samoziejmé
je to pro soudrznost kolektivu pomérné
naro¢na situace - mit dim a nemoci ho
aktivné vyuzivat. Zaroven se porad ucime
néjakym novym dovednostem a znalos-
tem a postupdm ohledné spravy nemovi-
tosti a financovani. Kontinualné davame
dohromady soubor znalosti, které se po-
tom daji predat dalSim kolektivim. Takze
se paralelné s tim, co délame pro Vlastov-
ku, snazime dal udrzovat a rozsifovat kon-
cept Sdilenych dom jako sité a posilovat
také mezinarodni sitovani, tfeba v ramci
MOBA, zastfeSujici organizace hauspro-
jekt® ve stredni a jihovychodni Evropé,
na jejiz setkani jsme do Décina tento vi-
kend prijeli.

Tereza: Jak jste vznikli a proc jste si zvolili
formu socialniho druzstva?

Vlastovka: Kofeny mého zajmu o téma
druzstevniho bydleni sahaji k jedné dis-
kusi v prazském Café V lese v roce 2013,
na které vystupovali lidi z Miethauser Sy-
ndikatu, coz je némecka obdoba toho,
0 co my se snazime s nasim spolkem Sdi-
lené domy. Je to sit v Némecku se zhru-
ba 180 projekty a my si tenkrat poslechli
prednasku o jejich konceptu a fikali jsme
si, ze bychom néco takového chtéli udélat
taky v Cesku. Na zadatku jsme nevédaéli,
z jakého konce to uchopit, protoze je to
komplexni zalezitost, kdy je potfeba vy-
fesit pravni formu a financovani, s ¢imz
my jsme neméli zadné zkuSenosti. Takze
skoro Ctyfi roky jsme fesili jenom pravni
stranku véci a jak ten némecky koncept
prenést do ceského kontextu, co v ném
uchovat a co zménit. Treba co se pravni
formy tyce, Miethauser Syndikat stoji na
principech s.r.o., jenze v Cesku je silna
a docela ziva druzstevni tradice, tak jsme
si fikali, kdyz tady ta moznost je, proc se
k ni i z néjakych praktickych dvodu, tre-
ba lepsich moznosti budouciho financo-
vani, neprihlasit.

Tereza: :A proc jste zrovna druzstvem so-
cialnim, které je v ceském pravnim sys-
tému relativni novinkou (od roku 2014,
pozn. red.)?

Vlastovka: Jeden z hlavnich pilifd, na
nichz fungovani némeckého Syndikatu
stoji, je vykoupeni domU z realitniho trhu.
Idea za tim je ta, ze jedna z pficin krize
bydleni, které je jednou ze zakladnich lid-
skych potreb, je v obchodovani s domy
a byty. A my jsme tento a dalsi principy
Syndikatu chtéli naroubovat na systém
Ceského druzstevnictvi. Tedy plvodné
jsme zamysleli zalozit bytové druzstvo,
jenze v Ceském pravnim systému nejde
zabranit obchodovani s druzstevnimi po-
dily, s byty, které jsou na ty podily u by-
tovych druzstev navazané, takze to nas
dovedlo k zalozeni druzstva socialniho,
které umoznuje mit bydleni jako hlavni
ucel a zaroven dokaze zabranit obchodo-

M



12

vani s podily. Kromé téhle pojistky v po-
dobé nasi pravni formy mame jesté jeden
antispekulac¢ni prvek v nasich stanovach,
a to je Clenstvi v zastfesujici organizaci
Sdilené domy. Ta ma v ramci jednotlivych
druzstev, ktera jsou jejimi ¢leny, dostatek
hlast na to, aby nebyla prehlasovatelna
v pripadé hlasovani o prodeji domu.

Tereza: A jaky je pribéh Racka?

Racek: Co se pravni formy socialniho
druzstva tyce, tak to uz jsme prisli k ho-
tovému. Sli jsme za lidmi z Vlastovky
a zeptali se, jak to mame udélat, a oni ndam
poskytli svoje stanovy jako vzor. Takze my
jsme hodné tézili z toho, ze uz tuhle kon-
cepcné-pravni praci za nas udélal nékdo
jiny. Jako kolektiv Racek jsme vznikli spo-
jenim nékolika skupinek. Cast z nas byla
napojena na aktivistické déni okolo tézby
uhli. Proto jsme se chtéli prestéhovat do
Usti nad Labem, jelikoz jsme sem jezdili
organizovat klimakempy?® a prislo nam, ze
jsme hrozné vzdaleni mistnimu déni, kdyz
to reSime z Brna nebo Prahy. Chtéli jsme
zacit délat néco tady na misté a prispét
tak k proménam energetiky a ekonomi-
ky. Napad zit v severnich Cechach jsme
pak zacali diskutovat jesté se skupinou
lidi z Prahy, ktera chtéla zalozit takovyto
hausprojekt, a vlastné jim prislo dobré jit
taky na sever, takze jsme zacali spolec¢né
hledat ddm ke koupi. Pro nékteré pak ne-
byla pfijatelna forma socialniho druzstva,
protoze chtéli vlastnit svlj podil, coz zase
nebylo prijatelné pro nas, takze z toho ¢a-
sem néktefri lidé vypadli. No a rok 2021,
kdy jsme hledali misto v Usti, byl rokem,
kdy skokové rostly ceny nemovitosti. Na
zacatku jsme hledali dim do dvou a pll
milionu korun, protoze tehdy se za tako-
vou cenu dal realné poridit, ale do roka
jste za pét miliona sehnali tak akorat byt
v Usti nad Labem nebo maly rodinny do-
mek. Takze jsme nasli tady v Déciné dam
za Sest a pUl milionu a pfislo nam, Ze to je
ted nebo nikdy, Ze vlastné nemame moc
na vybér. Ale zase se k nam pridali dalsi

I!dé, kterym predtim nebylo sympatické
Usti nad Labem, takze skupina se tim zase
trochu promeénila.

Tereza: Jak vas druzstevni model funguje?
Kdo domy vlastni a jaka prava maji ¢leno-
vé druzstev?

Racek: DUm patfi socidlnimu druzstvu
a ¢lenem ¢i ¢lenkou druzstva se cClovek
stal zaplacenim zakladniho clenského
vkladu 20 tisic korun. Rada z nas pak na
koupi domu dala vic penéz, ale ty jsou
v rezimu pujcek, které by se nam mély
v néjakou dobu vratit.

Vlastovka: A v tom tkvi rozdil oproti byto-
vym druzstvlm, kde je jeden podil spo-
jeny s konkrétnim bytem. Kdezto my ani
v jednom pfipadé nemame bytové jednot-
ky, takZze bychom to ani takto rozdélit ne-
mohli. Vlastné to, ze je ¢lovék v druzstvu,
nevytvari narok na bydleni. Je to spis for-
ma podileni se na spraveé a na chodu. Ten,
kdo v domé bydli, potom plati normalné
najem.

Racek: Velkou vyhodou takového systé-
mu pak je, ze kdyz se nékdo rozhodne
z druzstva odejit, je mu jednoduse vrace-
na pujcka.

Tereza: Cim se li&i domy, které jste koupili,
a jaké mate v planu stavebni upravy?

Vlastovka: My jsme koupili zkolaudovanou
restauraci s ubytovanim, kterou prestavi-
me na rodinny diim, i kdyz ze zac¢atku jsme
planovali pfestavbu na dim bytovy. Jenze
problém je v parkovacich mistech, na kte-
ré nemame pozemek. Na osm lidi bychom
museli mit tfinact parkovacich mist, coz
by znamenalo koupit za dvacet miliond
pozemek jenom pro parkovisté, které by-
chom stejné nevyuzili. Ceska legislativa
neni na nas typ projektll moc nastavena.
My se snazime sdilet zdroje, zit ekologic-
ky, ale pak tady mame takovéto pravidlo,
které predpoklada, ze vSichni mame auta



a potfebujeme parkovaci mista.

Racek: My budeme rekolaudovat na po-
lyfunkéni ddm. Momentalné je cely didm
v rezimu obcanské vybavenosti a spodni
patra tak planujeme ponechat, ale ta dvé
svrchni budou jenom na bydleni.

Tereza: A jak se takové stavebni zaméry
odrazeji ve vasich kolektivech?

Racek: Kdyz tu mame néjaké reportéry,
tak se vSichni ptaji na rodiny a déti. My je
ted nemame, tak to nefesime. Kdyby se
k nam chtél nastéhovat tfreba clovék, kte-
rému je osmdesat a potiebuje vytah, tak
to prosté v prvnim patfe prizplsobime
jeho potfebam, obdobné kdyz tu budou
déti, tak to zase uzpulsobime jim. Nicmé-
né clovék se stejné nemulze pfipravit na
vSéechno, protoze projekt tvofi lidi, a i kdyz
mame néjaky zakladajici kolektiv, tak se
lidi proménuji a budou se proménovat.

Vlastovka: Vzhledem k tomu, jak velkym
projektem je nase prestavba, tak jsme vé-
novali hodné ¢asu promysleni, jak bude
ddm uzivan, jaké ucely budou plnit jed-
notlivé mistnosti a celé jsme to promys-

leli v kontextu néjakého delsiho ¢asového
vyhledu. V nasem kolektivu jsou déti, mo-
mentalné Ctyfi, coz se v planu rekonstruk-
ce odrazi, ale rozhodné u nas bude moz-
né zit i bezdétné. Obecné ale nas kolektiv
funguje na podobnych principech jako
kolektiv Racka. Nejsme nahodna skupi-
na lidi, kterd se potkala na néjaké schizi
a tam si fekla, Ze bude spolecné bydlet.
Vzhledem k tomu, Ze tdhneme komunitni
a kolektivni projekt, tak lidi musi byt na-
ladéni na podobné viné, at uz co se tyce
ocekavaného vyuzivani spolecného pro-
storu nebo toho, Ze to délame spolec¢né,
coZ znamena nejenom praci, ale i schlizo-
vani, vedeni debat, spolecné rozhodovani
a taky konflikty. Je potfeba sdilet povédo-
mi o tom, Ze konflikty jsou normalni a jsou
nécim, co se da ve vétsiné pripadl resit
a k tomu feseni je potfeba vile. Velky roz-
dil mezi nasimi dvéma projekty prameni
z ceny domu. Nas ddm mél cenu 38 mi-
lion0 korun, coz uz je balik penéz, ktery
mél vliv na to, jak se kolektiv formoval. Né-
které lidi trochu désilo, jaky zavazek to je,
pfestoze my neruc¢ime za finanéni zavazky
osobné. Kdyz by Vlastovka zkrachovala,
neskonc¢ime jako jednotlivci v exekucich.
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Tereza: Rucite svym domem?

Vlastovka: Ano. A je to velkd zodpovéd-
nost, byt neprima.

Racek: To my domem neruc¢ime, zatim.
Nebrali jsme si pajcku od banky nebo
od ¢lend druzstva a z pllky od kamarad,
znamych, rodin. Zaroven budeme shanét
dalsi pajcky na rekonstrukci a k tomu po-
rad splacet ty stavajici. No, krasny vyhled,
ale porad si myslim, Zze v porovnani s hy-
potékou, kterou clovék splaci do dicho-
du, je to lepsi.

Tereza: Zapustili jste kofeny ve svych
prazskych a décinskych sousedstvich?
Propajili jste se s mistnimi spolky, iniciati-
vami, druzstvy?

Racek: Kdyz jsme do Décina prisli, uz jsme
méli trochu prehled o nam blizkych a in-
spirativnich projektech - od komunitnich
iniciativ. po romské organizace. Hned
jsme se tu snazili seznamit a nabizet nas
ddm i do budoucna k vyuziti. Na zahradu
si k ndm chodi hrat hodné déti od sou-
sedl. To je nase kazdodenni sousedska
druzba (Usmév). Je v planu, Ze zahrada
bude fungovat komunitné, takze od roku
2024 se k nam chtéji pridat sousedi, kte-
rym nabizime k obhospodafovani kousek
zahradky. Kromé toho se ted poustime do
komunitni energetiky. Vymyslime model,
jak by mohlo fungovat sdileni energie,
kterou si vyrobime na domé, s dalSimi,
tieba se skupinou z ¢eskobratrské cirkve,
ktera vlastni v Déc¢iné objekt s byty a ka-
varnou. Potom se chceme vénovat komu-
nitou podporovanému zemédélstvi, mohli
bychom propojit odbératele s farmafi
a udélat u nas vydejni misto zeleniny.
Obecné nase ambice sméruji k vytvoreni
lokalni socialné-ekonomické sité. Chce-
me, aby se z Racka stalo funkéni misto
solidarni ekonomiky. Mohli by tu rdz-
ni lokalni producenti distribuovat nebo
sménovat svoje vyrobky a sluzby nebo

bychom zprovoznili mensi dilny. Jedna
z véci, co tady uz mame a trochu funguje,
je cyklodilna, kam si lidi chodi opravovat
svoje kola.

Tereza: Prekvapilo vas néco ohledné for-
movani komunity kolem domu?

Racek: Napada mé, Zze co jsme tady, tak
k ndm spousta véci prichazi sama. Je to
krasa toho projektu, ze lidi prichazeji
se svymi napady, co by tady chtéli udé-
lat nebo v ¢em by chtéli spolupracovat.
Kazdy mésic se stane néco. Treba tady
soused prosté prijde, zazvoni a nabidne
nam svlj pozemek k uzivani nebo naopak
pfijde nékdo, Ze shani prostory pro svoje
aktivity. Obecné se ukazuje, jak jsou pro
lidi nedostupné prostory pro délani nezis-
kovych nebo nizkoprahovych ¢innosti.

Tereza: Jak je to s napojenim na komunitu
u Vlastovky?

Vlastovka: Ja myslim, ze Praha je naopak
v tomto sméru prehlcena, existuje tu mo-
mentalné spousta prostord pro prednasky
a promitani. Ackoliv chceme byt verejnos-
ti otevreni, ne vSéem se k nam bude chtit
jezdit pres celou Prahu kvlli promitani,
takze pocitame s tim, ze podstatna cast
nasich verejnych aktivit bude mit lokalni
a komunitni charakter. Uz ted vime, ze
v domé budeme provozovat i pro souse-
dy otevienou potravinovou banku, tedy
hromadné nakupovat potraviny za vyhod-
néjsi ceny. V tomhle ohledu jsme vlastné
docela spokojeni s nasi lokalitou - Prahou
6 - Brevnovem a Bilou Horou, kde je hod-
né mistnich spolkd a evidentné tam bydli
hodné lidi, kterym neni uplné jedno, co
se v té Ctvrti déje, takze je tam rozhodné
na co navazovat. Mame ddm v hlavnim
mésté a to ma néjaké vyhody i néjaké ne-
vyhody. Myslim si, Ze je dost dulezité, ze
prvni projekt Sdilenych domU je ve vel-
kém mésté, ale zaroven jsou s tim spojené
urcité financéni aspekty. Treba jako bydlici
budeme platit urcité vyssi najem, nez bu-



dete platit tady v Décinég, coz je dané roz-
dilem pofizovaci ceny nemovitosti a také
rozsahem rekonstrukce.

Racek: Nebudete mit ale problém sehnat
lidi, ktefi by u vas bydleli, kdyz se uvolni
misto.

Vlastovka: Nebudeme, z hlediska lokality
ne, to je urcité vyhoda. Snazime se cilit na
dostupny najem a jenom za dobu, co diim
vlastnime, vzrostly primérné prazské na-
jemni ceny zase o dalSich priblizné pat-
nact procent. Obecné plati, ze ¢im déle
projekty sdileného druzstevniho bydleni
existuji, tim jsou najmy v nich relativné
nizsi v porovnani s okolnim trznim stan-
dardem. Az se podafi splatit zpatky pujc-
ky, za které se domy kupovaly a rekon-
struovaly, budou najmy hodné vyhodné,
protoze tu neni potfeba generovat zisk,
takze ani neni dlivod najmy zvysovat.

Tereza: Mate zajem o nové cleny do Sdile-
nych domd? Je mozné se na vas obratit?
Pomahate tfeba s finan¢ni strategii nebo
¢lovék musi byt autonomni, vSe si zaridit
a pak k vam vstoupit?

Racek: Rozhodné mame zajem sit rozsifo-
vat, ale mame problém z hlediska svych
kapacit, protoze oba dva kolektivy maji
hodné prace se svymi domy. Minuly rok se
ale k rlstu sité délaly néjaké workshopy...

Vlastovka: Ano. Na jednu stranu jsme ted

dali dohromady kritéria a podminky pro
nové projekty, které se chtéji do sité pri-
pojit, a na druhou se snazime sesumiro-
vat vSechny ty znalosti a kontakty, které
muUzou dalsi kolektivy vyuzit. Nicméné
tfeba financovani je néco, s ¢im mizZeme
dalsim kolektiviim poradit po teoretické
strance, ale v Cesku mame porad velky
problém s tim, Ze tu nejsou zatim banky,
nebo aspon my jsme zadnou nedokazali
presvédcit, které by financovaly takovyto
typ projektd. Nejvétsi pajcku pro Vlastov-
ku jsme nakonec sehnali v Némecku.

Zvlast pro projekty ve velkych méstech,
kde jsou domy drahé, je financovani do-
cela vyzva nebo spi$§ v soucasné dobé
takova neprekonatelna bariéra. Takze uz
jsme se shodli na tom, ze do budoucna
zfidime solidarni fond, do kterého vsichni
¢lenové Sdilenych dom budou pravidel-
né prispivat, a z toho fondu se pak budou
brat penize na pomoc pfi vzniku novych
projektd. To je dalsi véc, kterou kopiruje-
me z némeckého modelu. Ale prozatim
to hlavni, co mlzeme dalSim kolektiviim
nabidnout, je poradenstvi.

Tereza: Vase puajcka v Némecku byla spi-
Se vyjimkou, nebo je dosazitelnd i pro jina
vznikajici druzstva?

Vlastovka: Geneze naseho shanéni penéz
byla zhruba nasledujici. Po ¢eskych ban-
kach jsme zkouseli banky némecké, které
financuji projekty v Syndikatu najemnich
domfl, a ty nas odmitly s tim, Zze v Cesku
nemame euro. Pak jsme zkouseli Svycar-
skou nadaci zamérenou na podobné pro-
jekty, ktera nas zase odmitla z ddvodu, ze
nefinancuje projekty ve vychodni Evropé.
Postupné se nam vyjevila takova viditelna
zed mezi zapadni a postkomunistickou
Evropou. Ale nasli jsme jednu vyjimku -
nadaci Umverteilen, ktera nas podpofila
jakozto pionyrsky projekt toho koncep-
tu v Cesku, ale dalsi projekty uz u nas
financovat nechce. Takze tohle bohuzel
nenabizi systémové feseni. To znamena,
ze dfiv nebo pozdéji stejné budeme mu-
set presvédcit néjakou velkou banku, ze
tenhle zpUsob bydleni je funkéni, stabilni
a bezpecny systém a ne néjaké velké rizi-
ko, coz se ted's dvéma fungujicimi projek-
ty bude délat mnohem snaz.

Tereza: Jsou vaSe druzstva cleny v néja-
kych zastfeSujicich organizacich? At uz
¢eskych nebo mezinarodnich?

Racek: Prvni vlastovka i Vzletny racek jsou
v siti MOBA, ktera podporuje vznik dalsich
house projektl ve vychodni Evropé.

15



16

Tereza: A co Ceské organizace? Nezkou-
Seli jste Druzstevni Asociaci CR, ktera
sdruzuje i bytova druzstva?

Racek: Asi by zalezelo, co by nam ¢len-
stvi prineslo, protoze MOBA pro své cle-
ny shani finance a poskytuje pujcky, coz
je pro nas vyhodné. Ovsem té byrokracie
samo o sobé uz je tolik, ze pokud by dal-
§i ¢lenstvi znamenalo chodit na ¢lenské
schlize, tak uz na to nikdo z nas nema
kapacitu.

Vlastovka: To je presné ono, vSechno je
to o kapacitach. Nas je v druzstvu deset
a mame milion aktivit, které bychom
chtéli délat a ten ¢as mezi né musime né-
jak rozprostrit. Byl bych hrozné rad, kdy-
by ty klasické druzstevni struktury byly
oteviené inovativnim modeldm a postu-
pUim, které délame my, ale jesté jsme je
nezkouseli oslovit.

Tereza: Co by vam pomohlo v dal$im roz-
VOoji?

Vlastovka: Bylo by potfeba vétsi pove-
domi o tom, ze existuje takovyto model
bydleni. At uz se jedna o notare nebo
o Ucetni, tak vétSinou je pro né nase
fungovani nova véc. Stejné jsou na tom
stavebni Ufady a tfeba to jejich |péni na
parkovacich mistech.

Racek: Architekti vibec nevédi, projek-
tanti jakbysmet. Musime s tim dost Cas-
to bojovat a obhajovat, ze tady chceme
vlastné vibec néco jako je socialni byd-
lici druzstvo délat. Na druhou stranu po-
tom clovék vidi, Ze se u nas da postavit
nelegalné dalnice, ale my nemlzeme
bydlet ve vlastnim domé, pokud si tam
neudélame néjaky pro nas uplné nesmy-
slny upravy. Ten nepomér, jak na koho
dopadaji rlizné predpisy, je frustrujici po-
zorovat a zaZivat.

Racek: Také nemame Sanci v fadé do-
tacnich programa kvali tomu, ze nejsme
bytovy ani rodinny ddm, ale dim poly-
funkéni. NemUzeme proto zadat tieba



v programu Zelena usporam. Je to vzdyc-
ky nastavené jen pro tu jednu kategorii -
budto pro bydleni, nebo pro obc¢anskou
vybavenost, ale neni nic pro projekty, kte-
ré jsou néjak mezi.

Vlastovka: A jesté k tém vécem, které by
nam pomohly. My jsme nékolik let zkouse-
li shanét ddm také prostfednictvim mist-
nich samosprav, jednali jsme s tehdejsi
prazskou koalici’” a vlastné mam pocit, ze
jsme tam byli vnimani jako kdokoliv jiny,
kdo chce od mésta koupit dam. Ve vy-
sledku pak bylo uplIné jedno, jestli v ném
chci provozovat kasino nebo jestli tam
chci délat projekt, ktery poskytne stabilni
bydleni lidem, ktefi poté budou ve Ctvrti
aktivni, budou tam utracet penize a bude
z toho profitovat celd komunita.

Tereza: Ale pfitom je v Cesku druZstevni
bydleni pomérné popularni, nemyslite?
Sledovala jsem reportaze, které o vas vy-
sly, a v komentarich pod c¢lanky je cela
fada priznivych reakci.

Vlastovka: Ta Skala v pripadé verejného
minéni je dost Siroka. Jsme v Cechach,
kde je vlastnické bydleni tim finalnim ci-
lem, kam lidi chtéji smérovat. Je docela
problém, ze bytova druzstva se berou jako
néjaky prechodny stav smérfujici k idealu,
kterym je byt v osobnim vlastnictvi. Ale
myslim, ze se nam podarilo aspon ma-
linko posunout diskuzi v tom smyslu, ze
socialné-druzstevni bydleni prestava byt
vnimano jako zalezitost pro par mladych
v dobrodruzné Zivotni fazi, které je jednou
prejde, a pak si stejné vezmou hypotéky.
Ale ze to mlze byt i moznost, jak bydlet
klidné cely Zivot.

Racek: Nam tu rikala spousta rGznych lidi:
.NO, tak jste mlady, ale vam to dojde, az
budete mit ty rodiny”. Jenze my uz stejné
tak moc mlady nejsme.

Vlastovka: Pro mé je vyhoda, ze mam ro-
dinu, takZe mné to nikdo nefikal. To uz se
pak tézko moralizuje a shazuje.

Tereza: S dvéma détmito mas dobré, vid...

Vlastovka: Ale co je potieba jesté fict
je, ze pro nas ma tento styl bydleni také
praktické ekonomické vyhody, protoze
v Cechach je b&zné bydlet se smlouvou
na dobu urcitou a jakmile ma clovék déti
nebo je jinak vazany na néjaké misto, tak
je ta nestabilita pro néj i pro fungovani
rodiny dost ohrozujici. A socialné-druz-
stevni model bydleni kombinuje vyhody
vlastnického a najemniho bydleni, proto-
ze z vlastnického bydleni je v ném stabili-
ta, Ze nas odsud nikdo nevyhodi, a z toho
najemniho zase, ze v projektu nemusime
zGstat cely Zivot a utratit v ném vsSechny
penize, co za zivot vydélame. Tedy nemu-
sime zivot spojit s jednim konkrétnim mis-
tem, ale zaroven mame vsSechny pozitiva
bydleni ve vlastnim.
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Komunitni energetika jako
demokraticky nastroj
pristupu k energiim

Kristina Zindulkova

S energetickou krizi vyletély do vyse ne-
jen ceny energii, ale i zdjem o Usporna
opatfeni a obnovitelné zdroje, zejména
o domaci instalace fotovoltaiky. To uka-
zuje napfiklad rekordni pocet Zzadosti
o dotace z Nové zelené Usporam. A ruku
Vv ruce s tim se zveda i zdjem o komunitni
energetiku, kterou do ¢eského prava pri-
nasi vznikajici novela energetického zako-
na, tzv. Lex OZE Il. AC s vyraznym zpoz-
dénim,® budou diky ni lidé od putlky roku
2024 sdilet elektfinu a zaroven zakladat
prvni energeticka spolecenstvi.®

Co je komunitni
energetika?

Komunitni energetiku mizeme vidét dvé-
ma perspektivami. Zaprvé je termin Cas-
to spojovan s novelizaci energetického
zakona, ktery ma umoznit sdileni elektfi-
ny v ramci energetickych spolecenstvi.
Zadruhé komunitni energetika v obec-
néjsi perspektivé umoznuje, aby lidé byli
v energetice aktivni, rozhodovali o lokal-
nich energetickych systémech a cerpali
z nich benefity. V takovém pojeti nejde jen
o sdileni elektfiny, ale i o komunitni rozho-
dovani a lokalni pfinosy vyroby elektriny.
Takova komunitni energetika je spojova-
na s energetickymi druzstvy, které napf.
v Némecku existuji v hojném poctu i pres-
to, ze sdileni elektriny skrz distribucni sit
neni pravné mozné. | v Cesku najdeme
funkéni priklady energetickych komunit
bez sdileni elektfiny a to navzdory neexis-
tujicimu pravnimu ramci. Je to napriklad
solarni elektrarna a teplarna v Hostétiné
pod taktovkou obce a Ekologického in-

stitutu Veronica, nebo bytové domy, kte-
ré se rozhodly sloucit odbérova mista do
jednoho, aby mohly na stfese postavit
fotovoltaické panely i pres nepfrizen le-
gislativy. Vsechny takové pripady spojuji
lokalnost projektl s demokratizaci a de-
centralizaci energetiky.

Sdileni elektriny

Bez komunitni energetiky ma vlastnik do-
maci elektrarny (nejcastéji fotovoltaicke)
dvé moznosti: vyrobenou elektfinu spo-
tfebovat doma (presnéji jednim odbér-
nym mistem) nebo ji odprodat dodavateli
elektfiny. Od dodavatele ji pak koupi jiny
zékaznik, tfeba hned sousedka. Sdileni
elektfiny umoznuje elektfinu vyrobenou
na stfese posilat skrze distribuc¢ni sit ke
spotfebé na jiném odbérném misté, treba
sousedce, aniz by ji musel prekoupit do-
davatel.’®



Obrazek 1: Vyrobenou elektiinu mize majitelka fotovoltaické elektrarny spotiebovat doma nebo ji poslat pres distribucni sit
pfimo sousedovi. Se sdilenim elektfiny odpada nutnost elektfinu prodavat dodavateli, ktery by ji potom prodal dal. Zdroj: Vlastni
zpracovani s vyuzitim Flaticon.com.

Sdileni elektriny prinasi nové ekonomickée
prilezitosti pro soucasné i budouci vlast-
niky domaci fotovoltaiky, zaroven nahrava
obcim a méstlm k lepSimu energetické-

V zékoné je sdileni elektfiny umoznéno ve
tfech variantach: sdileni elektfiny v ramci
bytového domu, sdileni pro aktivni zakaz-
niky a sdileni v energetickych spolecen-

mu managementu ve verejnych budo- stvich.
vach a v neposledni fadé umoznuje lidem
sdruzovat se a vlastnit komunitni zdroje
energie.
Sdileni v bytovych —_— . N 5
e Aktivni zakaznik Energetické spolecenstvi
PrileZitost Umoznuje bytovym domim Umoznuje posilat elektfinu Umoznuje spotfebitelim
instalaci fotovoltaiky, aniz vyrobenou na jednom misté a vyrobctim sdilet elektfinu
by musely slu¢ovat odbérna do jinych odbérnych mist, vyrobenou ve spoleéné
mista napf. z chaty do bytu, z jedné elektrarné (typicky fotovoltaicka,
verejné budovy do jiné apod. bioplynova nebo vétrna elektrarna),
nebo ve vice elektrarnach
Legislativni| Vyhlaska, platna od ledna Soucast novely Lex OZE I, Soucast novely Lex OZE I,
ukotveni 2023 v projednani, v platnosti v projednadni, v platnosti
pravdépodobné od poloviny pravdépodobné od poloviny
2024 2024
Omezeni Pfipojeni bytovych jednotek Na jednu elektrarnu se mlze Max 1000 odbérnych mist v ramci

v ramci jednoho bytového
domu

pfipojit max 11 odbérnych mist

3 obci s rozsifenou plsobnosti
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Komunitni energetika
obecnégji

Komunitni energetika je ¢asto spojovana
s novelou energetického zakona a umoz-
nénim sdileni elektfiny. V druhém, obec-
néjSim vyznamu ale jde nejen o technic-
kou moznost sdilet vyrobenou elektrinu,
ale i o SirSi zménu zpUsobu, jak jsme zvykli
vyrabét a spotrebovavat elekfinu. Komu-
nitni energetika umoznuje lidem a sa-
mospravam spolupracovat na vytvareni
lokalniho energetického systému, ktery
si nastavi podle svych potfeb. Mohou

pak tézit z lokalni vyroby elektfiny skrze
komunitni nebo obecni vlastnictvi zdro-
ja, pfipadné sdileni elektfiny z domacich
elektraren v ramci sousedstvi. Takova
komunitni energetika je ¢asto spojovana
s demokratickym zplsobem rozhodovani
v rdamci komunity. Dulezitym prvkem je
i neziskovost, ktera je zakotvena v definici
energetického spolecenstvi v evropském
pravu i v ceské novele zdkona - komunit-
ni energetika ma vznikat na zakladé a pro
uspokojeni lokalnich potfeb energie, ni-
koliv na zakladé ziskového motivu doda-
vateld.

N\
\ \\”‘r )
\I/
vybér a zpracovani dodavka =+ designa
primarniho zdroje . energie . dimenzovani .
pfevod do I ym pl na podminky
hodnéh uzivatelt uziteénou pouziti energie
nosice energie energii
energetické
sluzby

Ztraty

nahrazovani
zdroju

ztraty

zZtraty ztraty

Obrazek 2: Komunitni energetika ruku v ruce s energetickym managementem umozniuje holisticky pfistup k energii. Nezacina
u zdroju (nalevo), ale na druhé strané - u energetickych potieb, jako je tepelny komfort, svétlo, doprava a bezpe¢nost provozu,
tepla strava atd. (pta se napf. po adekvatni velikosti obydli, architektufe mést a obci, dostupnosti vefejnou dopravou apod.). Dale
se pta, jak tyto potieby nejlépe a nejucinnéji naplnit, kde mohou vznikat synergie (napf. vyuziti odpadniho tepla, flexibilita spo-
tieby elektfiny v podnicich), a kde Ize energii usetfit (napf. zatepleni). Az nakonec navrhuje energetické zdroje na miru potiebam.

Vyhody a motivace

Komunitni energetika pfinasi fadu vyhod
pro obcany, obce, podniky, pfispévkové
organizace a dalsi. Motivaci zakladat ener-
geticka spolecenstvi zkoumali Valentova
et al. (2022)" mimojiné v rozhovorech se
zastupci a zastupkynémi mést a obci.
Zjistili, ze hlavni motivaci k zalozeni ener-
getického spolecenstvi je Casto Uspora

financi skrze snizeni provoznich nakladu
na energie, a ze za dulezité respondenti
povazuji i vytvoreni lokalniho zdroje ener-
gie a zvyseni energetické sobéstacnosti.
Ocekavaji také, ze komunitni energetika
pfinese pfilezitost pro spolupraci s obca-
ny a komunitni soudrznost, Zze ma vyznam
pro ochranu zivotniho prostredi skrze vyu-
Ziti obnovitelné energie, a Zze mlze pomo-



ci resit energetickou chudobu a mit pozi-
tivni vliv na zZivotni standard. Naopak pro
zastupce a zastupkyné bytovych domi je
motivace daleko ¢astéji pouze financni.

Ze systémového pohledu ma komunitni
energetika i dalSi vyhody. Lokalni ukotve-
ni zdroji umoznuje decentralizaci rozho-
dovani a Casto také vétsi demokraticnost
v rozhodovani o vystavbé a vyuziti lo-
kalnich zdroja. Zde hodné zalezi na kon-
krétnich pripadech - samospravy ovlivni
zapojeni obyvatel u komunalnich projek-
tl, obcanskeé iniciativy mohou byt vice Ci
meéné inkluzivni. Nicméné i presto je roz-
hodovaci moc o fad vyssi nez v pripadé,
kdy lidé elektfinu nakupuji od dodavatele.

Ocekavani a motivace finan¢ni Usporou
zaroven ukazuje, ze komunitni energeti-
ka ptinasi ekonomické benefity z lokalni
energie. Kdyz lidé vidi v obnovitelnych
zdrojich pfilezitost a zaroven z nich ziska-
ji néjaké vyhody, jsou daleko privétivé;jsi
vlci energetické transformaci jako tako-
vé. Na druhou stranu, stavba infrastruk-
tury v blizkosti jejich domova, ktera jim
nepfinasi zadné vyhody a pouze zatézuje
jejich zivotni prostfedi, mlze vyrazné po-
skodit jejich nazory na obnovitelné zdroje.
Mozna jesté dulezitéjsi je, ze diky komu-
nitni energetice maji lidé motivaci se na
energetické transformaci podilet, tedy
vénovat Cas, Usili i finance budovani ob-
novitelné infrastruktury. Komunitni ener-
getika pak navic umoznuje prekonavat
prekazky pro individualni zapojeni - kdyz
nékdo nema vhodnou stfechu na instalaci
fotovoltaiky, jiny zase dostatecné financni
prostfedky, mlze zalozeni energetické ko-
munity pomoct problémy preklenout.

V soucasnych vyzkumech nicméné pre-
vazuje instrumentalni porozuméni ko-
munitni energetice a soustfedéni na to,
co mlze prinést ¢lenstvu energetickych
komunit, véetné samosprav. V zahranici
se nicméné mluvi i o transformativnim
porozuméni a motivaci - vyzkumnici zde

nachazi i takové energetické komunity,
které maji politické a spolecenské moti-
vace spi$ nez motivace osobnimi benefi-
ty. To znamena, Ze zakladaji energeticka
spolecenstvi s cilem ménit nerovnosti
a mocenské struktury v ramci energe-
tického systému. S rozsifovanim tématu
U nas je mozné, ze se takové motivace ob-
jeviiv Cesku (Bauwens et al. 2022).

Neproslapana cesta

Komunitni energetika je stale na Uplném
zacatku. Teprve novela energetického
zakona Lex OZE Il umozni vytvareni plno-
hodnotnych energetickych spolecenstvi
a az casem se ukaze, kolik zadrhell jes-
té prinese prenaseni myslenky komunitni
energetiky do praxe. Kromé legislativy,
ktera dlouho byla a stale z(stava hlavni
prekazkou rozvoje komunitni energetiky,
se objevuji i dalsi obtize, jako je nedosta-
tek informaci nebo expertiz, administra-
tivni narocnost, pripojovani OZE do distri-
bucni sité, komunikace v ramci komunity
i mistni politické reprezentace. Valento-
va et al. (2022)"? shrnuji, jak mizou byt
problémy feseny z vladni a samospravni
Urovné (viz tabulka). Rada aktivnich orga-
nizaci a tahount zatim hleda fesSeni tech-
nickych, vzdélavacich i administrativnich
problém( a komunitni energetice tak ne-
unavné proslapavaji cestu.

Kromé vysSe zminénych praktickych pre-
kazek ale hrozi komunitni energetice také
dvé nebezpeci: na jedné strané omezo-
vani, na druhé strané asimilace ze strany
velkych energetickych hracl. Soucas-
ny energeticky systém je totiz prevaz-
né v rukou velkych vyrobcll, dodavatell
a distributord, kterym maze komunitni
energetika ve vétsim meéfitku potencial-
né konkurovat. | proto mohou mit zajem
na tom, aby pravidla pro komunitni ener-
getiku byla co nejpfisnéjsi, toho se snazi
dosahnout napt. skrze lobbying k novele
zakona, ale i skrz neinvestovani do distri-
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bucni sité, coz vede k ruseni nékterych
projektd kvlli nedostatecné kapacité
sité. V dalSich prfipadech se mlzou sna-
Zit udélat z komunitni energetiky novou
obchodni prilezitost - napf. CEZ ve spo-

lupraci s obci vyviji pro komunitni ener-
getiku softwarové rfeseni. Tim ale komu-
nitni energetika do urcité miry ztraci svoji
demokratizacni a decentralizac¢ni slozku
a stava se komercnim produktem.

Nejasné pravni ukotveni
strategie v oblasti OZE

Administrativni naro¢nost

Nedostatek informaci

Kapacity, expertiza

Neduveéra vaci OZE

Financni prostiredky

Legislativa
Jasna pozice

Vyrazné zjednodusit programy podpory
Slougit nabidku program
Sdileny/a projektovy/a manazer/ka

Vzorové dokumenty - konkrétni

Dobré priklady praxe

Podpora energetického managementu
Komunikacni kampan

Kapacita prostrednictvém MAS
Sdileny/a energeticky/a manazer/ka

Komunikacni kampan

Podpora pfipravy projektt
Podpora zavedeni energetického
managementu

Obrazek 3: Piekazky komunitni energetiky a doporuceni pro statni spravu a samospravu (z Valentova et al. 2022).
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Energeticka komunita
v Déciné: jak se buduje
komunitni energetika zdola

Marika Volfova

Jsme skupina lidi, ktera chce v Déciné sdi-
let energii z obnovitelnych zdrojd. Chce-
me prispét k transformaci energetiky
a byt co nejméné zavisli na energii z fosil-
nich paliv i na velkych spolecnostech, kte-
ré ovladaji trh s energiemi, a podporit tak
decentralizaci a demokratizaci energeti-
ky. Podstatné je i to, Ze mame zkusenosti
s energetickou chudobou, tedy s tim, jaké
to je zit v nekomfortu z nedostatecné vy-
topeného prostoru, ale i tak platit horentni
sumy za nedoplatky za energie. V komu-
nitni energetice vidime moznost, jak pfri-
spét k tomu, aby byly energie dostupnéjsi
a jejich ceny stabilnéjsi. Na energetickych
komunitach nam prijde podstatné, aby
byly postaveny na principech solidarity
a vzajemné podpory, ktera se mize pro-
jevit treba tak, Ze si komunita nesdili jen
prebytky energie, ale podporuje se i v ji-
nych ohledech.

Ustecky kraj, ve kterém sidlime, je jednim
Z regionl nejvice zasazenych energetic-
kou chudobou.”® Proto nam prijde dalezité
pracovat na rozvoji komunitni energetiky
pravé zde. V Usteckém kraji také probiha
Utlum tézby uhli a energetika v rukou ko-
munit je jednou z cest, jak se obycejni lidé
mohou zapojit do transformace regionu.
V idealnim prfipadé by rozvoj komunitni
energetiky mohl pomoci fesit energetic-
kou chudobu - energetické komunity by
mohly mit napriklad socialni tarify pro
¢lenstvo s nizkymi prijmy. Po zaplaceni in-
vestice by vynosy z energie mohly slouzit
napriklad k renovacim domd, které by pri-
spely ke zvysSovani energetickych uspor.
Ze zkusenosti ze zahrani¢nich energe-
tickych spolecenstev vime, Ze komunita

seskupena kolem sdileni energie vytvari
Casto i infrastrukturu k rozvijeni jinych so-
lidarnich ekonomik. Budouci energetické
komunity by tak mohly vést treba k tomu,
Ze se napf. energetické druzstvo propoji
s mistnim zemédélcem a zalozi KPZ (ko-
munitou  podporované zemédélstvi),
nebo zZe druzstvo bude mit kapacitu na
pomoc s rozvojem dalSich energetickych
komunit v regionu.

Na jare roku 2023 mé oslovil kamarad Ja-
kub Smid z Cafe Prostoru_, Ze by chtéli na
fare, v jejimz objektu kavarna sidli, insta-
lovat fotovoltaické panely. Jelikoz jsem jiz
delsi dobu premyslela o tom, zda a jak Ize
vybudovat energetickou komunitu, navrh-
la jsem, zda by nechtéli spole¢né hledat
cestu k zalozeni energetického spolecen-
stvi. Davalo mi smysl| propojit vizi kavarny
s vizi naseho komunitniho domu (vlast-
néného druzstvem Vzletny racek, vice
o ném na str. 10) a spolecné sdilet prebyt-
ky vyrobené elektfiny. Zatimco na Rackovi
probiha rekolaudace na polyfunkéni diim
s bytovou jednotkou, kavarna se nachazi
v bytovém domeé, ktery vlastni Cirkev Ces-
koslovenska husitska v Déciné, spolecné
s farou a nékolika bytovymi jednotkami,
které cirkev pronajima za dostupné ceny.
Cirkev chce byt tahounem energetické
komunity, protoze hodnotové souzni s pi-
lifi energetickych komunit jako je partici-
pace nebo Setrnost k prirodé.

Zacali jsme se pravidelné potkavat
a vzdélavat se v tom, jak funguje distri-
buce energii, jak jsou definovana ener-
geticka druzstva a energetické komunity
v zahranici a jak bychom mohli jejich zku-
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Senosti prenést do Décina. V soucasné
podobé mame jadrovy tficlenny tym - jed-
na osoba za kavarnu, jedna za druzstvo
Racek a jedna za cirkev. Poc¢itame s tim,
7ze by ve struktufe budouciho druzstva
figurovaly pravé tyto tfi pravni subjekty.
Také premyslime o zapojeni dalSich akté-
rd, chceme se obratit na lokalni skautské
skupiny, které vlastni v Déc¢iné dva objekty
a zajem projevili i dalsi lidé z Décina, ktefi
by se do druzstva mohli postupné pfipojit.
V tuto chvili shromazdujeme informace
o tom, jaka pravni forma, podoba vlast-
nické struktury a technické reseni pro nas
bude nejvyhodnéjsi. Diky podpore orga-
nizace Hnuti Duha mame odhady toho,
kolik energie bude mozné na stfechach
vyrobit, a jaké jsou varianty sdileni vyro-
bené energie s dalSimi odbérateli. Také
¢ekame na vyhodnoceni, kolik by cela in-
vestice stala v rlznych variantach podle
toho, kolik energie budeme vyrabét, sdi-
let a ukladat. Zjistujeme, jakou financni
podporu bychom na realizaci energetic-
kého spolecenstvi mohli Cerpat. Jednim
z problémd, kterym celime, je to, ze vét-
§ina konzulta¢ni podpory je smérovana
obcim a podnikdim, kde je vétsi kapacita
a financni zdroje pro pfipravu takového
projektu. Zatim neexistuje zadny mustr
na to, jak energetické spolecenstvi délat
a situaci neulehcuje ani to, ze zatim neni
znama finalni podoba legislativy upravuji-
ci sdileni energie. Proto je cely proces ¢a-
sové naroc¢ny a mame obavy z toho, aby
potencialni budouci ¢&leny spolecenstvi
neodradilo velké mnozstvi priakopnickeé
prace, ve které je spousta neznamych.
Problémem je i financni narocnost - je tre-
ba mit rozpocet napf. na pripravu stanov,
pravni i technické konzultace a penize
na realizaci samotného projektu. Pokud
bude cesta této energetické komunity pfri-
li§ ndro¢na, nebo se z naseho prizkumu
ukaze, ze ekonomicky nedava smysl, stale
mame zalozni variantu, kde se energetic-
ka komunita omezi pouze na jeden bytovy
ddm, coz vyrazné usnadni technické pro-
vedeni.

Komunitni energetika
prichazi do Ceske
republiky

Jak uvadi Kristina Zindulkova v pfedchéaze-
jicim textu, v roce 2024 by mél byt schva-
len zdkon o komunitni energetice (Lex
OZE II). S tim se nové otevirda moznost za-
dat o dotace na predprojektovou pfipravu
pro komunitni energetiku. Tou je vyzva
¢.7 z Narodniho planu obnovy smérova-
nd na podporu zakladani energetickych
spolecenstvi. Pfedpokladame, Ze o tuto
podporu bude velky zajem a bude v ni pa-
novat velka konkurence, protoze je v pla-
nu podpofit pouze 40 projektl (pfipad-
né o néco vice, pokud vystaci alokované
zdroje). Ministerstvo Zivotniho prostiedi,
UKEN (Unie komunitni energetiky) a dalsi
instituce k tomuto tématu zorganizovali
nékolik webinard i fyzickych setkani, je-
jichz Ucast ukazuje, Ze zdjem o komunitni
energetiku je velky, predevsim ze strany
obci. Velkou zkusenost s komunitni ener-
getikou maji v ¢eském prostredi MASky
(mistni akéni skupiny), které zalozily jiz 20
tzv. enerkomU - energetickych komunit,
které maji pravni podobu spolkd. MASky
jsou v tomto ohledu velkymi nositeli zku-
Senosti, které sdili dal s obcemi spadaiji-
cimi pod jejich plsobnost. MASky také
vyskolily desitky energetickych koordina-
tord a koordinatorek, ktefi a které budou
v budoucnosti radit jak na komunitni
energetiku.

V nasem pfipadé se nam dostava nejvi-
ce podpory a know-how diky organizaci
Hnuti Duha, ktera v prosinci 2023 zalozila
vlbec prvni energetické druzstvo v u nas.
Pokud to bude struktura druzstva umoz-
novat, energetické druzstvo v Déciné by
se v budoucnu mohlo stat soucasti zastre-
Sujiciho druzstva Hnuti DUHA.



O energetickem
druzstvu Hnuti DUHA

V prosinci 2023 bylo zalozeno prvni ceské
energetické druzstvo. Vzniklo pod hlavic-
kou ekologické organizace Hnuti Duha,
ktera chce projektem prispét k dekar-
bonizaci a decentralizaci energetiky, ale
také umoznit vznik projektu ukazujiciho,
jak mze vypadat komunitni energetika
v rukou mistnich komunit.* Clenské sch-
ze se na misté zUcastnilo na 45 zakladaji-
cich ¢lenl a ¢lenek, dalsich 50 se Ucast-
nilo schiize online. To ukazuje velky zajem
o druzstevni energetiku a chut se v oblasti
energetiky organizovat tak, aby byla de-
mokraticky provozovana a spravovana.

Energetické druzstvo HD vzniklo jako sa-
mostatna pravnicka osoba a je oteviené
kazdému zajemci a zajemkyni po slozeni
vstupniho poplatku 5000 K¢&. Investi¢ni
model druzZstva je naplanovany tak, ze pe-
nize z ¢lenskych poplatkl se budou inves-
tovat do vznikajicich fotovoltaickych elek-
traren. Clenstvo mGze také kromé vkladu
poskytnout druzstvu pajcku s rychlejsi
navratnosti, nez je vklad. Nehledé na vysi
vkladu, kazdy ¢len ma v druzstvu jeden
hlas.

Prvni elektrarnou, kterou bude druzstvo
budovat, je FV elektrarna o velikosti 50kW
na ekologické farmé PROBIO ve Velkych
Hostéradkach. Ta bude predevsim zaso-
bovat energii farmu a prebytky energie
bude v prvni fazi preprodavat do sité
a poté sdilet energii s domacnostmi
v sousedstvi farmy (odhaduje se, ze ener-
gie pokryje spotrebu zhruba ve 20 do-
macnostech). Vynosy z poskytovani ener-
gie pro biofarmu i z prodeje do sité budou
tvofrit vynosy druzstva.

Odhadovana navratnost clenského pfi-
spévku je cca 17 let, to ale bude velmi
zalezet na budoucim vyvoji cen energii
i na tom, jak rychle se bude druzstvo dale
rozvijet. V dalsich letech se bude také

vyplacet ¢lendm c¢ast ze ziskd druzstva
a to az do konce odhadované doby Zivot-
nosti elektrarny. Clenové si budou moci
své zisky bud nechat vyplatit, nebo je
reinvestovat do zalozeni dalSich FV elek-
traren. V roce 2024 se ocekava schvaleni
novely energetického zakona Lex OZE II,
na zakladé kterého bude umoznéno sdilet
energii mezi cleny energetického druz-
stva ve stejném regionu. To vyrazné zvy-
Si navratnost investice, protoze vykupni
ceny energii jsou nastaveny velmi nizko.

Energetické druzstvo Hnuti Duha planuje
vznik dalsich projektl - tedy instalaci FV
elektraren na objektech, kde Ize jak insta-
lovat FV, tak zajistit spotfebu vyrobené
energie. ldealné by to mély byt prostory
se spolec¢enskym, kulturnim nebo ekolo-
gickym presahem. Jednim z dalSich po-
tencialnich projektd by byla elektrarna na
bytovém domé v Déciné, ktery je v majet-
ku Husitské cirkve. Kromé bytovych jed-
notek je v domé i fara, kavarna a kulturni
prostor, bar nebo knihkupectvi. Odhado-
vana velikost elektrarny je 25kW. DalSimi
¢leny Décinského energetického druzstva
by mohly byt i rodinné nebo bytové domy
v okoli nebo nebytové prostory vyuziva-
né pro kulturni akce. V tuto chvili teprve
probihd mapovani potencialnich ¢&lend
décinského energetického spolecenstvi
a definovani toho, jak by byl nastaven
vztah mezi energetickym druzstvem
v Déciné a druzstvem Hnuti Duha, at co
se tycCe vlastnictvi FV elektrarny, vyse in-
vestic nebo formy spolupodileni se v roz-
hodovacich procesech.
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Dlouha tradice druzstevniho
sSperkarstvi na Turnovsku

Druzstvo Granat ma dlouholetou tradi-
ci a mnoho zkusenosti s druzstevnim
fungovanim. V Turnové vyrabi Sperky
zdobené typickym ceskym kamenem,
ceskym granatem, ktery se vyskytuje jen
v nasich koncinach. Jaké byly pocatky to-
hoto druzstva, jak probihalo obdobi pore-
voluc¢ni transformace a v ¢em pro druz-
stvo spocivaji vyzvy a prilezitosti dneska?
O tom jsme si v Turnoveé povidaly s pred-
sedou druzstva Pavlem Tvrznikem.

Tereza Virtova: Tento rok slavi druzstvo
Granat sedmdesaté vyroci od zalozeni.
Mohl byste fict néco k jeho historii? Vime,
ze je druzstvem uz od padesatych let, ale
proc je zrovna druzstvem a jak to, Ze to
v dobé jeho vzniku viibec bylo mozné?

Pavel Tvrznik: Nase druzstvo u svého vzni-
ku navazalo na dlouhou, dalo by se Fict
staletou tradici vyroby Sperk( a zpraco-
vani drahych kament i ceského granatu
zde v Turnové. Turnov by se dal pfirovnat
k Idar-Obersteinu, némeckému kamenar-
skému centru. Po zdejsim okoli, ale i po
svété, jezdili uz od 18. stoleti cestovatelé
a sbirali kameny. Brousily se tady v Tur-
nové, protoze se zde historicky nacha-
zelo nékolik brusiren, napfiklad Hermann
a Palma, Ouhrabkovi nebo Mayovi.
A rozvijela se tady také vyroba sperk(.
V Turnové uz na prelomu 19. stoleti vznik-
la Stredni uméleckoprimyslova skola
pro zpracovani drahych kovd a kamene,
takzvana Sperkarna. V soudobéjsi historii
na ni navazala vyssi odborna skola, ktera
funguje dodnes.



Navpoéétku 50. let, kdy tehdejsi vlada
KSC, jak se fika, znarodnila i psi boudu,
doslo i ke znarodnéni veskerych brusi-

ren a Sperkarskych vyroben. Ty byly bud

zruseny, nebo zaclenény. Drobné zlatniky
a provozovny zaclenil rezim do prazské-
ho druzstva Soluna, coz byl statem vy-
tvoreny podnik sdruzujici vyrobu Sperk
a zlatnickd femesla. Kvali geografické
vzdalenosti a také kvdli jisté exkluzivnosti
granatnic¢iny mezi klasickou Sperkafinou,
kdy se pouzivaji jiné technologie a jiny
zplsob zpracovani kamend, silily tenden-
ce odstépit se od Soluny a vytvorit pod-
nik, ktery by byl specializovany na ¢esky
granat. Uz na podzim roku 1952 se zacalo
s vyclenénim a v lednu 1953 bylo druzstvo
Granat zapsané jako lidové druzstvo zlat-
nikd.

V roce 1961 se nasSe druzstvo spojilo
s jesté starSim druzstvem brusicUl, které
se jmenovalo Precious a vzniklo jiz v roce
1922. Vznikl tak Granat, druzstvo umélec-
ké vyroby. S postupnym vyvojem se nas
podnik rozvijel a v dobach své nejvétsi
slavy mél pres Sest set zaméstnancl. Po
revoluci v roce 1989 jsme premysleli, co
dal, ale protoze byla druzstevni tradice
v Granatu pevné zakorenéna, transfor-
movali jsme se z druzstva socialistického
typu na druzstvo vlastnik(l a pokracovali
jsme dal. Samozrejmé doslo ke zménam,
meénily se napfiklad stanovy, ale z hledis-
ka pravni formy jsme zUstali druzstvem.
Byl to kontinualni vyvoj. Samozrejmé jak
se meénily technologie a pohyb na pracov-
nim trhu, tak se druzstvo oproti dfivéjSku
podstatné zmensSilo. V soucasné dobé
mame 172 zaméstnancd, a z toho je 98 je
¢leny druzstva.

Dllezitym milnikem byl rok 1996, kdy
jsme se dohodli s Rudnymi doly, odkou-
pili jsme od nich Upravnu v Podsedicich
a ziskali prava k tézbé ceského granatu.
Zajistili jsme si tak zdroj zakladni suroviny,
protoze zlato a stribro sezenete kdeko-
liv, ale cesky granat je specificky kamen

a byl opravdu problém ho sehnat. V roce
2018 jsme jesté otevreli druhy dul v Dolni
Olesnici u Trutnova, ktery zas navazoval
na tézbu, ktera tam dfive probihala na
Vestrevu. Dnes jsme tedy unikatni v tom,
ze se vénujeme vSemu od tézby kamene,
jeho brouseni, tfidéni, zpracovani, zasa-
zeni do Sperku az po maloobchodni a vel-
koobchodni prodej hotovych Sperkd.

Tereza Virtova: Za minulého rezimu bylo
druzstevnictvi jakozto forma demokratic-
kého fizeni spise na oko, nebo ne?

Pavel Tvrznik: Vsichni zaméstnanci byli
zaroven druzstevnici, ale bylo to formal-
ni. Druzstva vzdy méla urcitou samostat-
nost v rozhodovani o fizeni, ale zaroven
fungoval nadfizeny organ, ktery aktivity
vSech zastieSoval. To byl Svaz vyrobnich
druzstev, v némz byla vyrobni druzstva
sdruzena, a naplnovala jim stanoveny so-
cialisticky plan hospodareni.

Tereza Virtova: A jaké byly po roce 1989
davody, které vas primély drzet se formy
druzstva, a nepfistoupit napriklad k priva-
tizaci, jak se to stalo se spoustou jinych
podnik(?

Pavel Tvrznik: Ja jsem v té dobé v druzstvu
jesté nebyl, prisel jsem v roce 1992. Ale
tehdejsim druzstevnikdm $lo o to udrzet
tradici druzstva i kvlli tomu, ze vidéli,
kolik firem se po privatizaci zlikvidovalo
a rozkradlo. Snaha udrzet druzstvo byla
logickym dUsledkem vnitfniho pnuti,
vnitiniho tlaku druzstevnikl, aby dale
fungovalo druzstvo a kolektivni vlastnic-
tvi podniku.

Tereza Virtova: Pracuji zde jesté ti sami
lidé, co pamatuji zménu rezimu? Nebo
nastala néjaka vyznamna obména v 90.
nebo nultych letech?

Pavel Tvrznik: Cast lidi zde pracuje jesté
od doby minulého rezimu, néktefi zde
pracuji od vyuceni. Jsou to takovi srdca-
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fi, ale je to opravdu tak, ze toto femeslo
ma svou krasu a vyjimecnost, takze lidé
zde pracuiji cely Zivot a fluktuace je dana

zejména odchodem lidi do ddichodu. Ted'

mame spi$ problém, kde sehnat nové za-
meéstnance.

Tereza Virtova: V Turnové ale existuje uc-
novské sperkarské stredisko, nebo uz ne?

Pavel Tvrznik: V minulosti tady fungovaly
ucebni obor zlatnik-stfibrnik a obor bru-
si¢ technického $perkového kamene, ale
tyto obory jsou dnes zruseny.

Tereza Virtova: Pro nedostatek zajmu?

Pavel Tvrznik: Jedno s druhym. Sehnat
dnes lidi na manualni praci je celkem pro-
blém. Kazdy chce studovat a vydélavat
jinym zplsobem nez manualné, to dnes
v moédé neni. Takze spolupracujeme se
Sperkarnou a spolupracujeme se Stredni
skolou femesel v Jablonci, kde je mala
tfida zlatnikl, ale bohuzel i z téchto tfid
k ndm mnoho lidi nepfijde. Kdyz se u ma-
turity zeptate deseti lidi, tak z nich tak je-
den chce délat femeslo dal. A to je velky
problém, ktery se ale dotyka vsech reme-
sel.

Tereza Virtova: Jak dnes jako druzstvo
fungujete? Mluvil jste o 172 zaméstnan-
cich a 98 ¢lenech. MUzete popsat systém
fizeni vaseho druzstva oproti konvencni-
mu podniku?

Pavel Tvrznik: Kromé zakona o obchod-
nich korporacich, kterému podléhame,
se fidime stanovami druzstva. A ve sta-
novach je popsano, jakym zplsobem
rozhodujeme: mame clenskou schizi
jako nejvyssi organ. Clenska schize voli
predstavenstvo a predstavenstvo voli
predsedu. Ja jsem byl zvolen v roce 2016,
opakované v roce 2021, takze pUsobim
jako predseda druzstva druhé funkcni ob-
dobi. Nase rozhodovani je demokratické,
protoze o podstatnych vécech rozhodu-

je Clenska schlize. Rozhoduje napfiklad
o majetkovych presunech, prodejich
majetku nebo zastavach majetku. Pred-
stavenstvo se clenské schiizi zodpovida,
takze kdyz ¢lenska schize prijme néjaké
usneseni, predstavenstvo ho musi splnit.
Spousta druzstev postupné upoustéla
od pfijimani novych ¢lend, ale pro nas je
nabirani novych ¢lenl dulezité, protoze
zname mnoho pripadd konce nebo pro-
deje druzstev z divodu uzavienosti vUCi
novym clenim. Jelikoz musi mit druz-
stvo ze zakona alespon tfi osoby, tak se
stavalo, ze druzstvo skoncilo, protoze uz
byla ¢leny jenom rodina nebo ho Fidil
jeden clovék, ktery ho de facto ovladal.
My jsme zvolili strategii pfijimani novych
¢lenl - po deseti letech zaméstnani si za-
méstnanec muize podat ¢lenskou prihlas-
ku, zaplatit ¢lensky vklad, stat se ¢clenem
druzstva a spolupodilet se na rozhodo-
vani. Nejdfive ale musime vidét, jak pra-
cuje a jaky ma zajem o firmu. Kdyz zde
zaméstnanec vydrzi deset let, tak vidime,
ze ma o podnik zajem, takze touto cekaci
IhGtou predchazime rlznym spekulativ-
nim prichoddm a odchodlm. Zaroven je
to i stabilizacni prostiedek, protoze kdyz
ma Clovék perspektivu, zZe si nejen vydéla
penize, ale pak se mUze stat i clenem, tak
je to pro ného motivacni.

Tereza Virtova: Zaujala tato nabidka clen-
stvi hodné lidi? Roste vam pocet clend,
nebo spise ubyva?

Pavel Tvrznik: Spis ubyva, protoze lidi od-
chazeji do dlichodu a je tézké najit misto
nich nahradu. V dobé covidu, ktery nas
postihl dost bolestné, protoze nam i vsem
nasim obchodnim partnerdm na tfi ctvrté
roku zavreli vSechny prodejny, jsme navic
museli zvazovat, zda nezavfit uplné.

Stali jsme pred volbou bud omezit vyro-
bu, udélat co nejvétsi uspory a firmu udr-
Zet, anebo ji de facto rozpustit, protoze
jako druzstvo nemame za sebou zadny
kapital, ktery by nas mohl podrzet. Takze



to bylo naroc¢né obdobi a kdo v té dobé
mohl odejit do predc¢asného dlchodu
nebo do dlchodu, tak odesel. Pocet za-
méstnancl se sniZil socialnéjsim zpu-
sobem, nebylo to tak, ze ,prosté vyho-
dime Sedesat lidi“, ale byl to spis takovy
postupny Utlum. Pfed covidem nas bylo
220, ted je nas téch 172 a drzime vicemé-
né stabilizovany stav.

Tereza Virtova: Jak vlastné probiha vyroba
granatovych sperka?

Pavel Tvrznik: Porad je zde velky podil ruc-
ni prace, kterd zad&ina uz u tézby. Stérk se
vytézi bagrem, nalozi se na nakladni viz
a odveze se na Upravnu. Tam se surovina
zpracuje a rozsituje, rozplavi, vytridi se
nejdriv velké kameny, pak ty mensi, az na
pisek. Produktem této Upravy je smés téz-
kych minerall, ve které je 8 az 10 procent

Ceskych granatl a ktera se musi vytfidit.
Tridi se ru¢né na prosvétlovacim stole
kaminek po kaminku, protoze cesky gra-
nat neni magneticky. Potom jdou kameny
na zpracovani, kde se drobnéjsi kameny
brousi strojné, protoze tam by se prace
lidskych rukou nevyplatila. Vétsi kame-
ny smeérfuji na rucni brouseni, kde brusic
postupné vybrousi a vylesti jednu facetu
za druhou. Potom se pripravi material na
vyrobu Sperku, navalcuje se plech, drat,
Cast kovl se odleje do kovové kostry, do
které se pak ruc¢né zasazuji kameny. Na-
sleduje ru¢ni nebo strojové lesténi. Né-
které Cinnosti uz technologizujeme, tieba
misto klasického vysazovani, kdy si délnik
vyrabél sperk dilek po dilku a letoval ho
dohromady, dnes umime Sperk navrh-
nout v 3D modelu na pocitaci, vytisknout
voskovy model a odlit ho.
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Tereza Virtova: Na vasich webovych
strankach se pise, ze jste byli v roce 2018
ekonomicky nejuspésnéjsi firma Libe-
reckého kraje. Zaroven spolupracujete
s Ceskym Slavikem i se statem na réiznych
urovnich. Plsobi to, Ze jste prosperujici
firma. | v kontextu toho, Ze jste druZstvo,
je to hodné vyjimecny profil...

Pavel Tvrznik: Je to prosté nase srdecni
zalezitost. Cesky granat je typicky Gesky
mineral a my prostrednictvim nasi prace
chceme propagovat i nasi zemi, takze
spolupracujeme pravé i treba s minister-
stvy. Snazime se navazovat spoluprace
opravdu s rlznymi aktéry, protoze nikdy
nevite, co se pretavi v dlouhodobéjsi
a ekonomicky vyznamnéjsi spolupraci.
Drzime se hesla ,nas zakaznik nas pan”,
jak se rika.

Tereza Virtova: Mate mezi zakazniky nebo
dodavateli ve své ekonomickeé siti néjaka
jina druzstva? Podafila se vam néjaka spo-
luprace navazat, chtéli byste ji rozvijet?

Pavel Tvrznik: Vyrobni druzstevnictvi ma
znacnou tradici. Z drive nadfizeného or-
ganu, Svazu ceskych a moravskych vy-
robnich druzstev, se dnes stala de facto
partnerska zastfesSujici organizace, ktera
druzstvim zajistuje servis, komunikaci,
spolupraci a rlzna skoleni. Pomaha jim
tfeba s Uvérovanim a reprezentuje druz-
stevnictvi i na jednanich s vladou, proto-
Ze predseda Svazu vyrobnich druzstev se
Udastni tripartity. Cili v rdmci druZstevnic-
tvi spolupracujeme, ano, ale nefunguje to
tak, ze by nékteré z jinych druzstev nase
Sperky vyvazelo a jiné je prodavalo.

Stavajici druzstva se zaméruji na svou
specializaci, takze treba Severochema
je vyrobni druzstvo pro chemickou vyro-
bu (pozn. red. vyrabi napriklad produkty
Okena, Iron nebo PE-PO), dfevozpra-
cujici druzstvo Lukavec vyrabi nabytek
a podobné. Ale kdyz maiji tieba jednani se
zahranic¢nimi partnery, tak si u nas objed-

naji sklenicky s ceskymi granaty nebo jiné
upominkové predmeéty. Podpora je tedy
spise symbolicka.

Tereza Virtova: Je v soucasné dobé pod-
nik ekonomicky na podobné urovni jako
pred covidem?

Pavel Tvrznik: Bohuzel jesté ne, protoze
prisly zase dalsi vlivy - po covidu zacala
valka na Ukrajing, takze ruska klientela,
ktera méla nase Sperky rada, z pochopi-
telnych ddivodd vymizela. Cinska klientela
ma rovnéz nizsi zastoupeni, protoze ¢in-
skym statem podporovana turistika uz je
taky omezen4, a ted's Cinou nemame jako
stat pfilis dobré vztahy. Cast nasi produk-
ce si kupuji samoziejmé Cesi a za tyto za-
kazniky jsme radi i za to, jak se jejich podil
zvysSuje. Zhruba polovinu az Sedesat pro-
cent nasi produkce si kupuji Cesi, ale &ast
produkce vzdy kupovali cizinci jako suve-
nyr jako darek jako vzpominku. Jsme tedy
na turistickém ruchu zavisli a snazime se
ted zvysit export i na cizi trhy.

Tereza Virtova: Kdyz jste fikal, ze mélo
druzstvo kolem 600 zaméstnancl v nej-
vétsim rozpuku...

Pavel Tvrznik: ...to bylo v osmdesatych le-
tech.

Tereza Virtova: Ano. Vyrdbélo se tehdy
vice, nebo dnes s 200 zaméstnanci vy-
robite podobny objem, kdyz mate nové
technologické postupy?

Pavel Tvrznik: lyrobu de facto fidime pod-
le prodeje, podle zajmu o Sperky. Ménime
i sortiment, takze treba ted jsou v médé
oproti klasické granatniciné jemné, hladsi
tvary pravé s drobnymi kaminky, takze se
i pfizplsobujeme pozadavkim trhu. Jsme
v podstaté schopni vyrobit stejny objem,
jak se vyrabél dfive s vice zaméstnanci.

Tereza Virtova: Je vétSina prace u vas
hodné odborna, nebo staci kvalifikace



nizsi? Nabizite i méné kvalifikované napl-
né prace?

Pavel Tvrznik: U fady cinnosti staci ¢lové-
ka zacvicCit, jsou jednoduché. Ale hodné
praci je opravdu Uzce specializovanych,
a tam je potreba jista davka odbornosti.
Napfiklad kdyz zasazujete kdmen do kovu
nebo i do vosku, tak to chce urcity cit,
urcity grif, nez se c¢lovék zacvici, nez se
dovednosti nauci. Prace jsou u nas roz-
manité a zajimavé.

Tereza Virtova: Funguje na zameéstnan-
ce moznost po deseti letech vstoupit do
druzstva jako lakadlo? Nebo je to spis jed-
no?

Pavel Tvrznik: Ja myslim, Ze je to vyznam-
ny benefit, protoze ve které akciovce vam
feknou: ,Hele, za deset let té vezmeme do
spravni rady nebo budes spolurozhodo-
vat o fizeni firmy.’

Tereza Virtova: Ti, co nastoupili pred de-
seti, patnacti lety, uz do druzstva vstoupi-
li? Je o vstupovani zajem?

Pavel Tvrznik: Ano, zdjem je, protoze jsme
urcéitou dobu - v 90. letech, ale i po roce
2000 - ¢leny neprijimali. Stali jsme teh-
dy pred volbou - budto prejit k takovému
tomu druzstvu nékolika malo vlastnikd,
anebo zachovat klasickou druzstevni for-
mu, kdy je kazdému zaméstnanci umoz-
nén vstup. Zvitézila druhd moznost a my
jsme zacali znova prijimat ¢leny. Dnes je
to tak, ze kdo odpracuje deset let, tak
vstupuje do druzstva, podava si prihlas-
ku. Zajem o to je.

Tereza Virtova: A proc jste se rozhodli ne-
jit cestou nékolika vlastnik?

Pavel Tvrznik: Abychom nedopadli jako
néktera druzstva, ktera kdyz se nékolik
vlastnik(l nedohodlo, tak se prodala, aby
se vlibec mohli vlastnici vyporadat. Takze
kvuli stabilité firmy.

Tereza Virtova: Jaké ma Clenstvi vyhody?
Clovék chodi na &lenskou schiizi, voli ve-
deni, ma také néjaky podil na zisku, kdyz
jsou dobré roky?
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Pavel Tvrznik: Ano.
Tereza Virtova: Jak to funguje?

Pavel Tvrznik: Zisk se rozdéluje jako forma
dividendy nebo tfinacty Ci ¢trnacty plat.
Pro druzstevnika je to zajimavé v tom, zZe
se mu podle stanov vytvari vyporadaci
podil, ktery pak pfi odchodu do dichodu
dostane. Ve stanovach na to pfimo mame
vzorec pro vypocet. Vyporadaci podil se
vyplaci podle délky ¢lenstvi a vyse platu.
Clenstvi obnasi spoluodpovédnost za
firmu. Clen ma vétsi motivaci zajimat se
o déni, neprehlizet tieba véci jako ¢lovék,
ktery chodi do prace jenom pro penize
a vlastné ho to ani nezajima, prosté “dej-
te mi plat”. Takze ten c¢lovék, ktery je Cle-
nem, ma i vétsi motivaci, aby firma fungo-
vala, aby prosperovala.

Tereza Virtova: Ma cClenstvi néjaké nevy-
hody? Kdyby se tfeba firmé nedafrilo, ne-
ruci svym osobnim majetkem?

Pavel Tvrznik: Teoreticky existuje moz-
nost, ze by se ¢len mohl podilet na ztraté
firmy, takovd mozZnost ve stanovach je,
ale v historii druzstva se to jesté nesta-
lo. Druzstvo mélo vzdy vytvorené néja-
ké rezervy, ze kterych pripadnou ztratu
hradilo, protoze nékteré roky byly lepsi,
nékteré horsi. Ted béhem covidu, kdy
jsme udrzeli zaméstnanost a lidi, tak jsme
vyplaceli Sedesat procent platu, i kdyz
se nechodilo do prace, protoze jsme ne-
mohli vyrabét na sklad, kupovat kovy ani
de facto na néco tézit. DruZstvo tyto situ-
ace zatim vzdy ustalo.

Tereza Virtova: Po svétové financni krizi
v roce 2008 se v fadé zemi ukazalo, ze
druzstevni model je v mnoha oblastech
vUci krizim odolnéjsi nez model konvenc-
niho podniku. Myslite, ze jste jako druz-
stvo stabilnéjsi a vydrzite vic?

Pavel Tvrznik: Stabilita druzstev je v jedné
véci: majitelé firmy tj. druzstevnici, maji

zajem, aby firma fungovala a aby méli
svUj pfijem. Kdyz mate typickou kapitalo-
vou spolec¢nost, kde vlastnici firmu nedrzi
kvtli zaméstnancim nebo aby méli dobry
pocit, ale kvuali penézim, tak v momen-
té, kdy firma zacne byt ztratova, zacne
byt prodélec¢na, tak se ji zbavi, rozprodaji
a zlikvidujou. Ale u druzstva je snaha tuh-
le nepfiznivou dobu prekonat a vynahra-
dit si to potom. Takze si myslim, ze stabi-
lita druzstva je vétsi z dlivodu sdileného
spole¢ného zajmu.

Tereza Virtova: Jste jako podnik ukotveni
v tomto mésté a v zdejsi komunité? Jste
zde vyraznym zaméstnavatelem?

Pavel Tvrznik: Urcité. Tady v Turnové jsme
vnimani jako staly a stabilni zaméstnava-
tel. 28. fijna budeme prebirat cenu mésta
Turnova, kterou nam meésto udélilo k na-
Semu vyrodi za nas prinos. Casto tfeba
sponzorujeme mistni spolecenské akce,
davame mistnim organizacim ceny do
tomboly. Spolupracujeme napriklad se
Sachovym klubem a davame jim ceny
z nasi dilny. Snazime se tady pUsobit
i v SirSim spolecenském kontextu, aby-
chom byli vnimani jako firma, kterd sem
patfi a ma tady svou tradici.

bu-

Tereza Virtova: Ma druzstevnictvi

doucnost?

Pavel Tvrznik: Druzstva existuji po celém
svété a patfi uz v podstaté k tradicni for-
mé podnikani. Predstavuji opozici vUcCi
dravému kapitalistickému pfistupu. Je
to spojeni lidi, ktefi maji spolec¢ny zajem
podnikat, takze myslim, Ze druzstva tady
byla a budou. Perspektiva pro druzstev-
nictvi je zarucena.



Potravinova iniciativa
Hojnost na TiSnovsku
propojuje zemedéeélce

y »y [ )
S mistnimi
Tereza Kulhankova

Jsme spolek Hojnost. PGsobime na Tis-
novsku v historicky ovocnarské oblasti
nachazejici se necelych 35km od Brna
smérem na Vysocinu. V TisSnové, ktery ma
necelych 10 tisic obyvatel, v soucasné
dobé provozujeme komunitni bezoba-
lovou prodejnu lokalnich a biopotravin
TiSnovska spizirna a v prilehlé obci Pred-
klasteri obnovujeme s dobrovolniky staré
ovocné sady, zvelebujeme okoli klastera
Porta coeli, péstujeme zeleninu, chova-
me slepice a vzdélavame (se). Od podzi-
mu 2023 jsme ve spolupraci s brnénskou
organizaci NaZemi znovu zahdjili provoz
komunitniho prostoru pro setkavani jed-
notlivel a kolektivll z rliznych socialnich
bublin, tentokrat pod jménem NaNebi.

S

|Iln

Hojnost zalozena
Nna Mistnich lidech
a prirode

Na Tisnovsko prichazi mnoho lidi, nej-
Castéji rodin s malymi détmi. Je to blizko
do Brna, je zde pékna krajina a také to tu
Zije. Existuje zde mnoho spolkd, malych
obchodt i mistni trhy. TiSnov ma boha-
tou historii zajmového vzdélavani déti,
vznikla zde jedna z prvnich lesnich skolek
v Cesku a lidé se tu angazuji i jinak, napf.
se v minulosti organizovali proti vystavbé
supermarketu. Kdo vi, treba sem ale né-
které pritahuje i magicky kopec Kvétnice.
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Pocatky nasich aktivit na TiSnovsku sahaiji
do roku 2012, jesté nékolik let pred vznik
samotného spolku. Hrstka mistnich zen,
zCasti absolventek environmentalnich
studii, tehdy iniciovala vznik prvni KPZ
skupiny na TiSnovsku odebirajici bio ze-
leninu od rodiny Pospisilovych z Holubi
Zhore. Komunitou podporované zemeé-
délstvi (KPZ) znaly z jinych mist, kde pred-
tim zily, véetné zahranici, a chtély ho pfi-
nést i na TiSnovsko. Skrz osobni kontakty
a verejné prezentace na jihomoravském
venkové pomérné nového konceptu na-
sbiraly patnact podilnikd, jednotlivct
a rodin, ktefi si u zemédélct predplatili
podil z urody. V sezéné od jara do pod-
zimu se pfi vyzvedavani zeleniny jednou
tydné potkavali v Ekoporadné spolku Za
Sebevédomé TiSnovsko a spolec¢né se
poznavali. Koncem prvniho roku uz roz-
vijeli napad, jak rozsifit nabidku zeleniny
o spolecné objednavky velkych baleni bio
potravin a vyhledové i o mlécné a masné
produkty z mistnich ekologickych farem.
Inspiraci ¢erpali z brnénskych bioklub,
zejména z BioBanky Hnuti Brontosaurus.
V roce 2013 tak zacala svUj provoz BioSpi-
zirna TiSnov. Tehdy sidlila v bezplatné
zapUjcenych prostorach od jedné z po-
dilnic, vyuzivala podporu administratora
objednavkového softwaru nasdileného
ochotné BioBankou a byla plné zaloze-
na na dobrovolné praci a dovednostech
priblizné patnacti lidi, pfevazné zen na
rodicovské. Pét let jsme se skladali na
hromadné objednavky, prebirali je a dva-
krat tydné rozdélovali bezmala padesati
rodindm, které se postupné k iniciativé
pripojily.

V té dobé neformalni skupina zacala na-
razet na limity dobrovolné prace. Neak-
tualizovany objednavkovy software, velky
pohyb osob na soukromém dvore a pra-
videlné chybéjici penize nebo potraviny
byly jen nékteré z dlvodu, které v roce
2017 dovedly skupinu k rozhodnuti ucinit
déle zvazovany krok a zalozit spolek. Spo-
lek jsme nazvali Hojnost, nebot k hojnosti

zalozené na spolupraci mistnich lidi mezi
sebou a s pfirodou jsme chtéli smérovat.
K plynulému prechodu na spolek i do
novych prostor, tentokrat uz pronaja-
tych, nejvice pomohly riznorodé znalosti
a zkusenosti jednotlivych ¢lend a ¢lenek.
Police, lednicku, ucetnictvi, objednavky,
uklid, zavoz, web: vzdy jsme mezi sebou
nasli nékoho, kdo si s ukolem dokazal po-
radit.

Jeden nazeyv, jedno
ICO, vicero aktivit

Spolek a jeho potravinova iniciativa
BioSpizirna TisSnov méli od roku 2017
vlastni vydejni misto, jednotné ICO pro
jednodussi administraci spole¢nych ob-
jednavek potravin a poprvé téz placenou
koordinatorku (na DPP). Novy statut nezis-
kové organizace jsme vyuzili i v prvnich
zadostech o podporu v ramci grantovych
vyzev mésta TiSnov a Jihomoravského
kraje.

Dobrovolnici pro Porta coeli

S pomeérné Siroce definovanym posla-
nim spolku jsme pod Hojnost mohli hned
v roce 2018 pridruzit aktivity Tomase Bla-
hy v klastefre Porta coeli, ktery se za po-
moci dobrovolnik(i z CR i zahranigi rozho-
dl obnovit zarostlé klasterni ovocné sady.
Pod Tomasovym vedenim dobrovolnici
a dobrovolnice postupné od naletl vycis-
tili 7 ha sadl a vysadili vice nez 80 novych
strom( starych odrdd ovoce. V pribéhu
3 dlouhodobych projektd financovanych
skrze Evropské sbory solidarity a dva krat-
kodobé projekty vymény mladeze pro-
gramu Erasmus+ jsme se zamérovali také
na osvétovou cinnost pfi seznamovani
verejnosti s tématem starych a krajovych
odrdd ovoce. Mimo jiné jsme s dobrovol-
niky mapovali staré stromy v krajiné a or-
ganizovali kurzy fezu a roubovani. Za 6 let
se v Predklasteri vystfidalo vice nez 900
dobrovolnic a dobrovolnik{.



Komunitni zahradka Porta coeli

Na dobrovolnicky projekt v klastefe jsme
v roce 2020 navazali zalozenim produkc-
ni zeleninové zahrady. V sezonach 2022
a 2023 uz zivila zahradka provozovana
jako KPZ 10 podilnikd a podilnic a prispi-
vala produkci i do dobrovolnické kuchyné
v klastere. Roku 2022 se k péstovani ze-
leniny pridal i chov slepic. PéCe o né se
ujaly zeny a déti z Ukrajiny, které v uby-
tovacich prostorach klastera kvili vélce
na Ukrajiné docasné vystridaly dosavadni
dobrovolniky a dobrovolnice.

Environmentalni socialni podnik
TiSnovska spizirna

Od pocatku provozu vydejniho mis-
ta jsme uvazovali nad variantou otevrit
BioSpizirnu i jako prodejnu vefejnosti.
Zdrahali jsme se a vahali a divodem byly
predevsim velké obavy z narlstu vysled-
nych cen potravin kvili vydajim na admi-
nistrativu a dané a na zazemi odpovidajici
hygienickym normam. Brzdily nas také
nase nulové zkusenosti s provozem ob-
chodu. V roce 2019 jsme se vsak rozhodli
dat tomuto sméru rozvoje Sanci. Podné-
tem byla i dotac¢ni vyzva k podpore envi-
ronmentalnich socialnich podnik( z Ope-
racniho programu zaméstnanost (MPSV),
ktera byla v tomto roce vyhlasena i Mistni
akéni skupinou Brana Vysociny (MAS). Vé-
déli jsme, ze délame presné to, k cemu
vyzva sméruje, a vidéli jsme v ni zaroven
prilezitost posunout dopad nasi ¢innosti -
tj. podpofit mistni ekologicky hospodari-
ci zemédélce skrze odbyt jejich produktd
a skrze propagaci a osvétu - velkymi
kroky vpred. Ve skupiné asi deseti zen
jsme pripravily zdmér podniku a zadost
o dotaci (s niz jsme doposud neméli zad-
nou zkusenost). Byly jsme Uspésné a na
podzim 2020, presné s pfichodem koro-
navirovych opatreni, jsme jako Hojnost
otevreli bezobalovou prodejnu, vedlejsi
hospodarskou ¢innost spolku.

Organizacni struktura je v leccems po-
dobna druzstvu - c¢lenové a c¢lenky, kte-

fi chtéji podporovat prodejnu, vkladaji
¢lenskeé vklady a podileji se na rozhodova-
ni, nemaji vsak zadny podil z pfipadného
zisku, jak je tomu u druzstev. Prodejné by
sice druzstevni model slusel, ale rozhod-
nuti o pravni formé bylo u nas spi$ vzdy
otazkou prakti¢nosti a Setreni vlastnich
sil. S ohledem na dotaci jsme potrebova-
li zachovat existujici pravni formu spolku
a u toho jsme prozatim zkratka zUstali.

Spolek jako pravni forma nas fadi k nezis-
kovym organizacim, coz nam umoznuje
Cerpat podporu uréenou pravé nezisko-
vym organizacim. Koncept prodejny jako
environmentalniho socialniho podniku
ovSem vytvari obvykle urcité zmateni,
nebot pro vétsinu lidi nezasvécenych do
problematiky (environmentalniho) social-
niho podnikani se timto oznacenim Tis-
novska spizirna stava jednoduse podnika-
telskym pocinem a ten by v jejich ocich
nemél mit konkurenc¢ni vyhodu danou
vefejnou finanéni podporou. Vysvétlova-
ni, pro¢ a jak fungujeme, je proto néco,
k ¢emu nas okolnosti nuti se znovu a zno-
vu vracet. Ani zadna jind z dostupnych
pravnich forem, o kterych vime, by vsak
pro nase ucely neméla dostatecné vy-
mluvny a obecné prijimany charakter.

V pocatcich provozu jsme si kromé dota-
ce MPSV a prispévku od Nadace Veronica
vypomohli velkym vkladem dobrovolné
prace clen( a ¢lenek na pfipravé interié-
ru prodejny a bezdroénymi pajckami také
z vlastnich fad. Nyni v roce 2023, tedy po
3 letech, se prodejna pohybuje na hrané
ekonomické sobéstacnosti a neni provoz-
né zavisla na dotacich. Clenové a &lenky
se nadale mohou a podileji na provozu.
Pfi vkladu 5 hodin prace mésicné mohou
vyuzivat slevu 20 % na nakup v prodejné.
Vedle 5 prodejkyn, vétsinou maminek
malych déti, které se v prodeji stfidaji,
je takto zapojeno jesté dalsich pfriblizné
10 osob. Jednim ze slabych mist naseho
provozu, kterym se planujeme zaobirat
v nejblizsi dobé, je postupny odklon od
zapojovani se u nékterych c¢lend.
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Prodejné se dafi jakz takz pokryvat na-
klady na samotny provoz, je to vSak diky
velkému nasazeni prodejniho tymu a od-
ménam ve formé DPP (nyni bez Gvazk().
Také jsme byli nuceni docasné ustoupit
z nékterych svych hodnot ve prospéch
ekonomické udrzitelnosti - napriklad jsme
se rozhodli nabizet urcité zbozi, které ne-
spliiuje ve vSech ohledech nase vysoké
naroky (Gokolady v obalu nebo uzeniny
z blizké farmy, ktera nema certifikaci bio).
Rozhodovani o kritériich, co jesté ano
a co uz ne, kam jesté ustoupit, abychom
vlbec zachovali provoz prodejny a mohli
tak nadale vytvaret odbyt lokalnim ekolo-
gicky hospodaticim zemédélctm, je vel-
kou otazkou, s kterou se pravidelné poty-
kame a prlibézné svij postoj upravujeme.
| ve skupiné podobné ladénych lidi pra-
videlné narazime na rozdily v prioritach.
A pak také - to nejvice - nardzime na re-
alitu nizkych cen konvencnich potravin
(vCetné bio v supermarketech) a nedo-
stacujicich pfijma nékterych zakaznika,
cozZ jim i pres vlastni presvédceni brani
nakupovat lokalni a bio produkty pro svou
rodinu, pfipadné se podilet praci v envi-
ronmentalnim socialnim podniku. Nemua-
zeme se ani srovnavat s béznymi na zisk
orientovanymi podniky v pfipadé vyse fi-
nancnich narokl na vydaje jako jsou DPH,
odvody zaméstnavatele (kdybychom po-
skytli nékomu Uvazek), plnéni legislativ-
nich pozadavkUl atd.

Stale pracujeme na vétsi ekonomické
stabilizaci, coz obnasi napf. podporu
pravidelnych pracovnich soustiedéni
prodejniho tymu Tisnovské spizirny z ji-
nych zdroji spolku (drobné granty JMK,
OSF, nadacni prispévek Zemékvét). Za-
tim nelze hovorit o néjakém zisku. Pokud
bychom ho ale prerozdélovali, pocitame
s prerozdélenim 75 % zpét do provozu
environmentalniho podniku a o zbylych
25 % rozhoduje sném spolku.

Zamérem prodejny vSak navysovani zisku
nebylo a neni. Smérovat bychom chtéli

ke zlepseni cenové dostupnosti lokalnich
a biopotravin, lepSimu odménovani za
vlozenou préci a k rozvoji dalSich ¢innos-
ti, které pfriblizi ekologické potraviny vét-
Simu poctu obyvatel (k osvété, rozvozu
apod.)

NaNebi

V posledni dobé nabiraji ¢innosti Hojnos-
ti novych rozméri zejména v Predklas-
tefi. Vedle péce o sady se dobrovolnici
a dobrovolnice v prabéhu let snazili
v Porta coeli vytvorit prostor, ktery by
slouzil také k poradani seminard a vzdé-
lavacich akci. Chtéli jsme misto, kde ma-
Zzeme ubytovanym nabizet vzdélavaci
programy o historii klastera, jeho okoli
a vyvoji krajiny, a také je prakticky zasvétit
do ¢innosti spojenych s poslanim spolku
- dat jim ochutnat potravinovou suvereni-
tu, zakusit praci v ekologicky udrzitelném
zemédeélstvi a podilet se na vytvareni sité
vztah(. Do téchto plant vstoupily na jare
2020 vladni opatreni k pandemii koro-
naviru, které znemoznily realizovat akce
pro (Skolni) kolektivy. Valka na Ukrajiné
prispéla hned v unoru 2022 k dalSimu
rozhodnuti a to nabidnout prostory dob-
rovolnického centra uprchlickym rodi-
nam. Presto jsme myslenku na vytvoreni
vzdélavaciho a pobytového centra ne-
vzdali. V kratkych okamzicich rozvolnéni
jsme hostovali nékolik Erasmus+ vymén
mladeze a seminafl Open space na téma
vzdélavani o klimatické krizi poradanych
NaZemi. V lété 2023 se vétsina ukrajin-
skych rodin vratila zpét domud nebo si
nasla vlastni bydleni na Tisnovsku a my
resili, jak s plany na provoz vzdélavaciho
a dobrovolnického centra dal. S ohledem
na Unavu iniciatord nebylo v nasich silach
provozovat dobrovolnické a vzdélavaci
centrum samostatné, proto jsme se roz-
hodli pro spolupraci s organizaci NaZemi,
ktera méla chut projekt spoluprovozovat.
Vzniklo NaNebi, v némz se od podzimu
2023 propojuje dobrovolnicka prace
v okoli klastera, zajisténi pobytu skupi-
nam a kolektiviim, stravovani z lokalnich



bio surovin a transformativni vzdélavani
a obecné v ném jde o hledani a zakouseni
alternativ k soucasnému prevladajicimu
socioekonomickému modelu.

Co je Hojnost dnes
a co (nhe)bude?

Hojnost tvori jednotlivi lidé, ktefi se
v pribéhu let rGzné intenzivné angazuji
v ¢innosti podle vlastnich sil a Zivotnich
priorit. Nejvyssim rozhodovacim orga-
nem je sném vsech clenl a c¢lenek, kte-
ry je obvykle svolavan jednou az dvakrat
rocné. Spolek dosahl v prabéhu let poctu
kolem 40 c¢lenek a ¢lend, ktefi nejcastéji
reprezentuji celé rodiny. Snéma se UcCast-
ni priblizné ¢tvrtina z nich. Jednotlivci se
dale organizuji podle dalSich cinnosti.
Prodejni tym se nad provozem TiSnovské
spizirny setkava pravidelné jednou za 14
dni a navic ctyrikrat rocné na strategic-
téjsim setkani. Priprava Slavnosti ovoce,

jednodenni prehlidky starych odriid ovo-
ce spojena s mostovanim, kterou Hojnost
porada uz tradicné vzdy 28. 9., vyzaduje
téz nékolik setkani priblizné péticlenného
tymu lidi a to na podzim a v |été. Dobro-
volnici pro Porta coeli byli po vétsinu ¢asu
koordinovani jen nasim ¢lenem Tomasem
Blahou, s PR/fundraisingovou a ucetné-fi-
nancni podporou dalsich 4 ¢lenek spolku.
Ugetnictvi spolku zajistuje jedna z &lenek
v ramci své zivnosti. A skupinka komunit-
ni zahradky se organizuje sama, nezavisle
na dalSich spolkovych ¢innostech.

Hojnost nema (a nikdy neméla) kance-
laF. V prabéhu dobrovolnickych projektt
jsme nastradali potfebné vybaveni jako
je nadobi, stoly, zidle, venkovni sprchy
a soubor kompostovacich toalet, ale
také hrabé, pilky véeho druhu, kfovinorez
a materialni zazemi k mostovani ovoce.
Véci jsme poridili castecné z grantd, ¢as-
tecné svépomocné, nékdy ze sbérného
dvora a ¢astecné darem od jednotlivcl
a firem. Zakladni vybaveni Tisnovské spi-
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zirny jsme pokryli z grantd, z dar(i a své-
pomocné.

V bézném rezimu komeréniho najmu si
v TiSnové pronajimame prostory prodej-
ny (snaha o spolupraci s méstem nebyla
v tomto Uspésna). Ubytovaci prostory
v Porta coeli nam pronajima klaster a od
ceny najmu castecné odecitd nékteré
prace zvelebujici klasterni areal. Nékte-
ré dalSi prostory vyuzivame zatim diky
dobré zkusenosti z oboustranné pfinosné
spoluprace.

Pavodné, pri zakladani spolku, jsme zZili
mnoha predstavami. Planovali jsme, Ze
ziniciujeme vznik mistni mény, budeme
spolupracovat se Skolami, zaloZzime spo-
leGnou zpracovnu potravin, sdilenou puj-
¢ovnu spolkového vybaveni a v podob-
ném duchu by seznam mohl pokracovat
dale. V planovanych cinnostech spolku
se sbihaji sny jednotlivych ¢lenl a ¢lenek.
V pribéhu let jsme vsak zjistili, Ze kazdé
seminko napadu potrebuje pro svij rlst
dostatek zivné pldy a tu Ze nékdy ne-
mame nebo ji zatim neumime ziskat Ci
vyuzit. Nékteré z napadl proto zUlstavaji
spise v podobé vize, ke které smérujeme.
Jiné sice rozvijime, ale mnohem pomale-
ji nebo v mnohem mensi mire, nez jsme
predpokladali drive (napf. Seminkovnu,
kde muze kdokoli sdilet a vyménovat pre-
bytky seminek z domaciho semenareni ze
zahradek). Vyhodou pro nas zlstava, ze
jsme mistné ukotvena organizace zaloze-
na na mistnich lidech a mistnich realiich
a prirodé. A nase predstavy toho, co nam
dava smysl a co bychom chtéli na TiSnov-
sku zit, se prilis neméni. A tak mizeme -
a také se tak déje - postupovat kriicek po
kricku a realizovat pomalu jednu vizi po
druhé, protoze v pribéhu ¢asu se objevu-
ji novi lidé, které napady zaujmou a dodaji
jim novy rozmeér.

Po deseti letech existence mizeme fici,
Ze nejvice tézime opravdu z hojnosti, kte-
rou nachazime mezi sebou a v pfirodé,
a ze sdileni znalosti, zkusSenosti i obtizi
s témi, ktefi se o podobné véci pokousi
jinde v Cesku nebo ve svété.

www.hojnost.org
www.tisnovskaspizirna.cz

facebook.com/dobrovolnici.portacoeli
https://nazemi.cz/co-delame/nanebi/



Cokoladovna Mana v Krasné
Lipé: o sladkostech, sebe¥Fize-
ni a trochu jiném rustu

Cokoladovna Mana sidli na namésti obce
Krasnd Lipa ve Sluknovském vybézku.
Funguje zde vyrobna cokolady, mala
prodejna a v té samé budové se porada-
ji také workshopy vyroby cokolady pro
verfejnost. Toto socialni druzstvo peclivé
premysli o tom, jak mize jeho provoz
pfispivat k prospéchu spolecnosti i celé
planety. Dba také na spokojenost pracuiji-
cich a rozviji demokratické principy vnitt-
niho fungovani. O jeho zdsadach, historii
a soucasnosti jsme si povidaly se zaklada-
jici &lenkou druzstva Pavlinou Safusovou.

Barbora BakoSova: Mohla byste mi na
uvod fict o historii vaseho druzstva? Co
vas motivovalo pustit se pravé do podni-
kani v potravinarské vyrobé?

Pavlina Safusové: Zac&inali jsme v roce
2012 jako vedlejsi hospodarska cinnost
neziskové organizace CEDR pusobici
v socialnich sluzbach. Védéli jsme, ze
chceme vytvaret pracovni mista, ktera
budou davat smysl na trhu préace, a nebu-
de to jen prace pro praci, ale vysledkem
bude néjaky produkt. V roce 2012 byla
obecné v Ceské republice vysoka neza-

méstnanost a u nas v regionu na Sluknov-
sku jesté daleko vyssi nez primér. Hledali
jsme, co by mohlo byt tématem naseho
podnikani a jeden z napadl byl zkusit
vyrabét ¢okoladu. Nic jsme o tom nevé-
déli, ale zamérem bylo od prvopocatku
podnikat socialné. A tak jsme v roce 2012
zaméstnali prvni zaméstnance a vyrobi-
li prvni ¢okolddu. Porad jsme podnikani
jesté vedli jako vedlejsi hospodatskou
¢innost neziskové organizace, abychom
oveérili, jestli se viibec dokazeme uplatnit
na trhu prace a na trhu s ¢okoladou.

Barbora Bako$ové: Cemu se zmifovana
neziskova organizace CEDR v oblasti so-
cialnich sluzeb vénovala?

Pavlina Safusové: Jednalo se o terén-
ni praci a provoz azylového domu na
Sluknovsku. Protoze bylo hodné klient(
dlouhodobé nezaméstnanych ¢&i obtizné
uplatnitelnych na trhu prace, fesili jsme,
jak vytvofit pfima pracovni mista. V roce
2014 byl schvalen novy obcansky zéako-
nik, ve kterém se ukotvila pravni subjekti-
vita socialnich druzstev a my jsme si fek-
li, Ze nejlépe udélame, kdyz vznikneme
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rovnou jako socialni druzstvo, a témér
rok jsme ho zakladali po pravni strance.
V prosinci 2014 jsme dostali od soudu
vanocni darek v podobé zapsani druzstva
do obchodniho rejstiiku, takze v lednu
2015 nastoupili prvni pracovnici rovnou
do vzniklého druzstva.

Barbora Bakosova: Na svych webovych
strankach pisete, ze zaméstnavate lidi
ze znevyhodnéného prostiredi a ze tvo-
fi vic jak padesat procent zaméstnancu
a zaméstnankyn. O jaké znevyhodnéni se
jedna?

Pavlina Safusova: Kdyz jsme zaginali, tak
to byli predevsim lidé dlouhodobé neza-
méstnani a lidé se zdravotnimi hendike-
py. Takze zaméstnavame lidi s rdznymi,
jak my fikame, limity, slovo hendikep
Uz nepouzivame, protoze kazdy clovék
ma néjaké limity - zdravotni &i socialni.
Nerozlisujeme, kdo ma jaky limit, ale to,
jestli chce pracovat a jestli se chce po-

dilet na ¢innostech tak, jak vzhledem ke
svému zdravotnimu stavu dokaze. V sou-
Casné dobé je nas v tymu jedenact, ale ne
vSichni pracuji na plny uvazek.

Barbora Bakosova: Jak vas vlastné na-
padla ta ¢okolada? Byla to touha nékoho
z vas nebo néco, co se v ramci vaseho re-
gionu zdalo byt dobrym krokem?

Pavlina Safusova: U vymys$leni zamé-
ru podnikani se setkalo asi deset nebo
dvanact lidi, ktefi promysleli, ve které
oblasti by mohli pracovat. Zaznivaly na-
pady jako tfidéni odpadu nebo provoz
lihovaru a dalsi ¢innosti. No a padlo tam
i slovo ¢okolada a ja jsem si fekla: ,Jest-
li to bude o cokoladé, tak bych do toho
sla” V té dobé jsem védéla jenom to, ze
mi ¢okolada chutng, a to jsem si myslela,
7e sladkosti z obchodu, které jsem jedla,
jsou ta prava ¢okolada. Bylo to tedy spise
o touze, o tom tématu, a proto jsme také
nejprve zacinali formou vedlejsi hospo-




darské c¢innosti. Nebyli jsme si jisti, zda
dokazeme vibec ¢okoladu vyrobit a zda
se prosadi jako produkt. To, Ze vytvorime
pracovni mista, jsme ale védéli hned. Hle-
dalijsme téma i z hlediska toho, abychom
si nemuseli brat uvéry nebo jiné dotacni
tituly, takze jsme premysleli o takové
formé podnikani, kde bychom nemuse-
li investovat mnoho penéz do zacatku
- pronajimat haly nebo nakupovat velké
stroje. Chtéli jsme si dokazat, Ze opravdu
mUzeme zacit od podlahy a svépomocné.
A pro vyrobu cokolady zjednodusené
staCi vafi¢, hrnec a néjaké védomosti
a schopnosti.

Barbora Bakosova: Je zajimavé, ze fun-
gujete bez dotacni podpory. Je tomu tak
i nadale? Nepotrebujete ke své Cinnosti
granty na podporu socialniho podnikani
a podobné?

Pavlina Safusova: Ne, cilené jsme se
rozhodli, Ze pokud do toho pljdeme
a druzstvo zalozime, tak bez dotaci
a bez dalsich verejnych podpor. Ja i kole-
ga jsme totiz plsobili deset nebo patnact
let jako hodnotitelé evropskych projekt
a grantl a rekli jsme si, Ze to do podnika-
ni nepatfi, ze si chceme spole¢nou praci
na svoji existenci vydélat. A co si vydé-
lame, to budeme mit - chtéli jsme jit do
tohoto dobrodruzstvi. Jedind podpora,
kterou Cerpame, je od uradu prace pro
lidi s hendikepy, protoze jsme chranény
zameéstnavatel na trhu prace. Ale i tuto
podporu ¢erpame s tim, ze cilené snizu-
jeme svoji zavislost na statu, takze néja-
kou podporu jesté cerpame, ale je rok od
roku nizsi. Chceme si vlastni praci vydé-
lat na to, abychom se uzivili i presto, ze
vykon nasich zaméstnancU neni tak velky
ve srovnani se standardem na trhu prace.

Barbora Bakosové: Rikala jste, ze ted

v druzstvu pUsobi jedenact lidi. VSichni
tito lidé jsou zaroven cleny a clenkami
druzstva, nebo to mate rozdélené na za-
méstnance a zaméstnankyné a na clen-
stvo druzstva?

Pavlina Safusova: Vsichni jsou v pracov-
nich pomérech, byt treba zkracenych.
Mame treba i ¢lovéka s uvazkem 0,1, ale
vSechno jsou to pracovni poméry. Ne-
mame dohody o pracovni ¢innosti nebo
o provedeni prace. Pokud se nékdo chce
stat ¢lenem druzstva, tak mlze, ale neni
povinnosti, Ze by vsichni pracovnici mu-
seli byt druzstevnici nebo vsichni druz-
stevnici pracovniky. V druzstvu dnes fi-
guruji tfi fyzické osoby a dvé pravnické
osoby: neziskové organizace CEDR, ko-
munitni spolek, a Na Kfizovatce, z. s., coz
je poskytovatel socialnich sluzeb.

Barbora Bakosova: Jako tyrkysova organi-
zace fungujete horizontalné. Mlzete pfi-
bliZit, jak u vas funguje sebefizeni?

Pavlina Safusova: Vydali jsme se cestou
sebefidiciho tymu. ZpUlsobl jak tvofit
ploché struktury je hodné. Nas tfeba in-
spiroval Buutzorg, holandsky model zdra-
votnich sester a lékard, v némz jsou za
svou ¢innost odpovédné malé tymy. Dalsi
inspiraci byla kniha Budoucnost organi-
zaci od Frédérica Lalouxe, v niz jsou popi-
sované rlzné pristupy a cesty sebefizeni.
Za posledni ¢tyfi roky se intenzivné zaby-
vame tyrkysovymi principy a presli jsme
z hierarchické na plochou strukturu, na
seberidici tym. Schlizky mame, pokud to
Ize, jedenkrat tydné. Schlizky nejsou ope-
rativni a bavime se na nich spis o hodno-
tach: proc¢ jsme tady, pro¢ nam dava smy-
sl tady byt, jaké jsou nase zaméry. Jsme
organizaci, ktera postupuje od Proc¢? pres
Jak? k Co?, tedy zcela obracené, nez je
v dnesni dobé bézné.

Barbora BakoSova: Jak takové schizky
probihaji?

Pavlina Safusova: Kazdy &lovék v tymu
ma online pristup k nasemu systému, ve
kterém mame i sekci ,setkavani”. Kazdy
muze kdykoli a odkudkoli (i z mobilu) za-
dat, Ze se chce s kolegy potkat a uvést
své téma. Dalsi lidé se pak mohou se svy-

iy
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mi tématy na schlzku pridavat, diskuto-
vat o nich nebo o nich mizeme hlasovat,
pokud chceme - formy jsou rizné, je to
plasticky systém. Pokud je uz setkani vy-
psané (datum, c¢as, obsah), tak kdo ma
zajem, muze se ke schizce pridat (opét
- vefejné vsichni vidi, kdo pfijde), setka-
ni ale nejsou povinna, lidé se pridavaji
dle svého zajmu o déni ve firmé a jejim
chodu. Setkani maji predem dohodnu-
tou strukturu - ,pfistani”, podékovani,
kdy ocenujeme spolupraci, téma, hod-
noty, strategii - a zavisi, kdo s ¢im prijde.
Predstavi se témata, kazdy stru¢né rekne
s ¢im pfichazi, proc¢ je to pro néj dllezité.
Skupiny si voli, ¢emu se budou vénovat.
Rozhodovani neprobiha hlasovanim, ani
se k rozhodnuti nedochazi konsensem,
nybrz fungujeme procesem namitek a za-
pracovani pripominek pro hledani nejlep-
siho a v dany moment mozného feseni.

Barbora BakoSova: Jaké pozice ve vasem
druzstvu mate? Predstavuji si vyrobu,
potom treba zpracovani, baleni, néjaké
administrativni role... Co vS§echno jednot-
livé funkce pokryvaji?

Paviina Safusovd: My to mame uplné
jednoduché. Vsichni jsme pracovnici
v ¢okoladovné. Zrusili jsme vSechny role,
vSechny pozice, vsechny hierarchie,
vSechno. Délame spoustu ¢innosti jako
kazda jina vyrobni firma: od nakupu suro-
vin, zbozi a strojli, pfes pfipravu vyroby,
vyrobu, baleni, distribuci, expedici, az po
marketing a administrativu. VSechno to,
co patfi k podnikani. Cinnosti ale nema-
me pfifazované k rolim nebo k lidem, ale
zajistujeme je jako cely tym.

Barbora BakosSova: To znamena, ze do
velké miry na jednotlivych pozicich rotu-
jete?

Pavlina Safusova: Neni to tak, ze by byl
vSichni rovhomérné v obchodé, ve vy-
robé nebo v pripravé, ale clovék je tam,
kde ma srdce. Neni to tak, ze by vsichni

rovhomeérné rotovali, ale vSichni védi, co
kdo déla, jakou ma odpovédnost, zamér,
jaky princip naplnéni voli. Tim, jak jsme
nastaveni na spolupraci a ne na soutéz,
tak si v c¢innostech rdzné pomahame
a zaroven se podporujeme v ziskavani
novych dovednosti. Pokud se pracovnik
chce posunout dal, mize se presunout
k jinym Cinnostem.

Barbora Bakosova: Jednou z prekazek se-
befizeni je casova narocnost. Pocitujete
to i ve vasem fungovani? Jak se vam dafri
zvladat tuto Casovou zatéz?

Pavlina Safusova: Sebefizeni nam dava
smysl| ve své podstaté, protoze odpovida
na otazky: proc jsme tady, pro¢ nam dava
smysl délat to, co délame, jaké jsou nase
hodnoty. Jak fikaji mi kolegové - je to téz-
ky, ale tim, Ze nam sebeftizeni dava smysl
jako takové, je toto fungovani uz pevné
zakotvené v nasi DNA a jestli ano, nebo
ne pro nas neni otazka. Bereme to tak, ze
ne vzdy je to snadné a ze se nékdy oci-
tame ve slepé ulic¢ce, ale to k seberizeni
patfi.

Barbora Bakosova: Na jakych principech
stoji vase podnikani? Jeden, ktery jste jiz
zminovala, je socialni aspekt a pfilezitost
zaméstnat lidi ze znevyhodnénych pro-
stfedi a ve znevyhodnénych situacich.
Docetla jsem se ale, ze je pro vas dullezita
i ekologicka udrzitelnost. MUzete popsat,
v ¢em vSem spociva?

Pavlina Safusova: Socialni podnikani jako
takové stoji na trech pilifich: socialnim,
environmentalnim a ekonomickém. | ten
ekonomicky aspekt je pro nas dulezity,
jako vyrobni firma potfebujeme tvorit
zisk, abychom si vydélali na mzdy, odmé-
ny a na provozni naklady. Takze vSechny
ty tfi pilife u nas hraji svou roli. Social-
ni aspekt pro nads znamena, ze davame
prilezitost tém lidem, ktefi propadavaji
sitem jednak kvuali svym limitim nebo
kvlli potfebé pracovat na zkraceny uva-



zek a nemaji tak rovnou pfilezitost na trhu
prace. Mame treba kolegy, ktefi chodi do
prace na dvé hodiny dvakrat v tydnu. Né-
kdy zvladnou chodit vice, kdyz jim to tfe-
ba dovoli zdravi, nékdy chodi méné, coz
je varianta, ktera by v jiné fabrice nebyla
mozna. Tak jako nechceme drancovat
planetu, nechceme drancovat ani lidsky
potencial, nechceme byt lidskymi zdroji,
chceme byt lidmi. VSichni mame néjakou
hodnotu a u nas je prace postavena na
budovani sebehodnoty.

Barbora BakoSova: M(zete pfiblizit ekolo-
gické aspekty svého podnikani?

Pavlina Safusova: My jsme celkem maly
zpracovatel, takze uz nakupujeme pred-
zpracovanou surovinu. Ne vSechna nami
nakoupena ¢okolada je certifikovana jako
fair trade, jen cast. Obecné se snazime
zkracovat dodavatelsky fetézec, ale tim,
ze jsme mali, se nam nedafi dovazet co-
koladu pfimo z plantaze. Cokoladu u nas

v Cesku bohuzel nevypéstujeme, ale vie
ostatni, co do ni pridavame, jako napri-
klad med nebo ofechy, jsou z mistnich
zdrojd. Dale mame krabicky z ru¢niho re-
cyklovaného papiru - mame zpracovate-
le, ktery nam dodava rucni papir, ze které-
ho na miru produktdim ru¢né vyrezavame
krabicky. Jediné, co zatim na krabickach
nemame ekologicky setrné, je prihledna
folie, protoze krabicky nemizeme nechat
oteviené, abychom je vibec mohli pro-
davat. Délame i horkou cokoladu k primeé
spotrebé, u niz pouzivdme omyvatelné
keramické hrnecky nebo nabizime jedno-
razové kompostovatelné hrnicky z cuk-
rové trtiny. Zakaznici si s oblibou nosi na
horkou ¢okoladou i své nddoby a sami si
ji do nich cepuji. A samoziejmé mame ve
vyrobé lapace tukt a tfidime odpad.

Barbora Bakosova: Uz jste trochu popsa-
la vase dodavatelské fetézce a snahu
je zkracovat a nakupovat, pokud to lze,
mistni suroviny. Zajima mé také, kdo je
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na spotrebitelské strané, kdo jsou lidé,
ktefi vase produkty kupuji? Snazite se ci-
lené, at uz na strané dodavatelské nebo
spotrebitelské, spolupracovat s dalSimi
druzstvy nebo iniciativami, které usiluji
o socialni a ekologickou udrzitelnost po-
dobé jako vy?

Pavlina Safusové: Jsme &leny platformy
Slusna firma (sit firem a neziskovych or-
ganizaci postavenych na eticky odpo-
védném podnikani, pozn. red.), kde se
od sebe navzajem jednak inspirujeme
a jednak mezi nami probiha spoluprace.
Objednavame napriklad kavu od Fair&Bio
prazirny z Kostelce nad Labem a pridava-
me ji do nasi ¢okolady, oni zase prodavaji
nasi ¢okoladu. Zhruba tfetinu nasich pfi-
jma tvori maloobchodni prodejna, proto-
ze sidlime v turistické oblasti, ve vstupni
brané do Ceského Svycarska. Obchod
ma vyhodu v tom, Ze v ném z velké vét-
Siny funguje bezobalovy prodej, protoze
mame i zakazniky, ktefi si prijdou se svy-
mi obaly pro ¢okoladu. Tretina je zakaz-
kova vyroba pro firmy s tim, ze vyrabime
reliéfy na miru. A posledni tfetinu tvori
zazitkovd cokolada: workshopy vlastni
vyroby a seminare.

Barbora BakoSova: Jak jste zvladli pande-
mii covid-19 a nasledné zdrazovani ener-
gii, pripadné rlst cen surovin?

Pavlina Safusova: Tim, Ze jsme potra-
vinafi, jsme v dobé pandemie mohli
mit otevieno pres okénko za dodrzeni
vyhlaSenych opatreni, takze jsme méli
pandemické dva roky daleko uspésnéjsi
nez treba rok 2019. Rok 2021 byl hodné
Uspésny, méli jsme spoustu zakaznikd.
Nemohli jsme sice poradat ¢okoladové
workshopy, ale vynahradil ndm to vys-
§i prodej. Tim, ze zdrazujeme pribézné
a adekvatné podle rlstu nakladd a vyvo-
je ve spolecnosti, nemame zadné velké
skokové narlisty cen, a nepotykdame se
stim, zebychomnedokazalipokrytvydaje.
V letosnim roce jsme trochu pocitili po-

kles prodeje, protoze je uz dlouho vyso-
ka inflace a pro lidi je cokolada zbytnéj-
§i produkt, ale nebylo to nijak zavratné.
Rekla bych, ze dokazeme vycitit spole-
¢enské nalady, takze se nam dafri drzet
krok se zménami. Letos vnimam mirnou
opatrnost ze strany firem v tom, ze si
drive vyjednavali zakazky pred letnimi
prazdninami a tento rok se to posunulo
az do druhého pololeti. Tim na nas vzni-
kl vétsi tlak, protoze se nam objednav-
ky zhustily do kratsiho ¢asového Useku,
ale jinak bych nerekla, ze v poslednich
letech mame néjaké vyraznéjsi vykyvy.

Barbora Bakosova: Mate ambice rlst
nebo je pro vas hodnota spiSe ve stabi-
lité, soucasna velikost je pro vas akorat
a nepotrebujete vymyslet nové zplsoby,
jak se rozvijet po ekonomické strance
nebo po strance zaméstnanosti?

Pavlina Safusové: Hodnota rlistu se u nas
zrcadli v parametru sebefizeni a Stésti
v praci, takze nas rdst a rozvoj je v tom,
Ze Stésti nam sem nikdo nepfrinese. Nasi
seberealizaci a pohodu si vytvarime sami
a na tom mame porad co zlepSovat, pro-
toze ne vzdy se vSechno dafi tak, jak by-
chom chtéli. Rast vnimame spis ve smy-
slu osobniho rozvoje, uceni se a v rlstu
hodnoty ¢lovéka. Co se tyce ekonomic-
kého rdstu, nepotiebujeme byt bohatsi
nebo mit vic, ale spokojené realizovat
své zaméry a zit spokojeny zivot. Jasné,
Ze na to potfebujeme finan¢ni prostred-
ky, ze chceme bydlet, chceme jist, lec-
kdo ma zamér tieba cestovat a poznavat
noveé véci, realizovat si své plany, ale dé-
lame to s mirou a pokorou a ne dranco-
vanim a rychlou spotfebou. Co se tyce
zaméstnanosti, tak v minulosti nas bylo
i treba osmnact, dvacet, to bych rekla,
ze to je takové maximum lidi - nékde do
téch dvaceti, pétadvaceti pracujicich.
Nasim zamérem neni postavit si fabriku
za x milionl nebo mit sto zaméstnancd.
Ale co nam jesté ve firmé chybi je tfeba
misto, kde bychom si v klidu mohli od-



pocinout nebo udélat obéd a podobné.
Mit takovou studovnicku nebo koutek,
kde by kazdy mohl byt sém se sebou, to
by se nam libilo. Rozvoj si predstavujeme
timto smérem, trochu zkomfortnit svoje
pracovni prostredi a mit vétsi pohodu.

Barbora Bakosova: Kdyz mluvite o Stésti,
které prinasi prace, anebo o naplnovani
potfeb jednotlivych ¢lend a ¢lenek tymu,
zrcadli se tato témata také v debatach
o finan¢nim ohodnoceni? Mate spis rov-
ny plat nebo vedete debatu o tom, ze
jeden clen kolektivu potfebuje z rliznych
ddvodu vic penéz a druhy méné? Bavite
se spole¢né o téchto finan¢nich potre-
bach?

Pavlina Safusové: Jsme spiSe na cesté
k tomu, abychom dokazali své potieby
sdilet s ostatnimi, vykomunikovat to, co
vlastné mame, a na zakladné toho své
potifeby uspokojovat. Ucime se to po-
stupné, je to vibec ta nejnarocnéjsi ob-
last v otevrenosti, protoze i rozdélovani
penéz podle potieb ma spoustu psycho-
logickych momentl. Ted jsme ve fazi,
ze nerozdélujeme cely budget, ale nizsi
Castku, na ¢emz se ucime komunikaci,
kterou to obnasi. Takze jdeme cestou
postupnych krokd smérem k tomu, aby-
chom si byli schopni a ochotni rozdélit
cely budget.

Barbora Bakosova: Je vas tym pracovnikd
stabilni nebo je tam néjaka mira fluktu-
ace?

Pavlina Safusova: Nékteré kolegyné jsou
tu uplné od zacatku. Ale fekla bych, ze
ted po covidu stoupla fluktuace novych
lidi, ktefi maji na zacatku jinou predsta-
vu o nasem fungovani. Kdyz pfijdou na-
priklad z korporatu nebo z fabriky, kde
dostavali ukoly a u nas se maji rozhodo-
vat sami a nést odpovédnost za sva roz-
hodnuti, tak je pro nékteré z nich tézké
setrvat. Rekla bych, Ze za posledni rok
a pul se opakuje vzorec, kdy lidé prijdou,

ohmataji si praci a jakoby odplynou.
Porad dokola tak hledame nové kolegy
pres inzeraty. Zda se mi, Ze po covidu se
i proménuje trh prace a zajemcu o praci
s vlastni odpovédnosti ubyva.

Barbora Bakosova: Jak nakladate se zis-
kem? Reinvestujete ho do rozvoje pod-
niku nebo ho pouzivate i pro podporu
néjakych dalSich iniciativ? Jak o zisku
uvazujete?

Pavlina Safusova: Nas zisk neni nijak vel-
ky, cely ho proto nechavame k dalSimu
rozvoji podniku. Zaroven podporujeme
mistni firmy a spolky - at uz jsou to tfeba
néjaké sportovni zavody nebo jiné akce
- tam, kde m(zeme, se je snazime pod-
poftit néjakymi svymi produkty. Mizeme
davat rGzné dary organizatordm v mist-
ni komunité nebo podporovat mésto, ve
kterém plsobime. Ale je to spise sym-
bolickd podpora oproti napfiklad velké
fabrice. Chodi k nédm na workshopy lidé
ze skol, firem nebo domovl pro seniory
a na téchto setkanich mizeme komuni-
kovat nase zdméry, potkavat se s dalSimi
lidmi a rikat: ,hele, tohle nam dava smysl,
pojdte to délat s nami”.
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Karel Rychtar:

.V devadesatych letech
prevazilanaladanad zdravym

rozumem?’’

O historii ¢eského druzstevnictvi, eko-
nomické transformaci a socialni ekono-
mice s Karlem Rychtafem z Asociace za-
méstnavatell zdravotné postizenych CR,
Svazu ceskych a moravskych vyrobnich
druzstev a Tematické sité pro socialni
ekonomiku TESSEA CR.

Tereza Virtova: Kdy a jak jste se dostal
k druzstevnictvi?

Karel Rychtar: S druzstevnictvim jsem
se poprvé setkal v brnénském druzstvu
Drukov,”® kde pracovala moje mati a do-
mluvila mi tam brigaddu v prlbéhu studia
VS. To byla takova zkugenost ,zespoda”,
ale pomohla mi, kdyz jsem si pak dodélal
skolu a uchytil se v Drukoveé nainzenyrské
pozici. Nasli si mé tam z krajské pobocky
Svazu vyrobnich druzstev, kde jsem pak
byl asi sedm let a specializoval se na nor-
movani a racionalizaci prace. A pak si mé
asi v pétaosmdesatém roce ,ulovilo” ve-
deni druzstva Brnénska Drutéva.'® Dvacet
dni po mém nastupu umfel $éf vyrobnich
dispecerl a ja jsem se najednou stal $é-
fem vyrobnich dispecer( Sesti zavoda.
Za dalsi tfi mésice se ,pohadali” pred-
seda s vyrobnim naméstkem, takze jsem
se ve triatficeti stal vyrobné technickym
naméstkem. Od roku 1990 do roku 1996
pak i pfedsedou druzstva.

Kdyz prisel osmdesaty devaty rok, vsich-
ni jsme méli radost, ale ja jsem mél na
starosti vyrobu, ve které pracovalo
téméf 800 invalidnich zaméstnanci
a tusil jsem, co se stane s obchodnimi
vztahy po liberalizaci. Mimo jiné jsem

tfeba v jednadevadesatém podepisoval
najednou Ctyfi sta vypovédi vétsinou
domackym zaméstnancim. Asi znate
transformacni zakon, ktery si vymysleli
tfi porevolucni poslanci, ve kterém hodili
do jednoho pytle zemédélska druzstva
(kterd opravdu casto vznikala nasilnym
vyvlastnénim), s ostatnimi - tedy i témi
vyrobnimi. A odnesla to druzstva jako
bylo to nase, kam vstoupili lidé s vkladem
dvé sté korun a odchéazeli po revoluci
s tficeti aZ sto padesati tisici vyporada-
ciho podilu. My jsme na ty vyporadaci
podily, které se musely vyplatit béhem
sedmi let a délaly dohromady nékolik
miliond, museli nékde sehnat penize.
Takze transformace byla docela krusnou
dobou: dopadal na nas tlak zevnitf a sou-
Casné slozité obchodni vztahy. Zkouseli
jsme reorganizaci druzstva do jakéhosi
holdingu, kde zlstala zachovana druz-
stevni forma a jednotlivé provozy - elek-
tro, konfekce, kartonaz, knihati - by byly
dcefiné firmy s vlastni obchodni poli-
tikou. To se povedlo jen zcCasti, narazil
jsem na hranici svych moznosti a ener-
gie, takze jsem odesel.

Tereza Virtova: Co jste délal potom?

Karel Rychtar: Chvili jsem to zkusil v sou-
kromé firmé a pak jsem se vratil zpatky
k druzstevnictvi. Na Svazu vyrobnich
druzstev v Praze jsem celych dvacet let
délal séfa odboru, ktery ma na starosti
druzstva zaméstnavajici lidi s postizenim,
a soucCasné jsem byl mistopfedsedou
Asociace zaméstnavateld OZP, tedy dal-
siho okruhu zaméstnavatel& mimo druz-



stva. A protoze jsem diky zahrani¢nim
vztahlm Svazu sjezdil kus svéta a mél
kromé vyrobnich druzstev jesté presah
do socialni ekonomiky, vénoval jsem se
zejména po roce 2005 i oblasti socialni-
ho podnikani.

V letech 2006 az 2015 jsem byl u vzni-
ku tematickych siti a nasledné u zrodu
sdruzeni socidlnich podnik& TESSEA CR,
jehoz jsem zakladatelem. Ja jsem vzdy
inklinoval k socialni ekonomice ,evrop-
ského typu” a zpocatku jsem narazel na
nepochopeni ze strany tradi¢nich vyrob-
nich druzstev, ktera se ¢asto pod tlakem
transformace spi$ priklanéla k modeliim
akciovky nebo s.r.o., i kdyz tfeba formal-
né druzstvy zlstala. Dneska uz jen spo-
lupracuji se Svazem vyrobnich druzstey,
jsem ¢lenem spravni rady TESSEA a kon-
zultantem Asociace zaméstnavatell OZP,
ale uz netouzim po zadné pevné roli.

Tereza Virtova: Popisujete devadesata
léta v brnénské Drutévé a témér neudr-
Zitelnost jeji transformace, protoZe oproti
zemédeélskym druzstvim nevznikla nasil-
nou kolektivizaci...

Karel Rychtar: Brnénska Drutéva vznikla
zacatkem padesatych let spojenim Ses-
ti provozoven a vsichni byvali vlastnici
vstoupili do druzstva dobrovolné (po-
kud vim), a dokonce jsme s nimi byli i po
transformaci ve velmi dobrém vztahu.

Tereza Virtova: A v devadesatych letech
se najednou vSichni druzstevnici, ktefi
vstoupili za minulého rezimu, prihlasili
s tim, Ze chtéji svlj podil?

Karel Rychtar: Neprihlasili - zakon jim to
umoznil. Kdyz jsem to chtél lidem v druz-
stvu nazorné vysvétlit, tak jsem jim fikal:
Vite, jak by to bylo spravedlivé? Kdybys-
te tady vsichni prisli do jidelny, kde jsou
dvé okénka - jedno s vydejem jidla a dru-
hé s vracenim nadobi. A kdybyste v tom
vydejnim okénku takhle na ruku dostali

svych dvacet, tficet, padesat tisic a pak
byste §li k tomu druhému okénku a vlozili
je tam zpatky. To byste pak byli opravdovi
¢lenové.”

Tereza Virtova: Ale to uz nechtéli...

Karel Rychtar: To uz vétSina nechtéla.
Italové nam vzdycky fikali: Druzstevniky
musite Skolit, skolit, skolit! A to tady ni-
kdo nedélal. Vzdélavat lidi, posilovat soli-
daritu, protoze to v dnesnim konzumnim
svété nevznika samo o sobé. Kdyz mam
fict ndazor na devadesata léta, tak nelze
vycitat druzstviim, Ze v pocatku v podsta-
té védomeé nebo umysiné redukovala po-
cet svych ¢lenl. Protoze ¢lenové se ne-
chovali jako ¢lenové, ale chovali se jako
zameéstnanci, jako konzumenti s logikou:
Ja chci pfijit do prace, odnést si svoje
penize a nepotrebuji mit s podnikem nic
vic spole¢ného. No a napred se to $éfiim
a predstavenstviim druzstev zdalo vy-
hodné, protoze ¢im mate mensi pocet
¢lenl ke spolurozhodovani, tim mate
to ,dobéhlo”. Protoze pak neméli zalohy
do organu, predstavenstev, kontrolnich
komisi, ani z téch mladsich, Sikovnych
tam nikdo nechtél. Nakonec pak prodali
majetek, ¢asto vyznamny, nebo to Uplné
zabalili, coz je aktualné i pripad brnénské
Drutévy. Od zbyvajicich Sesti ¢lenl druz-
stva skoupil podily brnénsky investor,
kterého zajimal pouze majetek: jejich vel-
ky areal, ktery lezi vyhodné na kfizovatce
dvou dalnic. Takze v devadesatych letech
nalada prevazila nad zdravym rozumem
a rozbilo se i to, co se rozbijet nemuselo.

Tereza Virtova: A co druzstva a soucas-
nost?

Karel Rychtar: Porevolu¢ni vyvoj nové-
ho druzstevnictvi ma dvé etapy. Ja jsem
vzdycky na Svazu vyrobnich druzstev
upozornoval na to, ze je chyba, Ze nepro-
pagujeme druzstevni formu, protoze je Zi-
votaschopna a vSude jinde ve svété zcela
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bézna. U nas to nakonec zpravidla skonci
uz u takového banalniho kroku, kdy prijde
par lidi za notarem nebo advokatem a rek-
nou mu, Ze chtéji zalozit druzstvo a on jim
odpovi: ,Co blbnete? Udélejte eserdcko,
to je jednodussi”. Takhle to chodilo upl-
né bézné, takze se druzstva po revoluci
zakladala velmi malo a spi$ se povazova-
la za vymirajici druh. Ale ted poslednich
zhruba deset let pozoruiji, Zze se to zacina
vracet. A zacCina se to vracet v té pavodni
podobé, kdy se opravdu lidé domluvi na
spoleéném zajmu. Tahle druzstva uz ale
bézné nevstupuji do druzstevnich svaz,
protoze tam citi zavan zajmového sdru-
zeni, co si spravuje svlj majetek a svoje
prebendy, na které oni moc nedosahnou.

Tereza Virtova: Z ¢eho podle vas plyne
v poslednich letech zvySena obliba druz-
stevnictvi? Ma to generacni koreny?

Karel Rychtar: Pravdépodobné na to ge-
nerac¢ni obména bude mit vliv. Je to tim,
ze zmizela ta ,chmura” za druzstvy, kte-
rou si pamatovaly starsi rocniky. Prosté
umiraji ti, ktefi si pamatovali kolektivizaci.

Tereza Virtova: Ve Svazu vyrobnich druz-
stev jste pracoval dvacet let. Jak tato or-
ganizace funguje a co svym ¢leniim, tedy
jednotlivym druzstviim, nabizi? Doporucil
byste ¢lenstvi nové vzniklym druzstviim?

Karel Rychtar: Vsichni, kdo vstoupili, si
to pochvaluji. Velky rozdil je ale v tom,
kdy vstoupili. Svaz ma hodné majetku,
vydeélava si z rznych pronajm a z vlast-
ni podnikatelské Cinnosti, ale benefituji
z toho spiSe kmenova druzstva podle
objemu svych vkladd pred transformaci.
Nova druzstva, ktera tam vstupuji, maji
vSechny vyhody jako ostatni c¢lenove,
to znamena Skoleni, vzdélavani, zazemi,
pravni, ucetni a danové poradenstvi. Dale
mohou ziskat vyhodnéjsi uvéry, puajcky
a finan¢ni podporu, takze ta pomoc je ve-
lika. Ale za svUj desetitisicovy vklad maji
jenom jeden jediny hlas na valné hroma-

dé. Takze moc neovlivni smérovani svazu,
nebudou v ném mit vyznamny hlas. Tohle
je specificka situace ve Svazu vyrobnich
druzstev oproti ostatnim svaziim,” zZe si
udrzeli majetek, nerozprodali ho, naopak,
jesté jej nakupuiji.

Tereza Virtova: A nedéji se tam potom
razné predatorské praktiky zamérené na
vytéZeni majetku?

Karel Rychtar: Déji se ted, ale dély se uz
i v roce 1994. Vzdycky se nasla néjaka
skupina, ktera chtéla néco ,urvat”. Samo-
zfejmé nemifila jen na druzstva, ale i na
majetek Svazu.

Barbora Bakosova: A jak to ma Svaz oset-
fené?

Karel Rychtar: Ma to oSetfené ve stano-
vach, proto je neustale vylepsuje. Ted
byla schvalena novela stanov, které nové
zamezuji tomu, aby ¢len ziskal vétsi nez
urcity podil majetku a vlivu. Provazeji to
ale velké ,boje” na valnych hromadach.

Tereza Virtova: Ale Svaz moc nedéla pro
to, aby pfistupovali novi ¢lenové.

Karel Rychtar: Nebrani se, ale nedéla pro
to nic aktivné, protoze kdyby prevladli
nové prichozi, tak je to nebezpecné pro
spole¢ny majetek - o ten tu jde a také
o kvalitu c¢lenské zakladny. Svaz je ale
také hodné aktivni, funguje treba v tri-
partité a bojuje i na jinych frontach a to
v zadjmu vSech malych a stfednich podni-
ka.

Tereza Virtova: Ano, to zminoval i predse-
da druzstva Granat (rozhovor na str. 26),
ze je pro né clenstvi v tomto ohledu hod-
né vyhodné.

Karel Rychtar: Pro né ano, protoze oni
jsou to tradicni druzstvo. Mimochodem
pred néjakymi péti, deseti lety to byla nej-
vétsi zlatnicka firma v Evropé. Nevim ale,



jestli to jesté plati a porad zaméstnavaji
téch CGtyfi sta nebo pét set lidi.

Barbora BakoSova: Ted maiji okolo dvou
set zaméstnancll, covid-19 a valka na
Ukrajiné je docela zasahli.

Karel Rychtar: Granat je vlastné prikladem
toho klasického, tradi¢niho, femeslnické-
ho druzstva, protoze zlatnici maji svoje
ruce, svoje naradi a vlastné nakonec ne-
potiebuji ani dilnu, ale co spolec¢né po-
trebuji je vyhodnéjsi nakup a odbyt. Tak-
Ze jsou vlastné zivnostniky spojenymi do
druzstva a klidné by mohli prejit na formu
druzstva vlastnik(. Jestli vdm néco frika-
ji Templafské sklepy Cejkovice, tak to je
klasické druzstvo vlastnik(. Je to Ctyfi sta
vinar(, ktefi se zavazali, ze prodaji druz-
stvu néjaké penzum vina. Maji na oplatku
zaruku odbytu a druzstvo jim nakupuje
suroviny a dava prostor ke zpracovani
jejich produktu. Nemusi si tak porizovat
slozita zarizeni, prosté prijedou do druz-
stva a zpracuji si to.

Tereza Virtova: Dlouho se angazujete také
v podpoFe a rozvoji socialniho podnikani
v Cesku...

Karel Rychtar: Pokud jde o socialni ekono-
miku, jejimz predstavitelem jsou ve svété
predevsim druzstva, tak ta je nejsilnéjsi
v jizni Evropé, v zemich jako napfiklad
Italie a Spanélsko. Tam je uplné jina at-
mosféra ve spolecnosti nez u nas v po-
stkomunistickych zemich, protoze oni
neprozili to, co my tady za téch ctyricet
let, to zaprvé. Zadruhé je u nich mno-
hem silngjsi komunitni soudrznost, kte-
ra prameni ze soudrznosti rodin nebo
z pospolitosti lidi, ze spoluzakd, z cirkve...
My jsme bohuzel spadli rovnou do Cisté-
ho konzumu, tady muzete lidem vykladat
o principech a hodnotach socialni ekono-
miky jako je vzajemnost a solidarita a oni
nevi, co si pod témito pojmy predstavit.
Nejen ta mladsi generace, ale i generace
stfedni, ktera s tim tady hybe, ma pocit,

ze jim vykladate néjaké nesmysly a uto-
pie. O potfebé uznani socialni ekonomiky
a socialniho podnikani slysim v Evropé 25
let, ted uz i tady, ale moc se to neméni.

Tereza Virtova: Momentalné se ale schy-
luje k zadkonu o sociadlnim podnikani...

Karel Rychtar: Aktualné probiha treti po-
kus o schvaleni zakona. Hodné to ted
tahne iniciativa, ktera si fika Deklarace
odpovédného podnikani, se kterou ja-
kozto TESSEA nejsme uplné v souladu.
My jsme byli iniciativni a predlozili jsme
ministerstvu vlastni teze, které vychazely
ze standardniho evropského pojeti a také
ze slovenské zkusSenosti, protoze tam
maiji zakon o socialnim podnikani od roku
2018. Ale nepadlo to na urodnou ptdu.
Ted ten predkladany zakon vypada tak, ze
vice nez zdkonem o podpore socialnich
podnikd je zdakonem o podpore pracov-
nich mist pro lidi jinak znevyhodnéné na
trhu prace. Podobné jako zaméstnavatel
lidi s postizenim, ktery chce dotace, musi
splnit néjaké podminky, tak tady musi po-
tencidlni socialni podnik - jenom tedy ten
integracni - projit takzvanou registraci,
aby mél opravnéni podporu cerpat.

Nemyslim si, ze by to zpUsobilo néja-
kou Skodu dnesnim socialnim podnikdm
nebo druzstvlim, ale problém je v tom, ze
aktualné (listopad 2023, pozn. red.) byl
tento navrh doplnén o ,totalitni” prvek
a sice o to, Ze oznaceni ,socialni podnik”
bude vyhrazen pouze tém, ktefi se regist-
ruji podle tohoto zakona. To znamena, ze
diskriminuje a eliminuje socialni podniky,
které nepodrfidi (nebo nemohou podfi-
dit) svou c¢innost Uzkému zameéfeni na
integraci znevyhodnénych - prikladem
mohou byt kulturni, environmentalni
nebo rlzné smisené entity. Uz takto neni
podpora socialnim podnikdm podle to-
hoto zakona nijak zavratna, takze spousta
z nich nevidi motivaci k budouci registra-
ci, ale ted navic prisel pokus vyhradit ten
nazev pouze urcitému typu subjektl, coz
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je v podstaté diskriminacni. Doufejme,
ze takovy nesmysl nemUze legislativnim
procesem projit.

Tereza Virtova: Priklad Slovenska ukazuje,
ze budou rozdily i v pristupech rlznych
vychodoevropskych zemi.

Karel Rychtar: Zajimavi jsou také Polaci.
Objevili zvlastni model druzstva dvou cle-
nd, z nichz jednim ¢lenem byva zpravidla
obec a druhym ¢lenem byva neziskovka
nebo vyjimecné i tieba fyzickd osoba -
nékdo osviceny, altruisticky. Tahle druz-
stva v Polsku ted podporuji a velmi dobre
jim tam funguiji. Takovy model se ale tady
u nas zatim neujal.

Tereza Virtova: Nejde to ani pravné, ne?

Karel Rychtar: Jde vsechno, ale neni to
zvykem. Jak jsem fFikal, kdyz pfrijdete
k notari, tak vas posle do haje. V ramci
néjakych projektl jsme zkouseli zakladat
i obecni druzstva, udélali jsme na to ma-
nual, ale pak jsme ztroskotali nikoliv na
pravni formé, ale na rozhadanosti obci,
protoze nedava smysl, aby zalozila druz-
stvo jedna obec. Druzstvo by ale mohli
zalozit v rdmci mikroregionu nebo néja-
kého jiného celku. Starostové se ale vét-
Sinou nedokazali mezi sebou dohodnout.
Druhy problém byl v tom, Ze si vétSinou
predstavili jenom uklid snéhu, seceni tra-
vy, prosté tyhle trivialni komunalni sluzby,
a kdyz se zamysleli nad tim, co by jesté
mohli délat dal, kdyz nebude pfislusna
sezona, tak nic nevymysleli. Starostové
vétsinou navic neméli moc kapacit na to,
aby se vénovali zakladani podniku, a pro-
jektovi manazefi mikroregionl byli zase
spiSe administratori, takze tam chybél
ten skutecny socialni podnikatel.

Tereza Virtova: Ta podnikavost?
Karel Rychtar: Tam by mohlo byt cokoliv,

co v daném mikroregionu chybi. To mize
byt pekarna, holi¢stvi, obcerstveni, klid-

né puljcovna néjakého naradi nebo stroju
nebo jina sluzba. Vymyslet se da leccos.
Maze to mit klidné kulturni obsah, pros-
té zalezi na cClovéku, ktery se toho ujme.
ZkusSenosti uz jsou.

Barbora Bakosova: V Polsku uz tyto ko-
munalni modely fungovaly za minulého
rezimu?

Karel Rychtar: Vite co, v Polsku hlavné ko-
munisti nerozstfileli Zivhostniky. My jsme
byli jedind zemé, kde doslo k totalnimu
znarodnéni. Tady nezlstal po padesa-
tém roce jediny Zivnostnik. V Madarsku,
v Polsku, ve vychodnim Némecku fun-
govali celou dobu, celych ¢tyficet let. To
je obrovsky rozdil, protoze tam méli tim
padem na Sem stavét. Zivnostnik védél,
Ze za sebe zodpovida. Kdyz se pfipojil do
druzstva, tak naskocil jenom do jiného
zpUsobu prace, ale byl zvykly na zodpo-
védnost, kdezto zdejsi lidi ne. Dalsi véc,
co mé v Cesku zlobi, je pragocentrismus.
Zacalo to rozdélenim kraja z pavodnich
osmi na c¢trnact. Protoze ¢im vic mate
celkd, tim je mensi pravdépodobnost,
ze by se vzbourili proti centru. A vSude
na svété se podpora socialnich podnikd,
i v tom Polsku treba, fesi regionalné.
U nas si vSechno drzi centrum!

Tereza Virtova: Ohledné toho pripravova-
ného zakona?

Karel Rychtar: Nejenom ohledné zakona,
ale i ohledné dalsi podpory socialniho
podnikani. Ministerstvo (bohuzel jediné
zatim a to MPSV CR) si chce drzet véech-
no. Ono je to jednodussi, protoze se
v této oblasti Casto vyuzivaji evropské
penize, a predstavte si, ze by rozdrobili
evropské penize do osmi nebo ¢trnacti
kraja. ,JéziSmarja, kdo to ukociruje?” sly-
Sel jsem Casto.

Barbora Bakosova: Podobné problémy se
tykaji i redistribuce penéz na spravedli-
vou transformaci.



Karel Rychtar: To je vSude stejné. Takze
misto podpory a uznani socialni ekono-
miky se stat se chova jako ovcak, jako
pastyr, ktery - jako tfeba ve Skotsku -
chce mit své ovce registrované a oznace-
né sprejem a chce je mit pod kontrolou.
Takze stat zde chce ridit (,regulovat”, jak
fika tvarce navrhu zakona) socialni eko-
nomiku. Jsme snad jedina zemé na svété,
kde se stat takto chova.

Tereza Virtova: A kde vidite v soucasnos-
ti néco pozitivniho? Néjaka silnd mista
nebo pohyby, z nichz by mohlo néco zaji-
maveého vyrast?

Karel Rychtar: Ve spravni radé TESSEA
jsme se pred par lety domluvili, ze délat
nase aktivity v centru nema smysl (hlav-
né s touto reprezentaci na ministerstvech
nebo v parlamentu) a zacali jsme se ori-
entovat na kraje. Myslim si, ze se nam to
dafi. Ze se kraje, i kdyz i tam se projevuiji
centralistické sklony, o socialni podnika-
ni zajimaji a prakticky zacinaji ,ozivat”.
Funguji nam S-Pointy'™ a to uz minimalné
na Ctyrech, péti mistech. Mame vynikaji-
ci pozici ve Zlinském kraji, v Hradeckém,
Pardubickém, Libereckém a trosku se to
lihne i ve StfedoCeském kraji. Takze si
myslime, Ze zajem a tlak zdola bude ucin-
néjsi nez zkostnatélost nahore. No a dalsi
véc, co mi pripada zajimava a nadéjna,
jsou netradi¢ni spolky a druzstva v ob-
lasti potravinové sobéstacnosti, jako je
tfeba Viktorina Loca v Pribore na severni
Moravé.

Tereza Virtova: Toto druzstvo ma v brozu-
fe také svUj pribéh (str. 4).

Karel Rychtar: Tento model podle mé ¢eka
obrovsky rozvoj, protoze je to v podstaté
spolek, nakupné spotrebni druzstvo. Je
to ekologické, je to Setrné, je to lokalni,
ma to vSechny parametry, akorat je tézké
to organizovat. Ale kdyby se toho ujal né-
kdo, kdo ma obchodniho ducha a treba
vytvoril néjaké know-how...

Tereza Virtova: No, oni nemaji moc pod-
pory na néjakou vétsi expanzi, treba od
mésta...

Karel Rychtar: Stacilo by to transformovat
do modelu klasické fransizy, jako je tfeba
McDonald’s. Prosté by ten model nékdo
namaloval do nejmensich detaill, vyvi-
nul software nebo néjaky model fizeni
a poskytl by ho za drobny pronajem
tomu, kdo o to bude mit zajem, pokud
splni podminky.

Tereza Virtova: Vy se jeSté chcete néjak
angazovat - tfeba takhle?

Karel Rychtar: Ja kazdy rok fikam, ze uz
skonc¢im, taky je mi dvaasedmdesat. Vér-
te, ze Clovék nema uz tu energii a drive.
Mé na této dobé nejvic Stve, ze zacina
obsah. Dneska neni dulezité, co prodava-
te, ale jak to umite zabalit a prodat - do
obalu, reklamy, pribéhu, lobbingu. Obcas
si fikdm: tohle nerozdycham, v tomhle uz
jsem prosté z jiného svéta.
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Poznamky

1 Podle fady vyzkumu jsou druzstva resilientnéjsi nez konvencni podniky a pomahaji
tak prekonavani krizi, viz napf. report Evropského parlamentu https://www.europarl.europa.eu/
doceo/document/A-7-2013-0222_EN.html.

2 Zazit mésto jinak jsou sousedské slavnosti, jejichZ napln vytvareji sami obyvatelé
zapojenych lokalit v Cesku. Jsou zaloZené na principu sdileni vefejného prostoru, vzajemné
vypomoci na dobrovolnické bazi a na sitovani mezi mistnimi organizacemi a sdruzenimi.

3 Organizace zabyvajici se ochranou zivotniho prostfedi, viz https://www.krajinohled.
cz/.

4 Svaz najemnich dom, organizace zabyvajici se podporou a rozvojem samospravného
bydleni, viz https://www.syndikat.org/.

5 Kolektivné vlastnéné a spravované domy c¢asto sdruzené do sité, vice napf. zde: htt-
ps://sdilenedomy.cz/wp-content/uploads/2018/11/sdilenedomy_brozura.pdf.

6 Nékolikadenni setkani, jehoz Ucastnici pfipravuji pfimé akce namifené proti konkrét-
nim problematickym projektdm nebo aktéram, které prohlubuji klimatickou krizi.

7 Koalice na prazském Magistratu, ktera vladla v letech 2018 - 2022, ve slozeni Piratska
strana, Praha Sobé a Top09.

8 Evropské predpisy nafizuji implementaci pravidel o komunitni energetice do roku

2021. Viz ¢lanek 36 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) o podpofe vyuzivani
energie z obnovitelnych zdroji 2018/2001 ze dne 11. prosince 2018, http://data.europa.eu/eli/
dir/2018/2001/0;j.

9 Zakon byl prezidentem podepsan 22. 12. 2023. Viz Snémovni tisk 487, https://www.
psp.cz/sqw/historie.sqw?T=487&0=9.

10 V tuto chvili zakon nestanovuje snizeni distribucnich poplatkd u sdilené elekttiny,
takze se da predpokladat, Ze pfi sdileni elektfiny bude nutné distribu¢ni poplatky zaplatit.

" Valentova, Make$ova a Janota 2022: “Rozvoj komunitni a lokalni energetiky v CR:
rozhodovani, o¢ekavané prinosy a prekazky”.

12 Viz Bauwens et al. 2022: “Conceptualizing community in energy systems: A systema-
tic review of 183 definitions”, https://doi.org/10.1016/j.rser.2021.111999.

13 Vice nez 40 % ze vsech lidi, ktefi se nachazi v energetické chudobé a Ziji v energetic-

ky naroéném najemnim bydleni, Zije v Moravskoslezském, Usteckém a Karlovarském kraji. Vice
zde: https://hnutiduha.cz/sites/default/files/publikace/2023/01/soc_bydleni_finalni_jedna_stra-
na_opr.pdf

14 Text do velké miry ¢erpa z informaci dostupnych zde: https://druzstvo.hnutiduha.cz/
sites/default/files/energetickedruzstvo/10_nejcastejsich_otazek_hnutiduha_drusztvo.pdf?utm_
source=automatizaceO01&utm_medium=ecomail&utm_campaign=druzstvo3303262&utm_con-

tent=tlacitko&aktivita=3303262.

15 Kovozpracuijici vyrobni druzstvo se Sirokym sortimentem, v souc¢asnosti se zabyva
vyrobou napf. tlakovych nadob.

16 Drutéva, vyrobni druzstvo sdruzujici lidi s postizenim, bylo zalozeno zacatkem 50. let.
Drutéva Praha je dodnes v provozu, viz https://drutevapraha.cz/.

17 Druzstevni Asociace CR dale sdruzuje svazy bytovych, zemé&délskych a spotfebitel-
skych druzstev (www.dacr.cz).

18 Kontaktni mista pro zajemce o socialni podnikani spravované MPSV.
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